REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

RESOLUCION NUMERD 350 0 6
( 30JN 200 )

“Por la cual se imparten instrucciones sobre el procedimiento para la autorizacion y
notificacién de las operaciones de integracion empresarial y se adoptan unas guias”

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

en ejercicio de sus facultades legales conferidas por
los Decretos 3523 de 2009 y 1687 de 2010

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que el articulo 333 de la Constitucién Politica establece que “[lJa actividad
econdmica Y la iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien comun. Para
su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, sin autorizacion de la ley.
La libre competencia econdémica es un derecho de todos que supone
responsabilidades. La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcioén social que
implica obligaciones. El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el
desarrollo empresarial. El Estado, por mandato de la ley, impedira que se obstruya o se
restrinja la libertad econémica y evitard o controlara cualquier abuso que personas O
empresas hagan de su posicion dominante en el mercado nacional. La ley delimitaréa el
alcance de la libertad econémica cuando asi lo exijan el interés social, el ambiente y el
patrimonio cultural de la nacion”.

SEGUNDO: Que mediante la Ley 1340 de 24 de julio de 2009 se actualizé la
normatividad en materia de proteccién de la competencia para adecuarla a las
condiciones actuales de los mercados, facilitar a los usuarios su adecuado seguimiento
y optimizar las herramientas con que cuentan las autoridades nacionales para el
cumplimiento del deber constitucional de proteger la libre competencia econémica en el
territorio nacional y se designé a la Superintendencia de Industria y Comercio como
Autoridad Nacional de Proteccion de la Competencia.

TERCERO: Que el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009 prevé los supuestos que las
empresas deben tener en cuenta para establecer si estan obligados a informar a la
Superintendencia de Industria y Comercio sobre las operaciones que proyecten llevar a
cabo para efectos de fusionarse, consolidarse, adquirir el control o integrarse cualquiera
sea la forma juridica de la operacién proyectada.

CUARTO: Que el articulo 10 de la Ley 1340 de 2009 establece el procedimiento
administrativo que debe seguirse para efectos de obtener el pronunciamiento previo de
la Superintendencia de Industria y Comercio en relaciéon con las operaciones de
integracion proyectadas.

QUINTO: Que de conformidad con la Ley 1340 de 2009 y en ejercicio de la facultad
otorgada en el numeral 37 del articulo 1° del Decreto 3523 de 2009, modificado por el
Decreto 1687 de 2010, en materia de promocién de la competencia es necesario
expedir instrucciones sobre la manera en que se debe dar cumplimiento a la obligacion
de informar las operaciones de integracién, asi como fijar los criterios que faciliten su
cumplimiento y sefialar el procedimiento para su cabal aplicacion.
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En consideracién a lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Modificar el capitulo segundo del titulo Vil de la Circular Unica
de la Superintendencia de Industria y Comercio, el cual quedara asi:

“CAPITULO SEGUNDO. INTEGRACIONES EMPRESARIALES

2. PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE AUTORIZACION DE
INTEGRACIONES EMPRESARIALES.

2.1 Operaciones sujetas a este tramite

Las operaciones empresariales de fusion, consolidacién, adquisicion de control o
integracion cualquiera que sea la forma juridica de la operacion proyectada deberan ser
informadas a la Superintendencia de Industria y Comercio cuando concurran en ellas
los siguientes supuestos:

211 Supuesto Subjetivo
a) Cuando las empresas intervinientes desempefien Ia misma actividad econémica, o
b) Cuando las empresas intervinientes se encuentren en la misma cadena de valor'.
21.2 Supuesto Objetivo

a) Cuando las Intervinientes? de manera conjunta o individualmente consideradas
hayan obtenido durante el afio fiscal anterior a la operacion proyectada, ingresos
operacionales superiores al monto que en salarios minimos legales mensuales
vigentes haya establecido la Superintendencia de Industria y Comercio, 0

b) Cuando al finalizar el afio fiscal anterior a la operacion proyectada tuviesen, en
conjunto o individualmente, activos totales superiores al monto que en salarios
minimos legales mensuales vigentes haya establecido la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Para efectos de calcular los ingresos operacionales y los activos totales sefalados
anteriormente, se tendrd en cuenta la sumatoria de los valores registrados en los
estados financieros de cada una las empresas intervinientes, incluyendo aquellas con
quienes se encuentren vinculadas en virtud de una situacion de control®, del afo fiscal
inmediatamente anterior a aquel en que se cumple con el deber de informar la
operacién de integracion proyectada.

' Entiéndase por cadena de valor al conjunto de actividades a partir de las cuales es posible generar un
ordenamiento en el que el producto obtenido en una actividad resulta ser insumo para otra. De esta
manera, cada actividad o eslabén le adiciona sucesivamente valor a los bienes o servicios al momento
de analizar tal proceso desde la generacion del producto hasta que llega al consumidor final.

2 Entiéndase por empresas intervinientes aquellas que proyectan realizar una operacion de integracion
y ejercen una actividad econémica que pueda tener efectos en el territorio nacional.

3 De acuerdo con el numeral 4o del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992 se entiende por control "La
posibilidad de influenciar directa o indirectamente la politica empresarial, la iniciacion de los bienes o
derechos esenciales para el desarrollo de la actividad de la empresa."
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2.2, Presentacion de solicitud

Las empresas intervinientes deben presentar la solicitud de pre-evaluacion de la
operacion proyectada ante la Superintendencia de Industria y Comercio, mediante el
diligenciamiento y radicacion del Formulario unico de solicitud de autorizacion de
integraciones empresariales, formato PC01-F01 Anexo No. 2, cumpliendo con los
requisitos previstos en la Guia de Pre-evaluacion incluida en el Anexo No. 1 de la
presente Resolucion.

La solicitud de pre-evaluacion de la operacién proyectada, debe contener la
manifestacion expresa de la intencion de los intervinientes en llevarla a cabo.

2.2.1 Contenido de la Solicitud de Pre-evaluacion

En desarrollo de lo previsto en el numeral 1° del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, las
solicitudes de pre-evaluacion presentadas por las empresas intervinientes en la
operacién de integracion deben incluir la informacion sefialada en la Guia de Pre-
evaluacién incluida en el Anexo No. 1 de la presente Resolucion.

Paragrafo: En caso de que las empresas intervinientes consideren que hay algun
elemento concreto que permita a la Superintendencia dar por terminado el
procedimiento, dentro del plazo a que se refiere el numeral 2.4., por encontrar que no
existen riesgos sustanciales para la competencia podran aportar la informacion
adicional a la contenida en el presente numeral al momento de presentar la solicitud.

2.2.2 Requisitos formales de la informacion presentada

La informacién que se remita con la solicitud de pre-evaluacion debera presentarse por
escrito (en idioma castellano) y en archivo magnético. La informacién contable y
estadistica debera adjuntarse en hoja de célculo electrénica.

2.2.3 Reserva de los documentos o la informacién

Con el objetivo de salvaguardar la reserva que se pueda predicar respecto de los
documentos y/o la informacion aportada al tramite de solicitud de pre-evaluacion los
intervinientes deberan precisar los documentos o folios que estan sometidos a reserva
de acuerdo con la ley.

La Superintendencia podra objetar motivadamente el caracter reservado de los
documentos que los intervinientes sefialen como tales.

2.2.4 Peticion de no publicacién de la solicitud de pre-evaluacion por razones de
orden publico.

La peticién que pueden presentar los intervinientes en la operacion, en el sentido de no
ordenar publicar la solicitud de pre-evaluacion en un diario de amplia circulacion
nacional con fundamento en razones de orden publico, debera realizarse de manera
simultanea con la solicitud de pre-evaluacion y mediante escrito motivado en el cual se
evidencie de manera clara que existe un riesgo de orden publico.

La Entidad evaluara los argumentos y determinara si acepta o no la solicitud de reserva.
2.3 Estudio formal de la solicitud de pre-evaluacién

La Superintendencia de Industria y Comercio examinara, dentro de los tres (3) dias
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habiles siguientes, contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud, si la
misma cumple con los supuestos de que trata el numeral 2.1 y si esta acompafiada de
la informacion establecida en el numeral 2.2 de esta Resolucion.

2.3.1 Requerimiento de correccién o aclaracion

Si del examen de forma resulta que la solicitud no contiene la informacion establecida
en el numeral 2.2, o ella o sus anexos no fueren claros, se requerird conforme a lo
dispuesto en los articulos 12 y 13 del Cédigo Contencioso Administrativo.

2.3.2 Orden de publicacién

Si del examen de forma resulta que existe la obligacion de informar y la solicitud
contiene la informacién sefalada en el numeral 2.2 se procedera, mediante oficio, a
ordenar la publicacién del anuncio previsto en el numeral 2 del articulo 10 de la Ley
1340 de 2009, a las empresas intervinientes de conformidad con lo establecido en el
numeral 2.3.5 de la presente Resolucion.

2.3.3 Excepciones a la orden de publicacién

De conformidad con el numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, la
Superintendencia de Industria y Comercio no ordenara la publicacién del anuncio
cuando las intervinientes le hayan solicitado, mediante escrito motivado, que acompana
a la radicacién, la no publicacion de su solicitud de pre-evaluacion por razones de orden
publico, de conformidad con lo establecido en el numeral 2.2.4 de esta Resolucion.

La aceptacion o rechazo de esta solicitud debera ser decidida en el término de los tres
(3) dias de que trata el numeral 2.3 de la presente Resolucién.

2.3.4 Inexistencia de la obligacién de informar la operacion

Si del estudio formal inicial se obtienen elementos suficientes para establecer que no
existe deber de informar la operacién, la Superintendencia comunicara dicha decision a
los intervinientes, dentro del término de tres (3) dias de que trata el numeral 2.3 de la
presente Resolucion.

2.3.5 Publicacion
2.3.5.1 Contenido

Las partes intervinientes deberan publicar un anuncio en la seccion econémica de un
diario de amplia circulacién nacional y/o local, segun el caso, en el cual se incluya:

a) El texto “Por instruccién de la Superintendencia de Industria y Comercio se
informa que se ha presentado ante esa Entidad la siguiente operacion de
integracion:”

b) La descripcion de la operacion presentada precisando: (i) el tipo de operacion
que se llevara a cabo, (i) la relacion de productos afectados y/o servicios de
cada una de las empresas intervinientes, y (iii) los signos distintivos afectados
con la operacion (especialmente marcas comerciales) de que cada una de ellas
sea titular y/o licenciatario.

c) El nombre completo de las empresas intervinientes y su domicilio.
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d) El numero de radicacién y la fecha de presentacion de la solicitud ante la
Superintendencia de Industria y Comercio.

e) La advertencia de que dentro de los (10) diez dias siguientes a la publicacion, los
terceros cuentan con la posibilidad de suministrar a la Superintendencia de
Industria y Comercio elementos de utilidad para el analisis de la operacion
proyectada.

Paragrafo 1: Una vez publicado el anuncio las partes intervinientes deberan allegar al
expediente una copia informal de la pagina respectiva donde se hubiere publicado.

Paragrafo 2. En caso de que la publicacién no se haya efectuado de manera correcta
se ordenara a los intervinientes, mediante oficio, que sea realizada nuevamente.

2.3.5.2 Termino para suministrar informacién por parte de terceros

Una vez efectuada la publicacién en el diario de amplia circulacién nacional cualquier
persona podra suministrar informacién a la Superintendencia de Industria y Comercio
dentro de los (10) diez dias siguientes, con el objetivo de aportar elementos de juicio
para el analisis de la operacién proyectada.

2.4 Estudio preliminar y decision

Durante el término de los 30 dias a que se refiere el numeral 3° del articulo 10 de la Ley
1340 de 2009, la Entidad determinara mediante acto administrativo la procedencia de
continuar con el procedimiento de autorizacion o, si cuenta con elementos suficientes
para afirmar que no existen riesgos sustanciales para la competencia que puedan
derivarse de la operacion, de darlo por terminado y dar via libre a esta.

En todo caso, la Entidad no proferira el acto administrativo referido mientras no se haya
acreditado la publicacién y haya corrido el término previsto para la intervencién inicial de
terceros.

2.5 Estudio de fondo de la solicitud
251 Comunicacién a otras autoridades

La decisién de la Superintendencia de Industria y Comercio de continuar con el proceso
de autorizacién de integraciones empresariales se comunicara a las entidades de
regulacién, vigilancia y/o control competentes en el sector o sectores afectados dentro
de la integracion solicitada, especificando lo siguiente:

a) La identificacién de la entidad de regulacion o de control y vigilancia a la cual se
comunica la operacion de integracion.

b) La identificacion de las empresas intervinientes en la integracion.

c) La descripcion de la operacion presentada precisando: (i) el tipo de operacion
que se llevara cabo, (i) la relacién de productos afectados y/o servicios de cada
una de las empresas intervinientes.

d) La determinacién de los productos o servicios afectados con la operacion que se
proyecta realizar.

e) Indicacién expresa del término de diez (10) dias que tienen las autoridades de
regulacion o de vigilancia y control para allegar el respectivo concepto técnico.

2.5.2 Actuaciones de las autoridades
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Dentro de los diez (10) dias siguientes a la recepcion de la comunicacién de que trata el
numeral anterior, las autoridades pueden emitir concepto técnico en relacion con el
asunto sobre el cual se les requiere. No obstante, dichas autoridades tienen la
posibilidad de intervenir de oficio o a solicitud de la autoridad de la competencia, en
cualquier momento de la actuacion.

25.3 Comunicacion a las empresas intervinientes

La decisién de la Superintendencia de Industria y Comercio de continuar con el proceso
de autorizacién de integraciones empresariales se comunicara a las intervinientes.

Dentro de los quince (15) dias siguientes a dicha comunicacion, las empresas
intervinientes:

a) Deberan allegar la totalidad de la informacion solicitada en la Guia de Estudio de
Fondo contenida en el Anexo No. 1 de esta Resolucion.

b) Podran proponer a la autoridad de competencia acciones o comportamientos con
los cuales se neutralicen los posibles efectos anticompetitivos que se pudieran
llegar a producir con la integracion.

c) Podran controvertir la informacion aportada por terceros, en escrito motivado,
que podra incluir la solicitud de decreto y practica de las pruebas que se
consideren necesarias para tal efecto.

Lo anterior sin perjuicio de los requerimientos concretos de complementacion y
aclaracion que pueda realizar la Superintendencia de Industria y Comercio.

2.6 Decision final

La Superintendencia de Industria y Comercio mediante resolucion motivada se
pronunciara en relacién con la operacion de integracion proyectada, de conformidad
con lo previsto en los articulos 11 a 12 de la Ley 1340 de 2009, en alguno de los
siguientes sentidos:

a) Autorizar la integracién sin condicionamientos.
b) Autorizar la integraciéon con condicionamientos.
c) Objetar la integracion.

2.7 Silencio administrativo positivo

El tdrmino establecido en el numeral 5 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009 solo
empezara a correr desde que los interesados hayan allegado la totalidad de la
informacion requerida por la Superintendencia de Industria y Comercio.

2.8 Desistimiento de la solicitud

En cualquier momento del tramite las intervinientes podran desistir de su solicitud. Asi
mismo, se entendera desistida la solicitud cuando trascurridos dos (2) meses desde un
requerimiento efectuado por la Superintendencia de Industria y Comercio, se ha
presentado inactividad de los mismos.
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3. TRAMITE DE NOTIFICACION DE INTEGRACIONES EMPRESARIALES
3.1 Operaciones sujetas a este tramite

Estaran obligados a notificar a la Superintendencia de Industria y Comercio, de manera
previa, las intervinientes que se dediquen a la misma actividad econémica o participen
en la misma cadena de valor y pretendan realizar operaciones empresariales de fusion,
consolidacién, adquisicion de control o cualquiera sea su forma juridica, siempre y
cuando cumplan cualquiera de los supuestos del factor objetivo, previstos en el numeral
2.1.2, pero que en conjunto cuenten con menos del veinte por ciento (20%) del mercado
relevante.

3.2 Documento de notificacion

El deber de notificacion a que se refiere el numeral anterior, se cumplira presentando un
documento que contenga la siguiente informacion:

a) Intervinientes en la operacion;

b) Tipo de operacion (fusion, consolidacién, adquisicion o cualquiera sea la forma
juridica);

c) Definicion del mercado relevante (mercado producto y mercado geografico
relevante);

d) Competidores del mercado relevante;

e) Participacion porcentual dentro del mismo mercado. Cuota de participacion de
los competidores y las intervinientes.

En caso de tener apoderado, presentar los poderes y certificados de existencia y
representacion legal de las empresas intervinientes.

3.3 Acuse de Recibo

La Superintendencia acusara recibo de la notificacion, reservandose la facultad de
verificar los supuestos descritos en el documento a que hace referencia el numeral 3.1
de la presente resolucion.

4. OPERACIONES EXENTAS DEL CONTROL PREVIO DE INTEGRACIONES
EMPRESARIALES

De conformidad con lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, se
encuentran exentas del deber de informacion y notificacion previa a la Superintendencia
de Industria y Comercio:

a) Las operaciones empresariales que se proyecten llevar a cabo que no estéen
contenidas en ninguno de los supuestos establecidos en los numerales 2.1.1y
2.1.2 de la presente Resolucion.

b) Las operaciones de integracion en las que las intervinientes acrediten que se
encuentra en situacién de Grupo Empresarial en los términos del articulo 28 de
la ley 222 de 1995, cualquiera que sea la forma juridica que adopten; asi como
aquellas empresas que estan bajo un mismo direccionamiento o control en los
términos del numeral 4 del articulo 45 del decreto 2153 de 1992.
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ARTICULO SEGUNDO. Adoptar las Guias de Integraciones Empresariales contenidas
en el Anexo No. 1 de la presente Resolucién y el formato PC01-FO1 contenido como
Anexo No. 2 de la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO. La presente resolucion rige a partir del doce (12) de julio de
2010, previa su publicacion en el Diario Oficial.

Paragrafo: Aquellas solicitudes de autorizaciéon de integracién que se hayan
presentado con anterioridad a esa fecha continuaran conforme al procedimiento
vigente al momento de su radicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota, a los

El Superintendente de Industria y Comercio,
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ANEXO No. 1.
GUIA DE INTEGRACIONES EMPRESARIALES

Por medio de la presente Guia se establecen las instrucciones que deberan seguir las
empresas que pretendan fusionarse, consolidarse, adquirir el control o integrarse
cualquiera sea la forma juridica de la operacion proyectada y que se encuentren dentro
de los supuestos sefialados en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009.

Las instrucciones de la presente guia comprenden la informacién que debe acompanar
la solicitud de pre-evaluacién de que trata el numeral 2.2 de la Resolucién de que hace
parte el presente Anexo, en concordancia con el numeral 1 del articulo 10 de la Ley
1340 de 2009, que se denominara en adelante GUIA DE PRE-EVALUACION.

Asi mismo, la presente Guia comprende la informacién que debera allegarse una vez se
comunique, por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio, la decision en la
que se determine la procedencia de continuar con el procedimiento de autorizacion, de
conformidad con el numeral 2.5.3 de la Resolucién de que hace parte el presente
Anexo, en concordancia con los numerales 3 y 4 del articulo 10 de la Ley 1340 de 20089,
que en adelante se denominarad GUIA PARA EL ESTUDIO DE FONDO.

I. GUIA DE PRE EVALUACION
En desarrollo de lo previsto en el articulo 9 y el numeral 1 del articulo 10 de la Ley 1340
de 2009, las solicitudes de pre evaluacién presentadas por las empresas intervinientes
deberan adjuntar la informacion que a continuacion se sefala:

1. De la operacion proyectada

1.1 Sefalar la forma juridica que revestira la operacién de integracion, describiendo la
misma e indicando las empresas intervinientes.

1.2 Precision de los tiempos en que sucederan los pasos de la integracion.

2. De las empresas intervinientes solicitantes

Cada una de las empresas intervinientes en la operacion, solicitantes de la pre-
evaluacion, debe:

2.1 Identificar y describir detalladamente las actividades econémicas desarrolladas,
sin limitarse al objeto social consignado en registros publicos.

2.2 Allegar certificado de existencia y representacion legal, expedido con antelacion
no mayor a treinta (30) dias.

2.3 Allegar Balance General y Estado de Resultados certificados o dictaminados para
el caso de las empresas que tienen revisor fiscal del afo fiscal inmediatamente
anterior, elaborados de conformidad con lo previsto en la ley.

24 Anexar relacion de socios o accionistas con participacion en el capital social
superior al cinco por ciento (5%).
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2.5 Allegar relaciéon de inversiones permanentes de las empresas intervinientes y de

2.6

2.7

sus socios (con participacion superior al 5%) que representen participacion
superior al diez por ciento (10%) en el capital social en otras empresas y sus
actividades, indicando la actividad de esas empresas y el respectivo porcentaje de
participacion.

Suministrar una relaciéon de las personas juridicas pertenecientes al mismo Grupo
Empresarial en los términos del articulo 28 de la Ley 222 de 1995, asi como
aquellas que ejercen el control en los términos del numeral 4 del articulo 45 del
decreto 2153 de 1992. Para el efecto, debe anexar estructura u organigrama,
sefialando razén y objeto social de cada una de las empresas que forman parte de
la organizacién, porcentajes de participacion y, en caso de aplicar, actividades
econdmicas desarrolladas en el territorio nacional.

Allegar relacién de inversiones permanentes de las empresas en las cuales las

intervinientes ejercen control, de conformidad con lo previsto en el articulo 45,

numeral 4, del Decreto 2153 de 1992, indicando la actividad de esas empresas y

el respectivo porcentaje de participacion.

Del mercado producto

Relacionar de manera detallada los productos ofrecidos®.

Allegar la lista de los productos ofrecidos de manera coincidente® y aquellos que

formen parte de una misma cadena de valor® (en adelante productos afectados)

por las empresas intervinientes. Respecto de cada producto afectado sefalar lo

siguiente:

a) Descripcion.

b) Presentaciones disponibles o modalidades de servicio.

c) Marcas.

d) Precios de venta al publico.

e) Principales usos y aplicaciones.

f)  Poblacion objetivo, describiendo sus caracteristicas

g) Relacion de los productos que pueden reemplazar el producto afectado por
tener uso, caracteristicas, aplicaciones y precios similares, explicando

sucintamente para cada uno las razones por las cuales cumple tal condicion.

h) Descripcion del proceso de fabricacion del producto y/o prestacién del
servicio.

i)  Relacion de las ventas (en pesos colombianos y volumen, indicando la
unidad de medida) en el pais durante el Ultimo afio fiscal anterior a la
presentacion de la operacion.

4 Conforme al articulo 45 del decreto 2153 de 1992, entiéndase por producto “todo bien o servicio”
® Cuando se trate de una operacion de integracion horizontal
® Cuando se trate de una operacion de integracion vertical
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Del mercado geografico

Delimitar el mercado geografico que corresponde a cada producto, explicando y
justificando los criterios tenidos en cuenta.

Para cada una de las plantas de produccion o bodegas de abastecimiento de los
productos afectados en el territorio nacional, perteneciente a las empresas
intervinientes, sefalar.

a) Ubicacion en el territorio nacional,

b) Zona de influencia. Para el caso de servicios, indicar la ubicacién geografica
de las oficinas de atencion y su cobertura por departamento.

c) Indicar la participacion estimada de mercado de las empresas intervinientes.

De los competidores

Para cada una de las empresas competidoras respecto de los productos afectados, en
caso de conocer, indicar:

5.1

5.2

5.3

6.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

7.

Razo6n social completa y datos de contacto.

Relacién de productos ofrecidos y las marcas que los identifican.

Precios al publico de los productos afectados.

De las condiciones de entrada

Sefalar la inversién minima (en pesos colombianos) y el tiempo necesario (en
numero de dias) que requeriria un nuevo competidor para participar en el territorio
nacional, con un volumen similar de productos afectados al que poseen las
empresas intervinientes.

Sefalar las limitaciones de orden legal que deben ser tenidas en cuenta para
entrar al mercado de productos afectados en el que participan las empresas
intervinientes.

Relacién de patentes en Colombia de los productos afectados.

Capacidad total de produccion al afio (en volumen indicando la unidad de medida)
para cada uno de los productos afectados, durante el afno fiscal inmediatamente

anterior a la presentacion de la operacion.

Produccion al afio (en volumen indicando la unidad de medida) de cada uno de los
productos afectados en la fecha que se presente la operacion.

De los clientes

En caso de existir diferentes segmentos de clientes, allegue una descripcion detallada
de cada uno de ellos.

8.

De las materias primas e insumos
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Para cada una de las materias primas e insumos empleados por la empresa
participante en el proceso de fabricacion de los productos afectados, senalar:

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10.

Relacién de materias primas e insumos empleados, sefialando el peso porcentual
que representan dentro del costo total de fabricacion del producto.

Relacién de las empresas proveedoras de materias primas e insumos de los
cuales se abastecen las empresas intervinientes, sefialando los datos necesarios
para su contacto.

Relacionar el valor y el volumen de sus importaciones totales efectuadas al
territorio nacional de las materias primas mas importantes dentro del proceso
productivo para el afio fiscal anterior a la presentacion de la operacién. Se debera
indicar sub-partida arancelaria y el precio CIF.

De los distribuidores y comercializadores

Indicar los canales de distribucion y comercializacion utilizados para los productos
afectados, sefialando las condiciones comerciales, politicas de precios vy
requerimientos minimos necesarios para la distribucion y comercializacién de
mismos.

Sefialar el porcentaje de las ventas de producto afectado, discriminando por cada
canal de distribucion y comercializacion.

Allegar una relacién de las empresas distribuidoras y comercializadoras de los
productos afectados de las empresas intervinientes, sefialando para cada una lo
siguiente:

a) Razon social y datos necesarios para el contacto.

b) Zona geografica atendida.

De las importaciones y exportaciones

Para cada uno de los productos afectados sefalar:

10.1 Porcentaje de produccion que se exporté anualmente durante los tres (3) afios

fiscales anteriores a la presentacion de la operacion.

10.2 Importaciones efectuadas durante los tres (3) afios fiscales anteriores a la

presentacién de la operacién, indicando el pais de procedencia, aranceles,
subpartida arancelaria, costos de transporte e importador.
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Il. GUIA DE ESTUDIO DE FONDO

Una vez comunicada la decisién de la Superintendencia de Industria y Comercio de
continuar con el proceso de autorizacién de integraciones empresariales las empresas
intervinientes solicitantes deberan aportar, en el término de los quince (15) dias
siguientes, a que se refiere numeral 4 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, en los
casos en los que aplique , la informacién que a continuacion se sefala, sin perjuicio de
los requerimientos concretos que pueda realizar la Superintendencia:

1.

1.1

1.2

1.8

1.4.

1.5.

1.8

2.1,

2.2.

2.3.

2.4.

Del mercado producto

Principales habitos y frecuencia de consumo de la poblacién objetivo describiendo
sus caracteristicas.

Estudios de mercado del producto afectado, con que se cuente. Debe adjuntarse
copia completa del estudio, la ficha técnica y copia de los informes internos
realizados por el area comercial o semejante.

Relacién de productos con los cuales el producto afectado comparte total o
parcialmente la linea de produccion, indicando la etapa compartida.

Relacién de las ventas mensuales (en pesos colombianos y volumen, indicando la
unidad de medida) realizadas en cada departamento del pais durante los tres (3)
afos fiscales anteriores a la presentacién de la operacion.

Relacién mensual de los precios en fabrica, al distribuidor y al consumidor durante
los tres (3) afios fiscales anteriores a la presentacién de la operacion. La relacion
de precios al consumidor debe discriminarse por departamento.

Estructura de costos para el aio fiscal anterior a la presentacion de la operacion,
explicando el costo por unidad. Si han existido cambios a la misma, indicarlos y
aportar la modificacion.

Del mercado geografico

Zona de influencia o radio promedio (en kilémetros) de cubrimiento, relacionando
las municipios y departamentos atendidos en orden de importancia. Para el caso
de servicios, indicar la ubicacién geogréfica de las oficinas de atencion y su
cobertura por departamento.

Produccién al afio (en volumen indicando la unidad de medida) de cada uno de los
productos afectados, durante los tres (3) afios fiscales anteriores a la presentacion
de la operacion.

Sefalar el peso porcentual que representa el costo de transporte sobre el precio
de fabrica de cada producto afectado desde la planta de produccion a las distintas
zonas de influencia geografica.

Indicar la participacion de mercado de cada una de las empresas que produce o
comercializa los productos afectados y los productos sustitutos durante los ultimos
tres (3) afos y por producto afectado. Se debe explicar la metodologia utilizada o
las fuentes empleadas para las estimaciones y aportar la informacion estadistica
completa que sirve de base para el calculo de la participacién de mercado.
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3.2

3.3.

3.4.

3.5.

4.1

4.2

5.
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De las condiciones de entrada

Sefalar las limitaciones de orden economico o cualquier otro, que deben ser
tenidas en cuenta para entrar al mercado de productos afectados en el que
participan las empresas intervinientes.

Relacionar las empresas que han entrado y salido del mercado de los productos
afectados con la operacion, durante los Ultimos tres (3) afios.

Relacionar las empresas que se encuentran en otros mercados y que cuenten con
la capacidad, en un corto o mediano plazo, de adecuar sus instalaciones
productivas de manera que puedan iniciar actividades, en el territorio nacional, en
los mercados de los productos afectados. Indicar su razén social y la informacion
general de contacto de la empresa.

Capacidad total de produccién al afo (en volumen indicando la unidad de medida)
para cada uno de los productos afectados, durante los tres (3) afios fiscales
anteriores a la presentacion de la operacion.

Tamaro medio de planta de produccién (en volumen indicando la unidad de
medida) para cada producto afectado.

De los clientes

En caso de existir diferentes segmentos de clientes, se debe aportar una
descripcion detallada de cada uno de ellos.

En caso de existir diferentes segmentos de clientes, se debe sefalar el porcentaje
de las ventas que corresponde a cada segmento.

Allegar una relacién de los diez (10) principales clientes de cada producto afectado
por segmento de cliente, sefialando datos de contacto y la cantidad de producto
adquirido por cada uno para el afio inmediatamente anterior.

De las materias primas e insumos

Para cada una de las materias primas e insumos empleados por la empresa
participante en el proceso de fabricacion de los productos afectados, relacionar sus
importaciones totales efectuadas al territorio nacional de las materias primas mas
importantes dentro del proceso productivo para el afio fiscal anterior a la presentacion
de la operacién. Se debera indicar sub-partida arancelaria, el precio CIF, condiciones
arancelarias, de transporte y seguros, bajo las cuales las materias primas importadas
ingresan al pais.

No obstante la informacion sefialada en esta Guia, la Superintendencia de Industria y
Comercio podra realizar los requerimientos adicionales que considere necesarios en
atencion a las caracteristicas especiales del caso concreto objeto de estudio.
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ANEXO No. 2.

FORMULARIO UNICO DE SOLICITUD DE AUTORIZACION DE INTEGRACIONES

Espadio reservado para el adhes vo de radicacion

Industria v Comercio
SUPERINTENDENCIA
Aites de presentar1a soliciiud de Pre-evaluacion de 1a operacion de Integracion Empresanal verifique si cumple con 105 |

requisitos establecidos en el articulo 9 de la Ley 1340 del 16 de junio de 2009
Las empresas que solidten una Pre-evaluacién de una operacion de Integracion Empresarial o que realicen una noftificacion de una Integracion
Empresarial ante esta Enfidad deben adjuntar al presente formulario los anexos descritos en la Guia de Integraciones Empresariales dela SIC
para cada tramite

1

TIPO DE OPERACION

[ | Irtegradén Horizontal [ ]

EMPRESAS INTERVINIENTES
Nombre Empresa

Domiclio Principal: LJ NIT
Pais: rJ OTRO
Region /Depto

Cudad Nimero

Teléfono Fax

Correo eléctronico

Representante legal []ec [Jove
Numem

Nombre Empresa:

Domiclio Principal: ‘l‘_] NIT

Pals: [ JoTro

Region /Depto

Cudad Nimero

Teléfono Fax

Correo eléctronico

Repres entante legal D cC. D otro

a2

sty —_—

EGRACION

STIRA LA OPERACION DE INT

[ |rusion por absorddn | |adquisicién de control | |Escsion
D Fusion por creacion [ |Compra de Activos [ Jotra :

ME

RCADOS AFECTADOS CON LA OPERACION DE INTEGRACION
[ JAgricultura, sivicultura y pesca [ Jrrensporte y almacenamiento Dmh_istracién pablia y defensa
[ |Explotacién de minas y cnteras [ Alommiento y servicios de comida [ |Ensefianza
[ |industrs Manufactureras [ |informacién y Comunicacién [ |sarvicios sociakes y de salud humana
D Suministro de electricidad, gas y vapar Dncﬁvidads finanderas y de seguros || Attes, entretenimiento y recreacion
[ suminstro de ague, alcantarillado [} Actividades inmobiliarias [ Jotro
[:] Construccion D Actividades profesionales y cientificas

[ ]comercioal por mayor y al por menor | |Actividades adminsitrativas y de apoyo

" AUTORIDAD DE REGULACION Y CONTROL

[] 1. Comisién de Reguldién de Energia y Gas. [] 6. No existe autorided de Regubddn
[ ] 2. Comisién de Regulddn de Agua potable. H 7. Superintendencia de Servicios Publicos
["] 3. Comisién de Regubddn de Telecomunicadones. 8. Superintendencia de Vigibinciay Seguridad Privada

[—| 4, Comisién nacioral de Sald. ::l 9. Otra:
[—J 5. Comisién Nacional de Televiion.

@ APODERADO [ ] individual [ ] & conjunto
Nombre:

Datos de contacto.
Direccion: Tekfono: correo electronico:
Identificacion.




