REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

RESOLUCION NUMERO DE 2017

( )

Radicado No: 16-453444 VERSION PUBLICA

“Por la cual se abre una investigacion y se formula pliego de cargos”
EL SUPERINTENDENTE DELEGADO PARA LA PROTECCION DE LA COMPETENCIA

En ejercicio de sus facultades legales, en especial de las previstas en los numerales 2 y 3 del
articulo 1 y numeral 4 del articulo 9 del Decreto 4886 de 2011y,

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que el articulo 333 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la libre
competencia econdmica es un derecho de todos que supone responsabilidades e impone al Estado el
deber de impedir que se obstruya o se restrinja la libertad econdémica, asi como evitar o controlar
cualquier abuso que personas 0 empresas hagan de su posicidbn dominante en el mercado nacional.

SEGUNDO: Que el articulo 2 de la Ley 1340 de 2009 prevé que:

“(...) Lo dispuesto en las normas sobre proteccion de la competencia se aplicara respecto de todo aquel
gue desarrolle una actividad econémica o afecte o pueda afectar ese desarrollo, independientemente
de su forma o naturaleza juridica y en relacion con las conductas que tengan o puedan tener efectos
total o parcialmente en los mercados”. (Subrayado y destacado fuera de texto).

TERCERO: Que de conformidad con el articulo 6 de la Ley 1340de 2009 y segun lo establece el
numeral 3 del articulo 1 del Decreto 4886 de 2011, es funcién de la SUPERINTENDENCIA DE
INDUSTRIA 'Y COMERCIO (en adelante “SIC”):

“Conocer en forma privativa de las reclamaciones o quejas por hechos que afecten la competencia en
todos los mercados nacionales y dar tramite a aquellas que sean significativas para alcanzar en
particular, los siguientes propdsitos: la libre participacion de las empresas en el mercado, el bienestar
de los consumidores y la eficiencia econémica”. (Subrayado y destacado fuera de texto).

CUARTO: Que segun lo dispuesto en el numeral 4 del articulo 9 del Decreto 4886 de 2011,
corresponde al Superintendente Delegado para la Proteccién de la Competencia: “Tramitar, de oficio
0 por solicitud de un tercero, averiguaciones preliminares e instruir las investigaciones tendientes a
establecer infracciones a las disposiciones sobre proteccion de la competencia”.

QUINTO: Que el articulo 14 de la Ley 1340 de 2009 establece el Programa de Beneficios por
Colaboracién (en adelante “PBC”) en materia de proteccion de la competencia, en los siguientes
términos:

“ARTICULO 14. BENEFICIOS POR COLABORACION CON LA AUTORIDAD: La Superintendencia
de Industria y Comercio podra conceder beneficios a las personas naturales o juridicas que hubieren
participado en una conducta que viole las normas de proteccién a la competencia, en caso de que
informen a la autoridad de competencia acerca de la existencia de dicha conducta y/o colaboren con
la entrega de informacién y de pruebas, incluida la identificacion de los demas participantes, aun
cuando la autoridad de competencia ya se encuentre adelantando la correspondiente actuacidn.
(...)” (Subrayado y destacado fuera de texto).

A su vez, el Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo 1074 de 2015,
modificado por el Decreto 1523 de 2015, establece las condiciones para acceder a los beneficios del
PBC, los requisitos que se deben satisfacer para lograr una exoneracion total o parcial de la multa a
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imponer y el procedimiento que se debe seguir para tramitar y evaluar las solicitudes que presenten
los interesados en acogerse a dicho programa.

SEXTO: Que
, present6 de forma presencial solicitud de ingreso al PBC ante el Superintendente

Delegado para la Proteccion de la Competencia de la SIC (en adelante el “Delegado”), para lo cual
reconoci6 su participacion en la comision de conductas violatorias del régimen de proteccion de la libre
competencia en el mercado de tuberia de concreto para alcantarillado y suministré informacion y
evidencia de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.2.29.2.3. del Decreto 1074 de 2015
(Decreto 1523 de 2015).

SEPTIMO: Que una vez verificada la solicitud de [ lflfll. e/ Delegado certificé que cumplié con los
requisitos establecidos en el articulo 2.2.2.29.2.3. del texto Decreto y, en consecuencia, marcé su
entrada al programa como primer solicitante.

OCTAVO: Que en desarrollo de las facultades conferidas a esta Superintendencia en los numerales
62, 63y 64 del articulo 1 del Decreto 4886 de 2011, la Delegatura para la Proteccion de la Competencia
(en adelante la “Delegatura”) realizé de manera preliminar diferentes requerimientos de informacion,
practicé visitas administrativas y recepciond varias declaraciones bajo la gravedad de juramento.

NOVENO: Que una vez verificado el cumplimiento de las condiciones sefialadas en el articulo
2.2.2.29.2.6. del Decreto, la Delegatura suscribi6 un Convenio de Beneficios por Colaboracion (en
adelante el “Convenio”) con

DECIMO: Que mediante memorando interno radicado con el No. 16-453444-77 del 7 de abril de 20174,
el Delegado ordend la apertura de una averiguacion preliminar con el fin de determinar si existia mérito
para iniciar una investigacion por la presunta comision de conductas violatorias del régimen de
proteccion de la libre competencia.

DECIMO PRIMERO: Que con ocasién del Convenio suscrito con [l e! Delegado, mediante
memorandos internos radicados con el No. 16-433108-32y con el No. 16-433108-43, trasladé al Grupo
para la Proteccion y Promocién de la Competencia los elementos de prueba relacionados con la
ocurrencia de conductas violatorias del régimen de proteccién de la libre competencia contenidos en
el expediente del PBC para su efectiva incorporacion al expediente radicado con el No. 16-453444.

DECIMO SEGUNDO: Que esta Delegatura tendra en cuenta para la evaluacion de los hechos objeto
de la presente apertura de investigacion y formulacién de pliego de cargos, todos los medios de prueba
gue obran en el expediente. Sin perjuicio de lo anterior, la evidencia utilizada, en su mayoria, fue
reunida en un medio de almacenamiento electrénico Unicamente para efectos de facilidad de su
consulta.

DECIMO TERCERO: Que del andlisis de la informacién recaudada en el desarrollo de la actuacion
administrativa y del estudio de los hechos que son objeto de examen, para los efectos de la presente
resolucién, a continuacion se procede a identificar y describir el producto objeto de las conductas a
investigar.

13.1. CARACTERIZACION DEL PRODUCTO PRESUNTAMENTE AFECTADO

De conformidad con las evidencias que obran en el expediente, el producto involucrado en las
conductas objeto de investigacion corresponde con tuberia de concreto para alcantarillado, utilizada
en la conduccion de aguas lluvias y negras, residuos liquidos industriales, drenajes en vias y, en
general, en conductos no sometidos a presién hidrostatica®.

Existen dos tipos de referencias principales para este producto, las cuales se describen a continuacion.

e Tuberia de concreto para alcantarillado sin refuerzo:

Este tipo de tuberia se utiliza generalmente para operar en rellenos de altura moderada (e.g.
alcantarillados de aguas pluviales en ciudades y urbanizaciones, colectores de aguas negras,

! Folio 661 del Cuaderno Publico No. 4.
2 Folio 778 del Cuaderno Publico No. 5.
3 Folio 779 del Cuaderno Publico No. 5.
“www.titancemento.com/file/234/download?token=NanrTTXX(consultado el 5 de abril de 2017).
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pluviales y de desechos industriales)®. La norma técnica colombiana® prevé didmetros desde 100
hasta 1.000 mm con longitudes promedio de 1.250 mm, en tres categorias que difieren en cuanto
al espesor interno y la resistencia minima.

e Tuberia de concreto para alcantarillado con refuerzo:

Este tipo de tuberia es apta para situaciones en las que se necesita mayor resistencia estructural o
mayor capacidad de conductibilidad volumétrica, como los casos en los que se requiere soportar
grandes rellenos y/o transito vehicular intenso (e.g. alcantarillados en carreteras)’. La norma técnica
colombiana?® prevé didmetros desde 600 hasta 3.650 mm con una longitud estandar de 2.500 mm,
en cinco categorias que difieren en cuanto al espesor interno, el refuerzo circular y eliptico de las
canastas metalicas y la resistencia a la compresion del concreto utilizado. Se diferencia de la tuberia
sin refuerzo por cuanto incluye un armazoén de acero interno que incrementa su resistencia a la
compresion.

A su vez, dentro de la tuberia de concreto con refuerzo existe un subtipo de tuberia denominado
tuberia para hincar (Jacking Pipe), lo que significa que puede ser instalada sin la apertura de zanjas
superficiales.

Por otro lado, las tuberias para la construccion de sistemas de alcantarillado pueden ser fabricadas
con diferentes materiales, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 1. Materiales para la fabricaciéon de tuberia para alcantarillado

Tipo de

Tuberia Materiales

Concreto con o sin refuerzo

Asbesto cemento
Arcilla Vitrificada (Gres)
Hierro Fundido

Hierro ductil

Acero

Rigida

Termoplastica
Polietileno - PE
Polietileno de alta densidad

Flexible Policloruro de vinilo - PVC

Acrilonitrilo-butadieno-
estireno (ABS)

Plastica termo-estable
Fibra de vidrio - RTR

Mortero plastico reforzado -
RPM

Fuente: Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico®.

Shttp://www.productosdeconcretocr.com/files/products/13 esp cat tuberia concretocat.pdf

(consultado el 5 de abril de 2017).

8ICONTEC.NTC-1022 Tubos de Concreto sin Refuerzo para Alcantarillado. Disponible en:
https://tienda.icontec.org/producto/impreso-ntc-1022-tubos-de-concreto-sin-refuerzo-para-
alcantarillado/?v=5bc574a47246(consultado el 5 de abril de 2017).
“http://www.productosdeconcretocr.com/files/products/13_esp_cat_tuberia_concretocat.pdf(consultado el 5 de abril de
2017).

SICONTEC. NTC-401 Tubos de Concreto Reforzado para Alcantarillado. Disponible en:
https://tienda.icontec.org/producto/impreso-ntc-401-tubos-de-concreto-reforzado-para-
alcantarillado/?v=5bc574a47246(consultado el 5 de abril de 2017).

9 Cfr. http://camacol.co/sites/default/files/IT-Reglamentos/Anexo0%20T%C3%A9cnico%20RAS-
2000%20T%C3%ADtulo%20G.pdf (consultado el 7 de abril de 2017).



http://www.productosdeconcretocr.com/files/products/13_esp_cat_tuberia_concretocat.pdf
https://tienda.icontec.org/producto/impreso-ntc-1022-tubos-de-concreto-sin-refuerzo-para-alcantarillado/?v=5bc574a47246
https://tienda.icontec.org/producto/impreso-ntc-1022-tubos-de-concreto-sin-refuerzo-para-alcantarillado/?v=5bc574a47246
http://www.productosdeconcretocr.com/files/products/13_esp_cat_tuberia_concretocat.pdf
https://tienda.icontec.org/producto/impreso-ntc-401-tubos-de-concreto-reforzado-para-alcantarillado/?v=5bc574a47246
https://tienda.icontec.org/producto/impreso-ntc-401-tubos-de-concreto-reforzado-para-alcantarillado/?v=5bc574a47246
http://camacol.co/sites/default/files/IT-Reglamentos/Anexo%20T%C3%A9cnico%20RAS-2000%20T%C3%ADtulo%20G.pdf
http://camacol.co/sites/default/files/IT-Reglamentos/Anexo%20T%C3%A9cnico%20RAS-2000%20T%C3%ADtulo%20G.pdf
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No obstante lo anterior, la tuberia de concreto presenta una relacién tension-esfuerzo!® hasta 10 veces
superior a aquellas fabricadas con los otros materiales sefialados en la Tabla No. 1, caracteristica que
garantiza una mayor resistencia estructurall.

Ahora bien, segln informacién del expediente!? para el periodo comprendido entre los afios 2001 y
2016, las ventas de tuberia de concreto para alcantarillado a nivel nacional (en precios basicos)
ascendieron a cerca de $341.272 millones de pesos. De este total, el 65,2% (cerca de $222.548
millones de pesos) correspondio con ventas en Bogota y sus alrededores.

Especificamente, para el afio 2016 las ventas totales de tuberia de concreto para alcantarillado a nivel
nacional fueron del orden de $18.915 millones de pesos, donde especificamente para la ciudad de
Bogota y sus alrededores sumaron cerca de $9.115 millones de pesos?3. La siguiente grafica muestra
la evolucidn historica de las ventas del producto presuntamente afectado para el periodo 2001-2016:

Grafica No.1. Ventas de tuberia de concreto para alcantarillado a nivel Nacional (2001 — 2016)

$35
31,0 31,6

$30
$25
6
19,4
$20 7 17,8 1%
$15
$10
S5
s_
o < n (o) ~ [e)]
o o o o o o
o o o o o o
[a\] [aV] o o o o

Fuente: Elaboracién SIC14.

30,0

o
i
o
~N

Miles de Millonnes de Pesos

=
2001 I Y

N
2008 N

[=Y
2002 NN -
H

201c NN

13.2. AFECTACION GEOGRAFICA

De acuerdo con la informacién que reposa en el expediente, el area geografica dentro de la cual se
habrian desarrollado las conductas por investigar, corresponde preponderantemente con los proyectos
gue demandan el producto en Bogota y sus alrededores, pues habrian estado orientadas a los clientes
de esta zona, sin perjuicio de las evidencias que dan cuenta de la ejecucion de las conductas en otras
zonas del pais.

Asi lo confirmo | <1 declaracion

del 23 de noviembre de 2016° al expresar:

10 Cfr. http://www.prenar.com.co/productol.php “Los tubos de concreto no se deforman. Con una capacidad portante >=
90%. Mantienen su capacidad hidraulica con el tiempo. No lo afectan variaciones del terreno, altos niveles freaticos o fallas
en obra. No se requiere material adicional de relleno. La zanja se abre con casi el diametro del tubo”. (Consultado el 12 de
abril de 2017)

11 Cfr. INSTITUTO BRASILERO DEL CONCRETO (IBRACON): “Capacidad estructural de los tubos de saneamiento.
Analisis del sistema terreno-estructura”: “Existe una influencia del tipo de relleno y compactacion en la capacidad mecanica
afiadida de la tuberia. Esta influencia es mayor en caso de utilizar tuberias plasticas ya que en términos medios, el terreno
aporta un 85% de la resistencia total al conjunto terreno-estructura. Por el contrario, en las tuberias de hormigén (tuberias
rigidas) el terreno solo aporta una resistencia del 15%.”. Disponible:
http://www.prefraga.es/portal/sites/default/files/catalogos/52congresso%20brasileiro%20do%?20concreto.pdf (Consultado
el 12 de abril de 2017).

12 Célculos SIC basados en informacién disponible en folio 581 del Cuaderno TITAN Reservado No. 1 del Expediente; folio
593 del Cuaderno APC Reservado No. 1 del Expediente; folio 578 del Cuaderno TUBOX Reservado No. 1 del Expediente;
y folios 429, 673, 692, 774 del Cuaderno Agentes Reservado No. 1 del Expediente.

13 Este valor puede estar subestimado hasta un 10%.

14 Célculos SIC basados en informacién disponible en folio 581 del Cuaderno TITAN Reservado No. 1 del Expediente; folio
593 del Cuaderno APC Reservado No. 1 del Expediente; folio 578 del Cuaderno TUBOX Reservado No. 1 del Expediente;
y folios 429, 673, 692, 774 del Cuaderno Agentes Reservado No. 1 del Expediente.

15 Cuaderno Reservado No. 1. Folio 816. Minuto 47:23 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-23 14-58-00-084”"
Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__ E  \241116”



http://www.prenar.com.co/producto1.php
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“DELEGATURA: ¢ En esta audiencia hemos hablado de Bogota y sus alrededores, a qué corresponde?

I \/unicipios que colindan con Bogota. O que estan muy

cerca a Bogota. Tocancipa, Sopo, Cajica, Usme, Zipaquira. (...) Aclaro que en algunas ocasiones, y
€s0 creo que se evidencia en alguno de esos cuadros, alguien trajo un proyecto por X 0y circunstancia
gue no se circunscribia en esa zona, pero eran mas la excepcion que la regla.”

Punto que posteriormente preciso*®:

‘DELEGATURA: En ese listado de proyectos que ustedes llevaban a las reuniones ¢podia incluir
proyectos de todo el pais?

I o, a concepcidn de acuerdo, reitero, fue para proyectos

que fueran en Bogot4 y sus alrededores. Ocasionalmente aparecio eso pero no era la conceptcion del
acuerdo, era la excepcién”

13.3. EMPRESAS INVOLUCRADAS EN LAS CONDUCTAS A INVESTIGAR

Una vez caracterizado el producto presuntamente afectado, asi como sus ventas a nivel nacional y en
el area geogréfica en la cual se habria desarrollado la conducta investigada, a continuacion se presenta
el papel de TITAN, APC y TUBOX como fabricantes de tuberia de concreto para alcantarillado:

13.3.1. MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. (TITAN)

TITAN se constituyd en 1938 y cuenta con 3 plantas de produccién ubicadas en Cota, Soledad y
Girardota. Para el afio 2015 TITAN report6 un valor total de ventas por [JJJJJflf millones de pesos de
los cuales la tuberia de concreto para alcantarillado sumé (23% del total de las ventas)*”.
Histéricamente, la participacion relativa de este segmento de negocio ha sido decreciente, de hecho,
para el afio 2001 representaba el 60% de la facturacion total de la compafiia.

El total de ingresos nacionales por ventas de tuberia de concreto para alcantarillado entre los afios
2003 y 2016 se acercé a | millones de pesos. Especificamente para Bogotd y sus
alrededores los ingresos por ventas por este producto en el mismo periodo de tiempo totalizaron cerca
de I millones de pesos, es decir el 66% de las ventas totales de este producto.

13.3.2. AMERICAN PIPE AND CONSTRUCTION INTERNATIONAL (APC)

APC es una sucursal de sociedad extranjera constituida en 1955 dedicada a la fabricacion de tuberia
de acero y de concreto para acueducto y alcantarillado. Ademas de su planta de Bogota, antes de
2015 APC cont6 con plantas ubicadas en Yumbo, Valle del Cauca'® y en Cartagena de Indias,
Bolivar'®,

Para el afio 2015 APC obtuvo ventas por un total de [JJJllf millones de pesos de los cuales la tuberia
de concreto para alcantarillado sumé [l (24% del total)?. Histéricamente, la participacion relativa
de este rubro en la facturacion total ha sido relativamente estable en torno de un 18%.

El total de ingresos nacionales por ventas de tuberia de concreto para alcantarillado entre los afios
2003y 2016 se acercé a [l millones de pesos. Especificamente para Bogota y sus alrededores
los ingresos por ventas de este producto en el mismo periodo totalizaron cerca de [l millones
de pesos, es decir el 61% de las ventas totales de este producto.

13.3.3. PREFABRICADOS DE CONCRETO TUBOX S.A.S. (TUBOX)

TUBOX se constituyé en septiembre de 2003 y cuenta con una planta de producciéon ubicada en
Bogota. Las ventas de TUBOX durante el afio 2015 se acercaron a los [[Jlif millones de pesos y de
este total el 8% (Jfij millones de pesos)?! corresponde con el producto tuberia de concreto para

16 Cuaderno Reservado No. 1. Folio 816. Minuto 52:15 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-23 14-58-00-084"
Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__E_ \241116”

17 Célculos SIC basados en informacién disponible en folio 581 del Cuaderno TITAN Reservado No. 1 del Expediente.

18 Al menos hasta el afio 2013. Fuente: Folio 52 del Cuaderno APC Reservado No. 1 del Expediente.

19 Al menos hasta el afio 2004. Fuente: Ibidem.

20 Célculos SIC basados en informacion disponible en folio 593 del Cuaderno APC Reservado No. 1 del Expediente.

21 Calculos SIC basados en informacion disponible en folio 578 del Cuaderno TUBOX Reservado No. del Expediente.
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alcantarillado. Para los afios 2003-2007 un poco mas del 85% de las ventas de la compafiia estaban
relacionadas con este producto.

Es pertinente resaltar que para el periodo 2003-2016 el ] de los ingresos totales (S|l millones
de pesos) de TUBOX por ventas de tuberia de concreto para alcantarillado, correspondieron con
ventas realizadas a sus competidores.

El total de ingresos nacionales por ventas de tuberia de concreto para alcantarillado entre los afios
2003y 2016 se acerco a |l millones de pesos. Especificamente para Bogota y sus alrededores
los ingresos por ventas de este producto en el mismo periodo totalizaron cerca de [l millones
de pesos, es decir el 80% de las ventas totales de este producto.

13.3.4. Cuota de participacion de TITAN, APC y TUBOX en las ventas del producto
presuntamente afectado en Bogota y sus alrededores

La Tabla No. 2 muestra las participaciones de TITAN, APC y TUBOX en las ventas del producto
presuntamente afectado para el periodo 2001 a 2016, desagregadas por tipo de tuberia de concreto
para alcantarillado.

Tabla No. 2: Participaciones anuales en valor mercado de tuberia de concreto par
alcantarillado a nivel Nacional periodo 2001-2016

Tuberia para Alcantarillado |

CONCRETOD
o

Tuberia Reforzada

CONCRETOD
©]

Tuberia sin Refuerzo

2001 | 2002

CONCRETODO

Fuente: ElaboraciénSIC?2,

22 Calculos SIC basados en informacidn disponible en folio 581 del Cuaderno TITAN reservado 1 del Expediente; folio 593
del Cuaderno APC reservado 1 del Expediente; folio 578 del Cuaderno TUBOX reservado 1 del Expediente; y folios 429,
673, 692, 774 del Cuaderno Agentes reservado 1 del Expediente.
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13.4. CONCLUSIONES

El producto presuntamente afectado corresponde a tuberia de concreto para alcantarillado producto
gue se comercializa a nivel nacional. Por su parte, la conducta investigada se habria ejecutado
principalmente en Bogota y sus alrededores.

La zona de Bogota y sus alrededores es la Unica en la que TITAN, APC y TUBOX tienen plantas de
produccion de tuberia de concreto para alcantarillado en forma coincidente.

TITAN es la compaiiia con mayor participacion en las ventas del producto presuntamente afectado a
nivel Nacional y para la zona de Bogot4 y sus alrededores, donde cuenta con un porcentaje superior
al 70% en promedio para el periodo comprendido entre 2004 y 2016. En promedio, la cuota de
participacion de TITAN ha sido relativamente estable, las ventas promedio de tuberia de concreto para
alcantarillado entre los afios 2014 y 2016 fueron $14.667 millones de pesos con variaciones
importantes solamente entre los afios 2009 y 2010. Por su parte las participaciones de APCy TUBOX
fueron mas volatiles.

TITAN, APC y TUBOX concentraron en promedio cerca del 90% del mercado nacional de tuberia de
concreto para alcantarillado en el periodo 2001 a 2016.

DECIMO CUARTO: Que una vez caracterizado el mercado que incumbe a la presente actuacion,
corresponde exponer, con fundamento en el material probatorio recaudado hasta este punto, los
aspectos facticos relevantes para el caso, asi como valorar los comportamientos que se encuentren
demostrados para determinar si prestan mérito para adelantar una investigacion por violacion del
régimen de la libre competencia econémica.

14.1. IMPUTACION FACTICA

A continuacién se hara la descripcion factica de las conductas atribuibles a TITAN, APC y TUBOX,
compuesta por una descripcion general, la determinacion de su objeto, su esquema de funcionamiento
y su duracioén.

14.1.1. Descripcion general de las conductas atribuibles a TITAN, APC y TUBOX

La Delegatura encontré6 que entre 2004 y 2014 empleados de TITAN, APC y TUBOX habrian
mantenido contactos dirigidos a decidir conjuntamente cual de las tres empresas atenderia a un
determinado cliente demandante de tuberia de concreto para alcantarillado, asi como también para
fijar de forma concertada los precios de dicho producto. Para efectos de lo anterior, empleados de las
compafiias habrian mantenido contactos —a través de llamadas telefonicas, correspondencia
electronica y en forma presencial- en los cuales habrian intercambiado informacion de tipo sensible
sobre facturacién, precios y posibles clientes, la cual les serviria de insumo para posteriormente
designar de forma concertada los clientes que cada empresa atenderia.

Adicionalmente, esos contactos e intercambios de informacién fueron utilizados para promover la
materializacién de lo acordado, asi como también su vigilancia y seguimiento. Todas estas actividades
habrian sido realizadas durante el periodo comprendido entre los afios 2004 a 2014. Los anteriores
puntos, relativos al objeto delas conductas, a su funcionamiento y a su duracion, seran explicados en
detalle en los siguientes acépites.

14.1.2. El objeto de las conductas adelantadas por TITAN, APC y TUBOX

Las conductas anunciadas previamente habrian tenido como fin que TITAN, APC y TUBOX dejaran
de competir entre si por los potenciales clientes para, ahora, simplemente decidir en forma conjunta a
cudles clientes les venderia cada empresa. En desarrollo de este propdsito de adjudicacion de clientes,
ademas, TITAN, APC y TUBOX habrian establecido de forma coordinada los precios de la tuberia de
concreto para alcantarillado que ofrecerian a los potenciales clientes a través de la fijacion de
porcentajes de descuento maximos.

Lo anterior se acredita con lo narrado por |

en declaracion del 22 de noviembre de 201623;

23 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 11:05 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033”. Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D _D_ \211116”".
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‘T () Hubo intercambio de informacién con empresas de la

competencia para tratar de mejorar los precios de las tuberias de concreto reforzado para el mercado
de alcantarillado de la ciudad de Bogota y municipios de los alrededores. Hubo intercambios de
informacién entre empresas de competencia.”

Especificamente sobre el objeto de estas practicas, |GGG

24.

‘T 5:sicamente se contaba con una relacion de proyectos

que tenian la posibilidad de la participacion de ese material. Nosotros nos reuniamos a mirar estos
listados de proyectos y sobre una participacion teérica de mercado que tenia cada una de las
compainiias, se repartian _esta lista de proyectos entre las compafiias.” (Subrayado y destacado
propios)

Finalmente, ratificé tal objeto al indicar?®:

‘. Cada compariia aportaba los posibles proyectos que

podrian tener participacién del material concreto reforzado en proyectos de alcantarillado. Entonces
cada uno traia los proyectos, se juntaban y se hacia ese ejercicio de tratar de repartirlos.”
(Subrayado y destacado propios)

Esta situacién fue corroborada por |

en declaracion del 1 de diciembre de 2016, cuando afirmé lo siguiente sobre el objeto de las reuniones
llevadas a cabo en el marco del acuerdo?®:

‘. s: <xponian los negocios posibles en el mercado y se hacia una

especie de reparticién.” (Subrayado y destacado propios)

En el mismo sentido, y al momento de indagar sobre cual habia sido el propésito de las reuniones en
las que él habria participado, el declarante sefial6?’:

‘. 5 sicamente repartirse los negocios, es decir, hasta donde yo sé, se

hacia una relacién de posibles oportunidades de negocio y se repartian esos negocios, y pues
se acordaba el margen o el precio sobre el cual se debia cotizar.” (Subrayado y destacado propios)

Por otro lado, al explicar
la dinAmica que se desarrollaba en las reuniones con empleados de en las que él

habria participado, confirmé el objeto de tales contactos?®:

I (...) En ese momento empezaba algo que era quién

consideraba que merecia quedarse con el negocio (...) en fin, después de mucho dar vueltas, decian
gue ese negocio se iba a asignar a uno de los tres.” (Subrayado y destacado propios)

Adicionalmente, la Delegatura encontré evidencia documental que corrobora el propdsito ya descrito.
Asi, en correo electrénico del 27 de noviembre de 2005, con asunto “facturacion hasta octubre
31,2005”, de JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), dirigido a
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y a
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con copia a
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), se puede leer el siguiente
mensaje?®°:

24 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 21:38 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__D_\211116”.

25 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 24:20 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__D_\211116”.

26 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 13:20 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-
011216".

27 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 1:00 tercera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 17-11-32-
088” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216P3".

28 Cuaderno Reservado No. 1. Folio 816. Minuto 25:50. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-080" Con ruta de
acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \16-433108-061216".

29 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ facturacion hasta octubre 31_2005” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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“Sugiero una reunién entre los tres este martes para aclarar todas las dudas y enseguida reunirnos
con los gerentes para efectos de la reparticion.”(Subrayado y destacado fuera de texto)

En la misma linea, el correo del 30 de noviembre de 2006, con asunto “Reparticion Mercado”, de
JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), dirigido a FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISHCER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), con copia a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) con el siguiente texto30:

“Les envio el archivo revisado con nuestra propuesta de reparticién del mercado disponible hasta
la fecha.” (Subrayado y destacado)

Otro reflejo de tal finalidad es el correo del 14 de abril de 2008, con asunto “CONFIRMAR REUNION”,
de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), dirigido a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), a JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN). En este correo se expresa3!:

“Estamos pendientes de definir la hora y fecha de la reunién pendiente para reasignar 10s negocios
pendientes (...)” (Subrayado y destacado fuera de texto)

14.1.3. Funcionamiento del acuerdo

Con el fin de alcanzar el propésito antes indicado, TITAN, APC y TUBOX habrian implementado un
esquema de funcionamiento compuesto por varias actividades, lo cual, se resalta, refleja un alto nivel
de sofisticacion y de esfuerzos por parte estas empresas, hecho que, en opinién de esta Delegatura,
Nno es MAas que una circunstancia que agrava las conductas aca investigadas pues denota que la
percepcion que de ellas tenian sus participantes era que eran idoneas y efectivas.

De este modo, la Delegatura pudo determinar que el método implementado se habria configurado a
través de las siguientes actividades: i) Los contactos efectivos entre empleados de TITAN, APC y
TUBOX. ii) El intercambio de informacion sensible de facturacién, precios y proyectos. iii) La reparticion
de los clientes. iv) La ejecucion y vigilancia de lo pactado. v) Las medidas correctivas utilizadas en
caso de que alguna empresa incumpliera lo pactado.

La Delegatura, entonces, procedera en los siguientes apartes a exponer cada una de estas actividades
y a presentar la evidencia encontrada que las soportaria.

14.1.3.1. Sobre los contactos efectivos entre TITAN, APC y TUBOX

La Delegatura encontrd evidencia de que empleados de TITAN, APC, y TUBOX habrian sostenido
numerosos contactos enmarcados dentro del propdsito antes indicado. Tales contactos se habrian
realizado a través de llamadas telefonicas, correos electrénicos y encuentros presenciales llevados a
cabo, principalmente, en clubes sociales. Las siguientes declaraciones dan cuenta de los contactos
presenciales que se habrian realizado entre empleados de las tres empresas en el marco del acuerdo
antes descrito.

Sobre el inicio de tales contactos, |GG

I =n declaracion del 23 de noviembre de 2016, afirmé32:

1

(...) En realidad este proceso empezd hacia el sequndo
semestre del 2004 y terminé en el 2014 (...).”

30 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “reparticion mercado[95511]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
31 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

32 Cuaderno Reservado No. 1. Folio 816. Minuto 1:48 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-23 14-58-00-084"
Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__E_ \241116”.
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Para explicar como eran estos contactos, |

I =1 declaracion del 22 de noviembre de 2016, afirmé33:
‘T Nos reuniamos los gerentes de la compariias y

funcionarios comerciales de las compafiias. Nos reuniamos en clubes sociales como por ejemplo el
Club 74 y el Club El Nogal.”

Posteriormente, al preguntarsele sobre qué empleados de |l participaron en tales contactos,
respondié®*:

gerente comercial
en el departamento comercial.”

Asi mismo, sobre algunos empleados de ||l participantes en estos contactos, el mismo
declarante indic6®®:

I =! oerente de la época, (I

(...) iban funcionarios del departamento comercial de ellos, y en ocasiones del departamento técnico,
nombres que recuerdo _ del departamento comerecial, _
del departamento técnico y que después tuvo participacion en el departamento comercial y otros
funcionarios, pero no recuerdo los hombres.”

En la misma declaracion || GG . os ninutos después, agreg63®:

“ . Se me escapa otro nombre que me acabo de acordar,
que fue gerente comercial en su época, que se llama || KGTTENNGEGGEEEE

Finalmente, sobre los participantes por parte ||l ¢! declarante expres6®”:

: Yo tengo el recuerdo de la participacion de dos personas.
y tenia un vendedor que iba ocasionalmente, cuyo

El gerente,
nombre no recuerdo en este momento (...)

La participacion de empleados de también estaria acreditada por lo narrado en la
declaracion del 6 de diciembre de 2016 de
I

, quien afirmé3e:

‘. () oarte de mi funcion era asistir a unas reuniones que

sostenia un grupo que fabrica tubos de concreto para alcantarillado. En ese entonces asistia por parte
de , gerente en ese momento, el
gerente comercial en esa época, y

gue era como la vendedora o algo asi. De parte de no sé si se llame asi, pero es
el nombre que yo me acuerdo, asistia un sefior , algo asi, y asistia

(..)

En relacién con la dindmica a través de la cual se originaban estas reuniones, [ GTGTTN

I ' declaracion del 22 de noviembre de 2016,

sefiald39:

33 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 23:45 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__D_\211116”.

34 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 25:18 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__D_\211116”.

35 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 27:58 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__D_\211116”.

36 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 30:00 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \211116".

87 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 31:44 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \211116".

38 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 14:47 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-
080" Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \16-433108-
061216".

39 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 47:28 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \211116".
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I - =ron citaciones, y no tenian una agenda programada.

Probablemente lo que las motivaba en un momento dado, es que aparecieran negocios con estas
caracteristicas que comentabamos de cierta monta. Entonces que requiriera discutirlo. No tenian una
agenda pre programada y se citaban telefénicamente.

(..

DELEGATURA: ¢ Quién citaba?

I . = mayoria de veces Erobablemente lo hizo I

ocasionalmente nosotros mismos citdbamos, en ocasiones , los tres podrian generar
citaciones, cualquiera de los tres.”

Adicionalmente, al indagar sobre las causas de tales contactos, |GGG
I a6

‘. ©  me propusieron participar en la dindmica.
DELEGATURA: ¢ Quién le propuso?
DELEGATURA: ¢ Como fue esa propuesta, esa convocatoria?

I ~robablemente una llamada telefonica donde dicen ‘mire

se nos estan dafiando los precios de la tuberia de concreto. No los regalemos. Hagamos algo entre los
fabricantes para defender el producto en el mercado. Por qué no nos reunimos y hablamos de esto’,
creo que pudo haber iniciado en una forma similar a esto.”

Sobre el particular, en declaracién del 23 de noviembre de 2016, | NEGTNRGRGGEGNE

, afirmd?:

‘T () /o me acuerdo con precision, pero la motivacién de

esto, y vuelvo e insisto, quien convocé fue (...) nosotros estamos enfrentados a unos
contratistas que nos estan manipulando los precios y nos estan diciendo mentiras en las negociaciones.
Como hacemos para defendernos, como nos juntamos las empresas y nos fortalecemos en contra de
ese gjercicio (...) venga a ver qué podemos hacer para que nuestro producto no se regale, para que
se pueda vender en una mejor condicién en el mercado. Esa fue, basicamente, la motivacion inicial.

(..)
I () -1 el caso mio en particular, yo no tenia ninguna

experiencia previa en nada como eso, asi que yo podria decir que el tutor de qué debiamos y quien
nos dirigié un poco fue |l en e/ sentido de sugerir Ia dinémica de qué hacer (...).”

También [ < declaracion del 1 de

diciembre de 2016, constato estos contactos al explicar la forma en la que particip0 siempre por
instrucciones de su jefe
Expres6*?:

‘T () Yo, una persona de confianza de él (...) hasta tal punto que me

involucro en las reuniones a las que asistian, a un par de reuniones, no puedo decir cuantas, pero si
estuve, asisti a las reuniones, y todo se evidenci6 en cuanto a que se exponian los negocios posibles

en el mercado y se hacia una especie de reparticiéon. Para el caso, yo un poco sorprendido, le
reguntaba a ue si eso era una actividad que debia conocer i}
siempre me decia que estuviera tranquilo

que asi se manejaban las cosas en el mundo de negocios de los petroleos (...).”

40 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 45:39 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \211116".

41 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 11:10 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-23 14-58-00-
084” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__ E_ \241116”".

42 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 12:56 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105" Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216".
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Adicionalmente, agreg6+:

‘T () Y2 cuando empezaron a hacer las reuniones y que me

involucraron en el tema directamente, pues ya fue més seguido, entonces ya tenia que asistir. Yo no
sé si tendrian mas reuniones intermedias a las que yo asisti, pero las mias fueron frecuentes, con un
mes, yo creo, de diferencia (...)"

Adicionalmente, el declarante confirmé al Club EI Nogal como el lugar en el que se llevaban a cabo
tales reuniones**:

‘T () -/ lugar, el sefior I tenia acceso al club, eso lo sé porque

pues el comentario de, seguramente hubo otras reuniones, entonces que ahi era mas facil asistir, pues
por la facilidad que tenia el sefior [l de acceso al club. Pues las cuentas de los desayunos si se
las repartian, es decir, seguramente algunas las pag6é APC y algunas otras las pagd TITAN.

DELEGATURA: ¢Alguna vez usted hizo la formalizacién de gastos asociados al desarrollo de esas
reuniones para IR

I (0. porqueeso lo pagaba directamente el gerente general y él

seguramente alla reportaba a la compaiiia los gastos.”

Y en el mismo sentido, [
en relacion con la dinamica de las reuniones en los clubes sociales, sefalé en declaracion del 6 de
diciembre de 20164°:

“‘DELEGATURA: ¢ Segun recuerde, como se manejaban los gastos ocasionados por estas reuniones
en estos clubes sociales?

I Cada cual iba girando y pagaba su cuenta. Entonces por

ejemplo una vez pagaba APC otras veces pagaban MANUFACTURAS DE CEMENTO, otras veces,
no sé si TUBOX alguna vez pago (...).”

La anterior situacion, esto es, la realizacion de tales reuniones y la asuncion de los gastos en ellas
originados por parte de APC se puede corroborar, adicionalmente, a través de las facturas, las
autorizaciones de pagos y los demas soportes a través de los cuales se legalizaban dichos gastos
como gastos de representacion dentro de APC.

Ejemplo de esta situacion se refleja en las facturas de venta No. 5500236518 del 25 de junio de 2012,
No. 5500256011 del 18 de diciembre de 2012, No. 5500254786 del 7 de diciembre de 2012, No.
2000113359 del 25 de enero de 2013, No. 5500258041 del 25 de enero de 2013, No. 8 de febrero de
2013, No. 03-340260 del 22 de abril de 2013, No. 5500266752 del 22 de abril de 2013, No. 2000117097
del 22 de julio de 2013, No. 5500276262 del 22 de julio de 2013, No. 5500320494 del 22 de septiembre
de 2014, No. 2000127437 del 18 de noviembre de 2014, No. 5500327011 del 18 de noviembre de
2014, emitidas por la CORPORACION EL CLUB EL NOGAL, entre otras*®.

Las anteriores facturas fueron tramitadas internamente por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ,
(Gerente General de APC), como gastos de representacion, bajo el rétulo “Reunién Tuberos”, con la
justificacion de que dichos pagos se habian realizado con ocasion de reuniones con los demas
fabricantes de tuberia de concreto.

Por otra parte, esta Delegatura pudo constatar que los empleados de estas compafias habrian
utilizado tacticas tendientes a mantener ocultos los contactos antes referidos, muestra adicional de la
sofisticacion mencionada antes. Una de ellas habria consistido en la utilizacidon de direcciones de

correo electronico de caracter personal. Asi lo sefalé [ GGG

43 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 25:06 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-
011216".

44 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 26:16 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D _D_ \204-16-433108-
011216".

45 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 1:04:35. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-080" Con ruta
de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D D \16-433108-061216".

46 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivos denominados “2012”, “2013” y “2014.” Con ruta de acceso: “2.
Facturas y recibos de reuniones\DOCUMENTOS\D_D .
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I - indicar las direcciones de correo electrénico que habia utilizado para

estos contactos con la competencia®’:

4 - Yo empleaba e | v oto que es

@hotmail.com.”

Sobre este punto, la Delegatura encontré que — habria,
incluso, creado la direccion de correo electronico bajo un nombre falso para
adelantar dichos contactos. Esto fue confirmado en declaracion del 22 de noviembre de 2016, en la
que [ s il
‘T - 2 documentacion que usted tiene hay una cuenta que
yo utilicé donde el titular aparecia como ANTONIO TORRES. A pesar de que, ya mirando el correo
electrénico propiamente, pues ahi esta identificado mi nombre*, ]
, v 19} es mi fecha de nacimiento. Pero el correo aparecia como si el titular
fuera ANTONIO TORRES.

(..)

DELEGATURA: ¢ Ese mail de [} 1o cre6 usted para esta dinamica?

I o (e sabria contestar, yo creo que Yo lo tenfa desde antes.

Pero posiblemente si, porque pues el tema del nombre. Si, probablemente si.”

Esto fue confirmado por | <

declaracién del 1 de diciembre de 2016, quien sefial6*:

I o recibia estos correos de [N con | firma

de ANTONIO TORRES.”

Del mismo modo, | (ambién

declar6 en este sentido al indicar:

‘DELEGATURA: ¢Segun usted recuerde, se tomaron alguna clase de medidas para ocultar los
contactos que ustedes mantenian entre si, ya sea las reuniones o los deméas contactos como los
correos electronicos o llamadas?

I Q. yo me acuerde lo Gnico es que se usaban correos

gue no eran de la compafiia.”

Otra de las tacticas utilizadas por las empresas cartelistas para ocultar sus actividades habria sido el
empleo de aplicaciones moviles de mensajeria instantdnea o chat poco comunes. Esto de conformidad
con lo narrado por | -
declaracion del 2 de diciembre de 2016%°:

‘T () <" a/9Un momento, hablamos sobre la necesidad de

mantener las comunicaciones en forma privada y pudieron haberse derivado de ese tipo de
conversaciones, ahi fue donde yo empecé a usar mis correos personales, también ocasionalmente se
usaron chats.

(..

: En alguna ocasion creo que hablamos de usar un chat
diferente a WHATSAPP, pero no llegamos a hacerlo. Es ese que se llama LINE (...).”

47 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 1:09:17 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-
46-033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D D \211116”.

48 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 1:24:10 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-
46-033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D _D_ \211116”".

49 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 1:18 segunda parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 16-25-30-
010” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216P2".

50 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 2:00. Archivo denominado “0 - 2016-12-02 10-51-24-056" Con ruta
de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\4 DVD\DOCUMENTOS\E__E_ \JOSE ANTONIO CAMARGO - 2
DE DICIEMBRE DE 2016\204-16-433108-021216P3”.
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A lo que agreg6 en relacion con la utilizacion de la mencionada aplicacion para ocultar tales
contactos®?:

‘T () oobablemente se hablé de eso, no en una sola sino

en varias, ho me acuerdo en particular cual, pero pues ese era un tema que se tocaba. Evidentemente
todos sabiamos que lo que estdbamos haciendo no se podia, no queriamos que se filtrara, eso era
evidente.

(..)
I - 2g0n momento yo propuse usar uno que se llama LINE,

menos conocido, y por eso mismo lo propuse (...).”

Por su parte, | < declaracion del

1 diciembre de 2016, corrobord la anterior tactica de ocultamiento®?:

‘T () Hubo una oportunidad en la que, en una de esas reuniones en las

que yo asisti (...) el gerente de TITAN, BOSSIO dijo que esta vaina estaba complicada, porque uno
escuchaba que el cartel de los pafales, algo estaba saliendo en la prensa de la Superintendencia con
respecto del tema, y que él estaba preocupado por eso. Dijo: ‘uno escucha en la television que el cartel
de los pafales, y entonces es preocupante’ le dijjo a JOSE ANTONIO. Entonces ‘uy si!’ dijo JOSE
ANTONIO, ‘es preocupante’. Entonces, una forma de, pensaron ellos, de manejemos esto muy
discretamente, con mucho cuidado. Y siempre se comunicaban también por WHATSAPP, entiendo
pues por lo que dijeron, entonces JOSE ANTONIO sugirié instalar una aplicacién también de
comunicacion. Le dijo a BOSSIO y a LUZ MILA, y a JUAN PABLO (...). Una especie de Messenger
chino que era mas dificil de detectar, ‘instalemos esta aplicaciéon en nuestros celulares para que nos
comuniquemos mejor por ahi’ (...) JOSE ANTONIO decia que eso era mas seguro que WHATSAPP

(..)

Momentos después, al recordar con mas precision lo que FERNANDO BOSSIO MOLANO (ex Gerente
General de TITAN) dijo sobre este mecanismo de ocultamiento,
expreso3:;

‘T - /2 prensa salio algan articulo sobre que la SUPERINTENDENCIA

estaba trabajando mucho con el tema de los carteles y hacian mencién ahi sobre ese tipo de figura
(...) y él dijo algo asi como ‘uno escucha o uno ve por todas partes que el cartel de los panales, que el
cartel del papel, y nosotros asi’ entonces a JOSE ANTONIO le dio una risa nerviosa y dijo ‘uy si,
complicado, pero tenemos que manejar esto muy discretamente’ y entonces decidieron instalar la
aplicacion esa de la que les hablo y pues seguramente comunicarse por ahi también y ser mas
cuidadosos en el tema (...).”

Asi las cosas, y en adicién de lo que se ha presentado hasta acé sobre los contactos entre empleados
de la competencia con base en las declaraciones antes referidas, la Delegatura encontré6 multiples
correos electrénicos en los que se ratificaria la existencia de estos contactos entre los empleados de
TITAN, APC y TUBOX —algunos encontrados en la informacion entregada por el delator y también con
ocasion de las visitas administrativas adelantas durante la etapa preliminar—. A continuacion se
presenta la evidencia en cuestion:

o Cadena de correos electronicos iniciada con el correo de 4 de abril de 2007 con asunto “reunién
gremio”, enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC)
dirigido a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN)
y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD(para entonces Gerente General de TUBOX), con copia a
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y a GILBERTO DEL RIO (empleado de APC).
En este mensaje se puede leer®*:

51 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 5:00. Archivo denominado “O - 2016-12-02 10-51-24-056" Con ruta
de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\4 DVD\DOCUMENTOS\E__E_ \JOSE ANTONIO CAMARGO - 2
DE DICIEMBRE DE 2016\204-16-433108-021216P3".

52 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 21:28 tercera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 17-11-32-
088” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216P3".

53 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 24:20 tercera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 17-11-32-
088” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216P3”.

54 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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“Proponemos préxima reunion para la semana entrante, (martes Abril 10 o miércoles Abril 11,2007).

Es urgente actualizar la informacion de ustedes para esa reunion.
Nosotros les enviamos datos de facturacion y backlog de APCI hasta febrero 28,2007.

Dentro de los puntos a tratar estd pendiente el de proyectos grandes como el de Fucha que debemos
definir, en la parte de 2.15 y 2.30 m., que originalmente era de didmetro mayor a 3.00 m. en GRP y
ahora se reemplaza por concreto de 2.15y 2.30 m.

Saludos

Julio Araujo”

Posteriormente, el 9 de abril de 2007 FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) le reenvia este correo a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN) agregandole el siguiente mensaje:

“Hablemos de este tema antes de dar curso a la reunion!!

F Bossio M”
Ante lo cual, LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER, el mismo dia, respondio:

“Fernando,

Ya hablé con Julio y como quedamos le comenté que era importante reanudar las auditorias y le dije
que anddbamos con compromisos estos dias y que yo le confirmaba para reunirnos la semana
entrante.

LGMaldonado”

. El correo del 27 de abril de 2007, con asunto “Cambio fecha reunion Gremio”, de JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX) en el que se puede ver como era la organizacién y citacion de
las reuniones presenciales llevadas a cabo en clubes sociales, tal y como lo indico || GGTGTGEN

I . £ ¢! correo se lee®®:

“Fernando B. y Luis Guillermo M. no van a estar disponibles en Bogota en la semana entrante y piden
gue la reunién del préximo jueves 3 de Mayo se posponga para la semana siguiente, lunes (Mayo7) o
martes (Mayo 8) a las 7:30 am.

Favor informar cudl de esos dias les parece mejor, para avisarles a Fernando y a Luis G. y hacer la
reserva del salon en el club 74.

Julio Araujo”

Conforme a lo discutido en el correo, la Delegatura encontré una citacion de calendario en Outlook
titulada “ALMUERZO CON TUBOX Y AMERICAN PIPE” del 8 de mayo de 2007 en el Club 74, Salon
No. 6. Programada por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN)%.

o La cadena de correos iniciada por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) con mensaje del 11 de octubre de 2007, con asunto “Cifras del mercado”,
dirigido a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO
(para entonces Gerente General de TITAN), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC). En el mensaje se lee®8:

55 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 23:45 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \211116".

56 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29060.emIx[2290313].em!” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

57 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

58 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:
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“Con el propésito de hacer nuestras reuniones mucho mas efectivas les pido el favor de hacerme llagar
las cifras a Septiembre del afio en curso. Una vez tengamos las cifras, podemos coordinar la fecha de
la proxima reunién.”

Dentro de esta cadena se destaca el correo del 18 de octubre de 2007, con asunto “Reunion Gremio”,
de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) dirigido a
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC), con el siguiente texto®:

“Con las cifras a Septiembre podemaos reunirnos la semana del 22 al 27 de Octubre, Ricardo propone
martes o jueves en la manana. Espero sus fechas.”

. El correo del 19 de febrero de 2008, con asunto “CUADRO FINAL”, de LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial deTITAN) dirigido a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con copia a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), en el que se puede apreciar®®:

“Adjunto les envio el cuadro final de participaciones de acuerdo a lo que convenimos en la Ultima
reunion.” (sic)

. El correo electronico del 14 de abril de 2008 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN), dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) y a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN), con asunto “CONFIRMAR REUNION”, en el que se puede leer®:

“Estamos pendientes de definir la hora y fecha de la reunion pendiente para reasignar los negocios
pendientes, nos han solicitado cotizacién para Agroldgicas. Favor confirmar si el miércoles antes de la
reunion que tenemos programada en el ICPC.”

. La cadena de correos electronicos del 30 de abril de 2008 iniciada con correo de LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con asunto
“REUNION” dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (GerenteGeneral de APC), JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

59 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reunion Gremio” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reunion Gremio” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

60 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

61Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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entonces Gerente Comercial de APC), LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN)®2, En tal mensaje se
lee:

“Dadas las ultimas informaciones que hemos recibido, propongo nos reunamos el préximo jueves 8 de
Mayo a las 7:30 en el club 74, con los datos de cierre a Abril 30.”

A lo que RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD responde en correo del mismo dia®3:
“Confirmo y realmente no debemos aplazarla por ninglin motivo”

Asi las cosas, dicha reunién efectivamente se habria citado para el 8 de mayo de 2008, en el Club 74,
tal y como consta en la citacion de calendario de Outlook encontrada en el backup de LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), titulada
“PROYECTOS” y que contiene el texto “REVISION PROYECTOS” a la que estaban citados LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC),
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)%,

. La citacion a reunion para el 29 de septiembre de 2009. En ella aparecen citados JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Técnico de TITAN), LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC)®,

. Citacion a reunion el 23 de octubre de 2009, organizada por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con invitacion a LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), para ser realizada en la oficina de RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)®®,

. Citacion a reunion el 25 de mayo de 2010, con el titulo “REVISIONES MESA 17, organizada por
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE FRANCISCO BELTRAN
GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), YAMILE ROBAYO (Asistente de Gerencia General y
Financiera de TITAN) y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), para
ser realizada en el Club 74°.

62 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RE_REUNION [74556]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada
por APC y FTI\CD BK JPBetancourtt DOCUMENTOS\D D \ReporteFTK _Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

63 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

64 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

65 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “MESA 1” Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada
por APC y FTI\CD BK JPBetancourtt DOCUMENTOS\D D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

66 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ MESA 1” Con ruta de acceso:
“1. Informacioén aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

67 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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. Citacion a reunion el 5 de octubre de 2010, con el titulo “SEGUIMIENTQ”, organizada por LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD(para entonces Gerente General de TUBOX) y YAMILE ROBAYO (Asistente de Gerencia
General y Financiera de TITAN), para ser realizada en el Club 74. En dicha citacion se lee el texto
“SEGUIMIENTO DE PROYECTOS"®8,

. Citacion del 16 de diciembre de 2010 de JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), con invitacion a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX) y a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), con asunto “REUNION”, en la que se lee el siguiente texto®®:

“Estimados Ricardo y Juan Pablo, no hemos vuelto a reunirnos, hagamos una reunion antes de que el
afio termine. Les propongo mafiana viernes.”

El mismo dia, RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
respondio a dicha citacion con el siguiente mensaje:

“Pacho me pareceria perfecto pero estoy fuera de la ciudad regreso el 26 a Bogota. Si ustedes no salen
de vacaciones con gusto nos podemos ver esa ultima semana.”

Finalmente, el 24 de diciembre de 2010, JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) confirmé la posibilidad de la planeada reunién:

“Yo estaré la préxima semana en la oficina, con gusto nos reunimos, Aprovecho para desearles una
feliz navidad a todo el equipo que los acompafia. Quedo pendiente de sus noticias, para encontrarnos
la proxima semana y conversar un rato.”

. Citacion a reunién el 5 de octubre de 2011, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR(para entonces
Gerente Comercial de APC) y JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), en las oficinas de RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD, con el texto “Revision
proyectos”’0,

. El correo del 10 de octubre de 2011, con asunto “RV CUADRO REUNION DE HOY”, de LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con archivo adjunto “Copia de Septiembre
2011 JPB.xIs”, con el texto “REVISALO Y ME CUENTAS"L,

o El correo del 23 de enero de 2013, con asunto “RE: Mercado Tuberia”’, de FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX). El cuerpo del correo sefiala’:

68 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

69 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “20765.partial.emIx[2265704].eml” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

70 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copy_ REVISIONES” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTINUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_ Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs[2085385]” Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

7t Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV: CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

72 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “RE_Mercado Tuberia[82542]” Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.
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“Sefiores,
Estoy regresando de una incapacidad que me limité desde finales de diciembre hasta estos dias.

Invito a retomar las banderas y en préxima reunion continuar avanzando sobre los temas de interés
comun.

Un saludo”

Todas las anteriores pruebas acreditan los contactos que empleados de TITAN, APC y TUBOX
habrian tenido con el propdsito antes mencionado, contactos que no estarian limitados a la discusion

de asuntos de caracter técnico, como se podria concluir de un analisis aislado y distraido de las
declaraciones de
cuando aceptan que se reunian y en general que

mantenian contactos con empresas competidoras.

Por el contrario, estos contactos habrian avanzado hasta llegar a la discusion de asuntos de
competencia trascendentales y al desarrollo de actividades conjuntas encaminadas a alcanzar el
propoésito explicado antes, a través del intercambio de informacion comercial sensible, de la decision
conjunta sobre la asignacion de los clientes y los precios de la tuberia de concreto para alcantarillado
y de las labores posteriores de ejecucion y vigilancia de lo pactado en tales contactos.

Un excelente ejemplo de esto es el antes citado correo del 17 de febrero de 20127 con asunto
“CONVOCATORIA REUNION”, de JOSE FRANCISCO BELTRANGUEVARA (para entonces Gerente
Comercial de TITAN) dirigido a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD(para entonces Gerente General de TUBOX), que acredita que las
reuniones sostenidas entre los empleados de TITAN, APC y TUBOX habrian tenido mdltiples
propdésitos pues, paralelamente a las validas discusiones de orden técnico, en ellas se discutian
aspectos sensibles de la competencia en el mercado como son los clientes y los precios de la tuberia
de concreto para alcantarillado.

Esta conclusion seria corroborada con toda la evidencia que se presentard en los siguientes apartes.
14.1.3.2. Sobre el Intercambio de informacidon sensible de facturacion, precios y proyectos

La Delegatura encontré que estos todos estos contactos entre los empleados de TITAN, APC vy
TUBOX habrian estado destinados a intercambiar informacién comercial trascendental para el
desempefio competitivo de cada empresa y asi posibilitar la asignacién de los proyectos y el
establecimiento conjunto de los precios de la tuberia.

De este modo, esta informacion estaba relacionada con la facturacion de cada empresa, los precios
ofertados y los proyectos disponibles. En efecto, era comin que empleados de TITAN, APC y TUBOX
se enviaran entre si, de forma periddica, informacion sobre las ventas mensuales de cada empresa,
asi como también informacién sobre los proyectos de alcantarillado disponibles en Bogota y sus
alrededores. Tal informacién era consolidada en archivos de Excel en los que se estimaban las cuotas
de participaciéon de cada empresa y se enlistaban los proyectos que serian asignados en forma
concertada, como se explicara con precision en el titulo siguiente sobre asignacion de clientes.

Esto se acreditaria con lo expresado por [

en declaracion del 22 de noviembre de 2016, quien al preguntarsele sobre qué tipo de
informacion se intercambiaba entre los empleados de TITAN, APC y TUBOX respondig’®:

‘T G:sicamente se contaba con una relacién de proyectos

que tenian la posibilidad de la participacion de ese material y nosotros nos reuniamos a mirar €sos
listados de proyectos (...).”

78 Minuto 27:43. Declaracion realizada en visita administrativa el dia 15 de diciembre de 2016.

74 Folio 306 del Cuaderno Reservado Raad No. 1.

75 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONVOCATORIA REUNION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

76 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 21:20 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033”. Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D _D_ \211116”".
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Adicionalmente, al explicar la forma en que se media la participacion de cada empresa con base en
las ventas, sefialo’’:

¢ : ‘Digame usted cuanto vendio’, que no necesariamente se
sabia porque por ejemplo tiene muchas lineas de productos y uno no puede ver cuanto vendié
de concreto reforzado. Nosotros tampoco. Entonces era un nimero, obviamente tenia algun tipo de
soporte (...)

Y en declaracién del 23 de noviembre de 2016, agregd’®:

‘T () o2 2 /a definicion de esa participacion de mercado se

hacian unos cuadros donde la gente reportaba cuénto facturaba por mes en cada uno de esos
productos y supuestamente eso daba una participacion (...).”

Sumado a esto, al ser cuestionado sobre el archivo “VALOR VENTAS POR REFERENCIA Hojal.pdf”,
adjunto al correo electronico del 13 de diciembre de 2012, con asunto “cuadro’, dq RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) dirigido a JOSE ANTONIO

CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN), explic6’®:

‘T () o:ra determinar esa particion de mercado o cuénto

habia participado en el mercado cada compafiia y poder hacer los ajustes que yo le mencionaba, pues
cada compainiia reportaba las ventas y se hacia un cuadro. Entonces ‘este facturé 100, este 150, este
200, y por lo tanto su participacion acumulada en el tiempo ha sido tanto’ (...).”

Finalmente, concluy6°:

‘T () <s: cra /a dinamica, era ‘cuénto ha facturado usted,

cuales son los negocios disponibles y como los repartimos para acercarnos a la participacion acordada

(..).

3’

Esta dinamica de intercambio de informacién se corrobora también con lo sefialado por |Gz

en declaracion del 1 de diciembre de 2016 al
explicar la forma en que recibia la informacién de Bl:

: (...) en la reuniébn se sacaba la informacion, es decir, ‘hay estos
proyectos, hablemos de estos tres proyectos’, saliamos de la reunion para pensar en la dinamica y
, Se encargaba de enviarle a su gerente,

informacién referente a esos tres proyectos que quedaban en mencion,
se los enviaba a y ,

de su correo personal porque siempre lo manejé asi, me los enviaa mi (...).”

, la

En el mismo sentido, y sobre la forma como se transmitia la informacién de [} hacia .
sefalo:

‘T s-ouramente, como le dije antes, pudo tener la misma dindmica o
pude haber recibido instrucciones directas de ‘enviele de su correo a | ‘enviele la informacion
de MARIO HUERTAS’, o ‘enviele tal informacién al correo de . Puede que en mi correo

hayan salido correos a |l v 2 . ta/vez. Pero de pronto tendria la misma dinamica, o

77 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 59:55 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033”. Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \211116".

78 Cuaderno Reservado No. 1. Folio 816. Minuto 1:38:52 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-23 14-58-00-
084” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__E_ \241116".

79 La informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado No. 1. Folio 816. Minuto 1:50:47 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-23 14-58-00-084"
Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__E  \241116".

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cuadro” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

80 Cuaderno Reservado No. 1. Folio 816. Minuto 1:55:17 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-23 14-58-00-
084” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__ E_ \241116”".

81 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 4:43 segunda parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-
011216".

82 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 6:48 segunda parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216".
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sea, del mio al correo de | GG v d<! correo de |G - . Pero
cuando ya hay mas confianza, pues ‘mandele usted la informacién de tal proyecto a oa

I csa dinamica de pronto pudo haber ocurrido de las dos maneras (...)"

De la anterior declaracion es posible deducir la estructura de la dindmica de intercambio de informacion
usada en la mayoria de los casos por los empleados de las empresas competidoras, dinamica en la
cual la informacion, generalmente, era centralizada en los empleados del departamento comercial y/o
ventas de cada empresa®®, quienes la dirigian a los gerentes generales®, los cuales, a su vez, se
intercambiaban la informacién entre si. Finalmente, cuando el gerente general de una empresa recibia
estos datos, la transmitia a subordinados del departamento comercial, con las directrices respectivas.

De este modo, la Delegatura encontr6 numerosas pruebas documentales que confirmarian la dinamica
de intercambio de informacion comercial que habrian descrito los declarantes recién citados. Tal
evidencia documental corresponde, fundamentalmente, a correos electronicos que darian cuenta con
mayor precision de los constantes envios de informacion sobre facturacién y sobre proyectos o
clientes, realizados por parte de empleados de TITAN, APC y TUBOX, los cuales fueron encontrados
en la informacién entregada por el delator y en aquella obtenida con ocasion de las visitas
administrativas adelantas durante la etapa preliminar. A continuacion se presenta la evidencia en
cuestion:

) El correo electronico del 12 de abril de 2005, con asunto “Balance 1 Trimestre”, enviado por
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) dirigido a
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) con archivos adjuntos
“COMPROMISOS A MARZO 31 2005.xIs” y “FACTURACION 1 TRIMESTRE 2005.xIs” con listados de
clientes e informacién sobre ventas de marzo de 2005. En el cuerpo del correo se sefiala®:

“Adjunto el resultado de ventas y compromisos a 31 de marzo de 2005.”

. También la cadena iniciada el 21 de noviembre de 2005, con correo de JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) con asunto “Gremio”, dirigido a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), en el que se
solicita la informacién sobre facturacion para una reunién posteriors:

“Luis Guillermo
No hemos recibido los datos hasta octubre de facturacion, backlog etc.

Es urgente para completar la informacién y reunirnos esta semana.”

Solicitud que es ratificada nuevamente por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC) mediante correo del 22 de noviembre de 2005, con asunto “Datos Gremio”,
nuevamente dirigido a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), esta vez con copia a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) al sefialar®’:

“Luis Guillermo

No hemos aun recibido los datos hasta Octubre 31 de facturacién efectuada y por efectuar (backlog),
para poder completar los cuadros y reunirnos lo antes posible.

Tampoco hemos recibido los comentarios al listado de proyectos de mercado disponible que les envié
el pasado jueves 17.”

83JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (ex Gerente Comercial de APC), HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente de
Presupuestos de APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (ex Gerente de Comercial de TITAN), JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (ex Gerente Comercial de TITAN), LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
Comercial de TITAN), ALVARO CELIS HERRERA (Director de Ventas de TUBOX).

84JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (ex Gerente
General de TITAN) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (ex Gerente General de TUBOX).

85 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Balance 1 Trimestre” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

8 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 2/2.

87 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 2/2.
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Este Ultimo mensaje generd, ahora si, una respuesta por parte de LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER, quien el 23 de noviembre de 2005 manifest688:

“Te pido disculpas por la demora. Gracias”

. La cadena de correos iniciada el 27 de noviembre de 2005 con correo de JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con asunto “facturacion hasta octubre
31,2005”, dirigido a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial
de TITAN) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
con copia a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC). En tal correo se
lee®®:

“Luis Guillermo, Ricardo

Les envio para revision y comentarios los datos de facturacién desde Julio 2004 hasta Octubre 31 de
2005 vy los porcentajes de participacion resultantes para cada uno, al final del primer afio, hasta julio
2005 y acumulado hasta Octubre de este afio. (Como se vé estamos descuadrados)

Es muy urgente que nos reunamos de aqui al miércoles proximo para analizar estos cuadros y definir
cOmo seguimos y repartimos, terniendo en cuenta que las licitaciones que se han cerrado ya de EAAB
e IDU empezaran a ser adjudicadas en Diciembre.

Observaciones:
De Ricardo tenemos la facturacion hasta Octubre 20,2005

Falta distribuir mes a mes lo que esté por facturar (backlog) y definir el mercado no identificado

Del mercado adjudicado el afio pasado entre las partes, no es claro como quedé en algunos casos,
como las licitaciones 499 y 500 de EAAB (Maréan)

gue estaban asignadas a AP y entiendo que los contratistas costefios que tomaron esos contratos
(Consorcio San Diego) le estan comprando a Ricardo.

No es claro lo del mercado no identificado.

Del listado de mercado disponible hay algunos que es posible que ya sean negociaciones efectuadas
y formen parte de la facturacion y backlog.

Sugiero una reunion entre los tres este martes para aclarar todas las dudas y enseguida reunirnos con
los gerentes para efectos de la reparticion.

Julio Araujo”

A su vez, LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN)
responde este mensaje con correo del 28 de noviembre de 2005, con asunto “RE: facturacién hasta
octubre 31,2005”, dirigido a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con copia
a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y a FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN). En la respuesta sefiala:

“Yo estoy listo para que nos reunamos. Me preocupa que el descuadre se esta presentando en contra
de TITAN y mas teniendo en cuenta que faltan los negocios en compromiso a 31 de Octubre de
TUBOX”

. El correo del 1 de diciembre de 2005, con asunto “Participacion Mercado”, con archivo adjunto
“prop rep TITAN Oct 31 2005-2AP.xIs”, de JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces Ejecutivo de
Ventas de TITAN) dirigido a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC y a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces GerenteComercial de TITAN).
En él TITAN le envia a APC una informacion sobre facturacién que previamente habria sido solicitada
por esta Ultima empresa®:

88 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 2/2.

89 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_facturacién hasta octubre 31,2005” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

% Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 2/2.
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“Adjunto cuadro con las correcciones solicitadas. Favor incluir las modificaciones Unicamente en la
hoja SIN FACTOR .7”

. El correo del 10 de febrero de 2006 de FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC),
con asunto “RE”, en el que se expresa®®:

“De acuerdo con tus instrucciones, contacté con Julio Araujo, para plantearle mi preocupacion por el
negocio con ICM, y tenemos la misma conviccion del que el negocio no puede cambiar de material. Mi
preocupacion ahora es otra... tengo una gran caida en la produccién y algo de revolucién interna por
ese mismo motivo. He revisado con Luis Guillermo Maldonado las cifras gremiales y hemos llegado a
la conclusién de que quien gane ese negocio, tomara una ventaja de 2% sobre el otro; no importa quien
lo tome. Luis Guillermo te mostrara los datos, y espero que entiendas la situacion. Esto es un SOS.”

Correo que responde JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) el 13 de
febrero de 2006 con el siguiente mensaje®?:

“Como tu sabes, desde que se inici6 el acuerdo, Uds., han tenido un porcentaje alrededor del 68% en
facturacién muy superior a lo pactado. Por lo tanto consideramos apenas justo que en este momento
se trate de corregir ese desfase. Por lo tanto nosotros queremos cerrar el negocio y esperamos el
apoyo de Uds. para no tener que sacrificar precio innecesariamente.”

. El correo del 11 de octubre de 2006 de ALVARO CELIS HERRERA (Director de Comercial de
TUBOX), con asunto “FACTURACION GREMIO”, dirigido a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX) en el que se indica®:

“Jefe, buenas tardes:

Adjunto el cuadro de facturacién para el gremio. Si esta de acuerdo por favor informeme para enviarlo
a Luzmila”

Este correo también acredita que para que las distintas empresas pudieran intercambiar la informacion
gue se ha sefialado, era necesario que la misma primero fuera preparada internamente dentro de cada
empresa.

o Correo del 20 de diciembre de 2006, con asunto “Informacion Tubox”, de DIANA GARCIA
(empleada de TUBOX), dirigido a HECTOR ENRIQUE ORDONEZ NUNEZ (Gerente Financiero de
APC) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General TUBOX), con
archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2006.xIs”, con el siguiente mensaje®:

“‘Anexo al presente me permito remitir la informacién sobre tuberia facturada, con las
correcciones correspondientes a lo observado durante su visita a nuestra empresa. Quedo
atenta a sus comentarios.”

. Correo del 8 de mayo de 2007, con asunto “Revisién facturacion TI'ITANN”, de HENRY BOADA
MENESES (Tesorero de APC) dirigido a HECTOR ENRIQUE ORDONEZ NUNEZ (Gerente Financiero
de APC), a JULIO ARAUJUO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas) y a JUAN PABLO

91 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_" Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por
APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RE_ [87049]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

92 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_" Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada por
APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RE_ [87049]" Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

98 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28919.emIx[2279621].em| Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

94 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “[Fwd_ Informacién Tubox]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con archivo adjunto “Copia
de facturacion titan.xIs”. En el cuerpo del correo se indica®:

“El dia de ayer nos reunimos con Diana Garcia de Tubox y José Sandoval de Titan para verificar la
facturacion reportada de los clientes de Bogota y alrededores. Por la cantidad mensual de facturas
elaboradas por Titdn solo se pudo revisar 2 meses en los cuales se evidencio que la facturacion hecha
a Tubox no es reportada como ventas de Bogota al igual que las facturas hechas a los transportadores
por dafios de tuberias, En el documento fisico la factura de Titdn no es muy claro la ciudad de destino
debido a que ellos manejan un cédigo por ciudad. Seria aconsejable que a partir de la fecha se anexe
un detalle por factura con el valor para facilitar esta revision.”

El anterior correo —como también lo acredita el correo del 9 de abril de 2007, de LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) dirigido a FERNANDO
BOSSIO MOLANO (ex Gerente General de TITAN), citado antes en el capitulo sobre los contactos
efectivos entre empleados de las tres compafias— daria cuenta de que para confirmar la informacion
qgue se recibia de la competencia, los empleados de una determinada compaiiia visitaban las
instalaciones de otra empresa para efectos de hacer una revision in situ de su facturacion y asi verificar
que los valores que se estuvieran remitiendo a través de correos electrénicos fueran correctos.

Lo anterior se corrobora, ademas, con lo afirmado por J| GTcTcGNGGEE
I o uien declar6®®:

‘T - -s0s cuadros que nosotros haciamos, la gente
reportaba cuanto habia facturado, cierto, que yo le comentaba a usted que era dificilmente verificable
porque los estados financieros de las compafias no discriminaban. Entonces en algin momento se
dijo ‘bueno, verifiquemos que esto es verdad’, y como verifica uno que lo que reportan esta facturado,
pues mirando las facturas. Entonces el propésito de esa verificacion fue ir y mirar facturas, sumar por
producto y ver si era lo que se habia reportado en los cuadros.”

. La cadena del 11 de octubre de 2007, iniciada con correo con asunto “Cifras del mercado”, de
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) dirigido a
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), a FERNANDO BOSSIO MOLANO
(para entonces Gerente General de TITAN, a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas) y a
JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC). En él se expresa®’:

“Con el proposito de hacer nuestras reuniones mucho mas efectivas les pido el favor de hacerme llagar
las cifras a Septiembre del afio en curso. Una vez tengamos las cifras, podemos coordinar la fecha de
la proxima reunién.”

A su vez, LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER, el mismo dia responde con el siguiente
mensaje®:

“Las cifras las estaremos enviando el proximo martes. Cuando nos pueden ustedes mandar las de
APCI para incluirlas en el cuadro que hemos venido llevando periédicamente?”

9 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Revision facturacion TITAN” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

9% Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 1:03:13 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-23 14-58-
00-084". Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__E_ \241116".

97 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt\ DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

98 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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Unas horas después, JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR respondié con un correo en el que
envia la facturacion de APC a septiembre de 2007,

. Correo del 17 de octubre de 2007 de DIANA GARCIA SERRANO (empleada de TUBOX)
dirigido a JOSE SANDOVAL ESCOBAR (Ejecutivo de Ventas de TITAN) y a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con asunto “Informacion
Tubox”, con archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2007.xlIs”, en el que sefialal®:

“Anexo envio la informacién de Tubox con corte a septiembre 30. Te solicito actualizar el dato de back
lock de Tubox que es igual a cero (0) puesto que el negocio de tuberia del Consorcio Encor Cortijo que
se habia pactado para Tubox, finalmente fue cerrador por Manufacturas.”

Un dia después, el 18 de octubre de 2007, JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR le enviaa JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente Comercial de APC) un archivo titulado “Corte a
septiembre incluyendo Tubox.xIs” en el que se sefiala la facturacion de TITAN, APC y TUBOX hasta
septiembre de ese afio y se enlistan algunos proyectos!ot.

Finalmente, luego de varios correos entre TITAN, APC y TUBOX en los cuales se completa la
informacion de facturacion y proyectos de las tres empresas, la cadena de comunicaciones termina
con una proposicion para llevar a cabo una reunion. Asi, en correo del 18 de octubre de 2007 de JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con asunto “Reunion
Gremio”, dirigido a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) se dicel%?;

“Con las cifras a Septiembre podemos reunirnos la semana del 22 al 27 de Octubre.
Ricardo propone martes o jueves en la mafiana.

Espero sus fechas”

o Correo del 17 de enero de 2008,con asunto “RV: Informacion Tubox”, de DIANA
GARCIASERRANO (empleada de TUBOX) dirigido a MILTON CESAR VILLAMIL, LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD(para
entonces Gerente General de TUBOX), con archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2007.xIs”, en el que se encuentra la facturacion del afio 2007 de TUBOX desagregada por cliente, con
el siguiente mensajel®:

99 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras a Septiembre[248284]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras a Septiembre” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

100 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Informacion Tubox” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Informacién Tubox” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

101 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Corte a Septiembre incluyendo Tubox.xls” Con ruta
de acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

102 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reunion Gremio” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reunion Gremio” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

103 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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“Respetados sefores:

Anexo envio la informacién de Tubox”

. Correo del 15 de febrero de 2008 de JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente
de Ventas de APC) dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC), con archivo adjunto “reparticion con corte a diciembre 31,2007 (febrero 13,2008)
definitivo.xls” da cuenta de la preparacién y consolidacion de la informacion de las tres empresas. En
el cuerpo del mensaje se indica'®*:

“Envio el archivo corregido de acuerdo con lo convenido en la reunion del 13 de Febrero.”

En igual sentido, el correo del 19 de febrero de 2008 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), con asunto “CUADRO FINAL”, dirigido a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con copia a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con archivo adjunto “CORTE A dic 31 2007.xIs”
en el cual se sefialat®:

“Adjunto les envio el cuadro final de participaciones de acuerdo a lo que convenimos en la Ultima
reunion.” (sic)

. De igual modo, se encontré el correo del 2 de abril de 2008 de JULIO ARAUJO VILLAVECES
(para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX), a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con asunto “ventas
y mercado disponible a febrero 29,2008” y con archivo adjunto “Copia a CORTE A feb 29 jav abiril
1,08.xIs”. En el mensaje se puede leer'%®:

“Les envio archivo con las cifras a febrero 29,2008 y con la propuesta de distribucion del mercado
disponible.

FAVOR NO ACORDAR NINGUN DESCUENTO NI ADELANTAR NEGOCIACION ALGUNA DE
MERCADO DISPONIBLE, HASTA NO TENER LA REUNION DEL VIERNES.”

. El correo del 19 de mayo de 2008 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), con asunto “LISTA DE PRECIOS”, con archivos adjuntos
“LISTA DE PRECIOS TUBERIA SIMPLE MAYO 15 DE 2008.pdf’ y “LISTA DE PRECIOS TUB MAYO
15 DE 2008.pdf”, y dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR(para entonces Gerente
Comercial de APC), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
de Ventas en TITAN) en el cual se lee el siguiente mensaje?’:

“Anexo estoy enviandoles las listas de precios de tuberia. Los descuentos maximos seran del 20%. El
descuento a proponer inicialmente seguird siendo del 5%. Estas listas tienen vigencia a partir del 15
de Mayo de 2008.”

104 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cuadro definitivo reparticion convenida” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

105 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

106 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “ventas y mercado disponible a febrero 29,2008[151383]"
Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

107 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29436.emIx[2292501]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “LISTA DE PRECIOS TUBERIA SIMPLE MAYO 15 DE
2008” Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito
Suarez\ReporteFTK_Hipolito Suarez_General\Report_Files\files”.
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. La cadena de correos iniciada el 10 de mayo de 2011, y reconstruida con la informacién
recolectada por medio del PBC, las visitas administrativas a TUBOX y TITAN, y la informacion
entregada por TITAN en atencion a los requerimientos realizados por esta Delegatura. El 10 de mayo
de 2011 a las 2:50 p.m., ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX) en correo
dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), expres6'o8:

“Muy buenas tardes mi Doctora Luz Mila:

Adjunto te estoy remitiendo nuestra facturacion de los meses de Marzo y abril de 2011.

Agradecemos de antemano su gentil atencion y cualquier informaciéon adicional gustosamente la
suministraremos”

En tal correo se adjunta un cuadro denominado “FACTURACION TUBERIA BOGOTA MARZO DE
20117, en el cual se realiza un consolidado de facturacion de TUBOX para los meses de enero a marzo
de 2011, especificando el numero de factura, el cliente y el valor neto facturado. De modo ilustrativo
se presenta a continuacion un fragmento del cuadro correspondiente a la facturacion de enero:

Este mismo dia, siendo las 7:41 pm, LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
envi6 a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) un
correo electrénico con el asunto “RV: cuadro”, con el siguiente mensaje!®:

"Te reenvio el Ultimo cuadro hasta marzo. Nunca me lo completaste con tus datos por favor
enviamelo.

La reunién ya quedo programada para el jueves 12 de marzo a las 7:30 am en el club 74”(Subrayado y
destacado fuera de texto)

Adjunto al correo se envia un cuadro denominado “MARZO 2011”, en el cual se relaciona la facturacion
de las tres empresas desde el 1 de julio de 2004 al mes de febrero de 2011, pero, como se podra
observar a continuacion, no cuenta con la informacion de facturacion de APC de los meses de enero
y febrero de 2011.

108 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “30248.emIx[2266548].emI” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS*.

109 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ cuadro” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ cuadro” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_ cuadro[2097938]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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AI:CI TI';AN TU?OX TOTALES

EMPRESA
TIPO TUBERIA
H.S.

FACTURADO 2do SEMESTRE 2004 (1) | HR
TOTAL

SUBTOTAL 2010 (7) H.S.

H.R
TOTAL

(suma de Ene a Dic) Yo

FACTURADO ENERO 11 HR

FACTURADO FEBRERO 11 HR

FACTURADO MARZO 11 H.R
TOTAL

Ahora bien, en el cuadro anterior se puede apreciar que la facturacion de TUBOX para el mes de enero
de 2011 corresponde a los valores enviados inicialmente por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) en el cuadro
denominado “FACTURACION TUBERIA BOGOTA MARZO DE 2011” adjunto en el primer correo de
esta cadena'?®,

Un dia despuées, el 11 de mayo de 2011, JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) envié a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
correo electrénico sin texto y con el siguiente cuadro adjunto denominado “Copia de MARZO de
2011711

EMPRESA
TIPO TUBERIA

AF-;CI TI'I;'!AN TU?OX TOTALES

SUBTOTAL 2010 (7) H.S.
HR
TOTAL
(suma de Ene a Dic) %
HS.
FACTURADO ENERO 11 H.R
TOTAL
%
H.S.
FACTURADO FEBRERO 11 HR
TOTAL
%
H.S.
FACTURADO MARZO 11 HR
TOTAL
%

El anterior cuadro, debe resaltarse, es idéntico al enviado inicialmente por LUZ MILA FORERO
MORENO en el correo del dia anterior, sin embargo, este ultimo contiene la informacion actualizada
de APC a marzo de 2011, lo cual evidenciaria que JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
efectivamente atendio la solicitud realizada en dicho correo.

110 Fila “TOTAL ENEROQ”, columnas “TUBO SIMPLE” y “TUBO REFORZADO".

111 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Copia de MARZO 2011.xIs” Con ruta de acceso:
“Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
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El correo del 11 de marzo de 2013 de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) dirigido a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), sin texto alguno, en el que se adjunta el archivo “Mercado Dic 2012.xIs”. Este archivo contiene,
entre otras, las tablas en las que se consolidaron los datos de la facturacion de las tres compainiias del
periodo 2004 a 2012, las cuales se presentan a continuaciont'?:

‘ FACTURADO 2do SEMESTRE 2004 (1)

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO 2005 (2)

|z
|

TOTAL

FACTURADO ENERO 06  (a)

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO FEBRERO 06 (b)

H.S.
HR
TOTAL

|

FACTURADO MARZO 06 (b)

HS.
HR
TOTAL

FACTURADO ABRIL 06 (d)

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO MAYO 06 ()

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO JUNIO 06 (f)

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO JULIO 06  (g)

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO AGOSTO 06 (h)

Iz
|

TOTAL

FACTURADO SEPTIEMBRE 06 (i)

T
0|

TOTAL

FACTURADO OCTUBRE 06  (j)

FACTURADO NOVIEMBRE 06 (k)

FACTURADO DICIEMBRE 06 ()

SUBTOTAL 2006 (3)

(suma de Ene a Dic)

FACTURADO ENERO 07 (a)

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO FEBRERO 07  (b)

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO MARZO 07 (c)

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO ABRIL 07 (d)

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO MAYO 07 (e)

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO JUNIO 07  (f)

H.S.
HR
TOTAL

FACTURADO JULIO 07 (g)

FACTURADO AGOSTO 07  (h)

FACTURADO SEPTIEMBRE 07 (i)

FACTURADO OCTUBRE 07 (j)

FACTURADO NOVIEMBRE 07 (k)

TOTAL

FACTURADO DICIEMBR 07 ()

H.S.
HR
TOTAL

SUBTOTAL 2007 (4)

(suma de Ene a Dic)

H.S.

HR

FACTURADO ENERO 08  (a)

FACTURADO FEBRERO 08 (b)

FACTURADO MARZO 08 (c)

FACTURADO ABRIL 08 (d)

FACTURADO MAYO 08 (e)

TOTALES

FACTURADO JUNIO 08 ()

H.S
HR
TOTAL

FACTURADO JULIO 08 (f)

H.S

HR

TOTAL

FACTURADO AGOSTO 08  (f)

H.S.

HR

TOTAL

FACTURADO SEPTIEMBRE 08  (f)

H.S
HR
TOTAL

FACTURADO OCTUBRE 08  (f)

HS
HR
TOTAL

FACTURADO NOVIEMBRE 08 (f)

HS
HR
TOTAL

FACTURADO DICIEMBRE 08 ()

H.S
HR
TOTAL

SUBTOTAL 2008 (5)

(suma de Ene a Dic)

H.S

HR

TOTAL

FACTURADO ENERO 09

FACTURADO FEBRERO 09

FACTURADO MARZO 09

FACTURADO ABRIL 09

FACTURADO MAYO 09

FACTURADO JUNIO 09

FACTURADO JULIO 09

FACTURADO AGOSTO 09

FACTURADO SEPTIEMBRE 09

FACTURADO OCTUBRE 09

FACTURADO NOVIEMBRE 09

FACTURADO DICIEMBRE 09

SUBTOTAL 2009 (6)

(suma de Ene a Dic)

FACTURADO ENERO 10

FACTURADO FEBRERO 10

FACTURADO MARZO 10

FACTURADO ABRIL 10

FACTURADO MAYO 10

FACTURADO JUNIO 10

TOTAL

FACTURADO JULIO 10

H.S

HR
TOTAL

FACTURADO AGOSTO 10

HS

HR

TOTAL

%

112 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Mercado[62208] Con
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

ruta de acceso “2016-433108-
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FACTURADO SEPTIEMBRE 10

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO SEPTIEMBRE 12

HS.

HR

TOTAL

FACTURADO OCTUBRE 10

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO OCTUBRE 12

TOTAL

FACTURADO NOVIEMBRE 10

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO NOVIEMBRE 12

FACTURADO DICIEMBRE 10

H.S.

HR

TOTAL

SUBTOTAL 2010 (7)

(suma de Ene a Dic)

H.S.

FACTURADO DICIEMBRE 12

HR

TOTAL
%

FACTURADO ENERO 11

H.S.

SUBTOTAL 2012 (7)

(suma de Ene a Dic)

HR

TOTAL

%

FACTURADO FEBRERO 11

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO MARZO 11

H.S.

HR

FACTURADO JULIO 1 2004 A Revision
(1+2+3+4+5+6+7)
(]

BACKLOG

(B)

TOTAL

%

FACTURADO ABRIL 11

HS.

SUB TOTAL (C)

FACTURADO + BACKLOG (A+B

H.S.

H.R

TOTAL

HR

TOTAL

%

FACTURADO MAYO 11

H.S.

HR

MERCADO DISPONIBLE (D)

H.S

H.R

TOTAL

TOTAL

%

FACTURADO JUNIO 11

H.S.

HR

TOTAL

TOTAL PARTICIPACION

(C+D)

H:S3

TOTAL

%

FACTURADO JULIO 11

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO AGOSTO 11

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO SEPTIEMBRE 11

HS.

HR

TOTAL

%

FACTURADO OCTUBRE 11

HS.

HR

TOTAL

%

FACTURADO NOVIEMBRE 11

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO DICIEMBRE 11

H.S.

HR

TOTAL

SUBTOTAL 2011 (7)

(suma de Ene a Dic)

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO ENERO 12

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO FEBRERO 12

HS.

HR

TOTAL

%

FACTURADO MARZO 12

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO ABRIL 12

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO MAYO 12

H.S.

HR

TOTAL
C

%

FACTURADO JUNIO 12

H.S.

HR

TOTAL

%

FACTURADO JULIO 12

HS.

HR

TOTAL

%

FACTURADO AGOSTO 12

H.S.

HR

TOTAL

%

Estas tablas acreditan sin lugar a dudas los intercambios de informacion de la facturacion mensual de
cada empresa desde el segundo semestre de 2004 hasta diciembre de 2012 entre los empleados de
TITAN, APC y TUBOX, informacién que, a su vez, era consolidada para después calcular la

participacion porcentual de cada empresa.

Como se ha explicado antes, estas participaciones eran el insumo esencial a la hora de decidir
conjuntamente sobre cuél compafia atenderia a cuales clientes, mecanismo que se presentara en el

siguiente aparte.
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14.1.3.3. Sobre la reparticion de proyectos entre TITAN, APC y TUBOX

La Delegatura encontro evidencia suficiente para concluir que se realizaban reuniones periddicas entre
empleados de TITAN, APC y TUBOX destinadas a la distribucién de forma concertada de los clientes
gue cada empresa atenderia. A continuacion se presentaran las pruebas recaudadas que soportan la
anterior afirmacion y se explicara la forma en la que dicha concertacion habria tenido lugar:

Esta reparticion de proyectos entre las empresas competidoras fue descrita por [ GG
113.

“DELEGATURA: ¢ Qué tipo de informacién se intercambiaban que permitia fijar los precios y como es
que ustedes hacian la labor de intercambio de informacion?

. o:sicamente se contaba con una relacion de proyectos

que tenian la posibilidad de participacion de ese material, y nosotros nos reuniamos para mirar €sos
listados de proyectos, y sobre una participacion tedrica de mercado que tenia cada una de las
compafias se repartian esa lista de proyectos entre las compafiias.”

Y en una pregunta posteriorel mismo declarante precis6!4:
‘DELEGATURA: ¢ Qué documentos producian ustedes y cuéles tiene?

: Se hacia una tablita en Excel en la cual se relacionaban
los proyectos y se ponia A, By C, (...) donde la A correspondia a TITAN, la B a AMERICAN PIPE (...) no
recuerdo bien como eran las tablas, puede ser que en algunas estuviera el nombre incluido o explicito.”

Lo sefialado por | rcspecto a la

elaboraciéon de un documento en Excel contentivo de una tabla con la participaciéon de mercado de las
empresas, la relacion de proyectos disponibles y su respectiva adjudicacién, se encuentra reflejado en
el correo enviado por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial
de TITAN) el 19 de febrero de 2008 dirigido a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN).El correo
contiene el siguiente mensaje!!®:

“Adjunto les envio el cuadro final de participaciones de acuerdo a lo que convenimos en la Ultima
reunioén” (sic)

Adjunto al correo se envia el archivo denominado “CORTE A dic 31 20077, el cual contiene la siguiente
tabla:

113 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 00:21:27 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-
46-033” Con ruta de acceso: “Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D D \211116".

114 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 01:01:17 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-
46-033” Con ruta de acceso: “Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D _D_ \211116”".

115 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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EMPRESA TITAN

TIPO TUBERIA FACTOR
H.S.
FACTURADO 2do SEMESTRE 2004 (1) H.R 1,00
TOTAL
H.S.
FACTURADO 2005 (2) H.R 1,00
TOTAL
SUBTOTAL 2006 (3) H.S.
H.R 1,00
TOTAL
(sumadea..l) %
SUBTOTAL 2007 (4) HS.
H.R 1,00
TOTAL
(sumadea_ i) Yo

FACTURADO JULIO 1 2004 A DICIEMBRE 30
2007 (1+42+43+4)

(A)

BACKLOG

2))

2

SUB TOTAL (C) H.S.
HR
TOTAL
FACTURADO + BACKLOG (A+B) %
H.S. 1,00
MERCADO DISPONIBLE (D) H.R
TOTAL
TOTAL PARTICIPACION H.S.
H.R
TOTAL
(C+D) %
MERCADO DISPONIBLE (D) MILES DE PESOS PROP.
CLIENTE HS | HR | TOoTAL || ADJUDIC.
ICSC-587 DISENO Y CONSTRUCCION ALC Orlando fajardo 108 175 283 2
BARRIO SAN JORGE CIUDAD BOLIVAR
ICSCM-650 TUNJUELO BAJO - Afluentes Conconcreto-soletanche 67 1.123 1.191 z
ICSCM-650 TUNJUELO BAJO -D=1.60 m. Conconcreto-soletanche 767 767 1
ICSCM-650 TUNJUELO BAJO -D=2 45 m. Conconcreto-soletanche 9437 9437 1
ICSCM-650 TUNJUELQ BAJO -d=275m. Conconcreto-soletanche 10.000 10.000 2
INVITACION ICSC-664-2007 ACTUALIZACION Obresca
DEL DISENO Y CONSTRUCCION DEL : 3 e :
COLECTOR PLUVIAL QUE DESAGUARA LAS
REDES LOCALES DEL BARRIO LA CAROLINA
ICSC-703 ELAB DISENOS CONST COLECTOR
ALL DE ALAMOS UBICADO ENTRE LA CRA 88
Y LA CRA 103 Y DESDE LA AV. EL DORADO
HASTA EL HUMEDAL JABOQUE Y ELAB Proceso
DISENOS CONST CANAL DE ALL UBICADO - Suspendido
ENEL SECTOR DE LA AV. CORTIJO ENTRE
LA CALLE 76D Y EL HUMEDAL JABOQUE
LOCALIDAD ENGATIVA
ICSC-738-07 Cazucé-Los Olivos-La Maria Luis Fdo Mesa-Martha Liliana Obando 425 362 787 3
UEL-848- Redes -suba (Cantalejo-Solar) Victor Adelmo Guantiva 21 21 3
UEL-668- Soacha (Leon XII) Sain Espinosa 23 26 49 3
874-Barrio Panorama Usme) Contelac 23 23 pvec
UEL-826- (San Cristobal) Cimelec 21 21 3
ICSC-676- Quebrada Bolonia Carlos Cordoba-Siervo Castafieda 86 36 3
ICSC-759 Laureles-Juan Pablo Il-Los Naranjos Orlando fajardo 346 1.438 1.784 2
UEL-831 Altos de la Toma-suba Cimelec-Consultoria Colomb. 94 04 3
Imsajor Bodegas San Jorge 220 170 390 1
IDU Transmilenio Grupo 1 Cra_ 10 San Diego S A. 141 1228 1.369 3
IDU Transmilenio Grupo 1 Cra. 10 San Diego SA. 950 a50 2
IDU Transmilenio Grupo 2 Cra. 10 Metrovias S.A. -
IDU Transmilenio Grupo 3 Cra. 10 Bogota Fase ll 5 A -
IDU Transmilenio Grupo 4 Calle 26 UT Transvial -
IDU Transmilenio Grupo 5 Calle 26 Infraestructura Urbana 300 1.100 1.400 3
Canal Fucha Orlando fajardo 50 642 692 2
Imsajor Bodegas San Jorge 72 5 77 1
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Bernardo Ossa Abastos 160 00 250 3
Patria Obra bavaria Castilla 148 148 1
Alc. Bojaca David Cardoso 146 146 3
TOTALES | (| 2162  29.261 | 31.423 |

En el cuadro se observa que APC, TITAN y TUBOX se encuentran identificadas con el nimero uno
(1), dos (2) y tres (3) respectivamente. De las tres empresas se consigna su facturacion total desde el
1 de julio de 2004 hasta el 30 de diciembre de 2007, discriminada segun el tipo de tuberia;tuberia de
concreto con refuerzo (H.R) y tuberia de concreto sin refuerzo (H.S).

Con los datos de facturacion, sumado al ‘Backlog’ y el mercado disponible, se estima el porcentaje
total de participacion de mercado de cada compafiia —ver fila denominada “TOTAL PARTICIPACION
(C+D)’-. Para este caso APC tiene el 31,20% de participacion total de mercado, TITAN el 57,73% y
TUBOX 11,07%.

Conforme a la parte final del cuadro, las empresas denominaban “mercado disponible” al conjunto de
proyectos o negocios demandantes de tuberia de concreto para alcantarillado que seria distribuido
entre las tres compafias involucradas. La informacion del proyecto incluye el nombre, el cliente a
cargo, el valor de la tuberia de concreto con refuerzo (H.R) y sin refuerzo (H.S) y el valor total.

Esta distribucion del mercado disponible se realiza en la columna denominada “PROP. ADJUDIC” —
propuesta de adjudicacion- en la cual se le asigna al proyecto un nimero -1, 2 o 3- segun la empresa
definida por los cartelistas para atender un determinado proyecto. Asi por ejemplo, el proyecto con
nombre “ICSC-587 DISENO Y CONSTRUCCION ALC BARRIO SAN JORGE CIUDAD BOLIVAR’, a
cargo del cliente “Orlando fajardo”, se propuso adjudicarlo a TITAN, identificada con el nimero dos

).

Este cuadro habria sido la herramienta utilizada por TITAN, APC y TUBOXpara la actualizacion de la
informacion de facturacion, precios y posibles clientes a lo largo del periodo de ejecucion de la
dindmica descrita.

Culminado el proceso de actualizacion de informacion de facturacion y participacion de mercado de
las tres empresas, empleados de TITAN, APC y TUBOX programaban reuniones periddicas con la
finalidad de concretar la adjudicacién de los proyectos del mercado disponible.

Sobre este particulr, | EEEE— 8

, sefial6116:

_ Se hacian unas reuniones en diferentes sitios, en aquella época se

hacian en algo que se llamaba El club 74, que era en la carrera 9 con 74, en el edificio Profinanzas, en
el primer piso. Los socios eran los sefiores de , quienes citaban
a la reunion e inicialmente ibamos y yo. En esa reunion
se miraba primero qué habia pasado en los Ultimos meses, porque no era una reunién que tuviera una
frecuencia preestablecida, y se miraba qué habia vendido cada compafiia. Con las ventas de cada
compafiia se alimentaba el cuadro que hizo LUIS GUILLERMO MALDONADO para establecer los
porcentajes de participacion de — y para saber si eso era
correspondiente al porcentaje inicial que era del 60 para uno, 31 para AMERICAN PIPE y 9 para
TUBOX. (...

En esas reuniones, nosotros como _ llevabamos los negocios que habian cotizados,
negocios puntuales dirigidos a constructores y contratistas y con un valor especifico. En ese momento
empezaba algo que era quién consideraba que merecia quedarse con el negocio. Los unos decian que
conocian al uno o al otro; el otro decia que tenia relacién con ellos antes. En fin, después de mucho
dar vueltas finalmente decian que ese negocio se iba a asignar a uno de los tres.”

En el mismo sentido, se encuentra el correo electronico del 2 de abril de 2008 —el cual se encuentra
en la informacion recaudada en visitas administrativas y aportada por TITAN en respuesta a los
requerimientos de esta Delegatura— enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de

116 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 00:19:15. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-080" Con
ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \16-433108-061216".
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TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC),
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con el asunto “ventas y mercado disponible a
febrero 29, 2008”. El texto del correo contiene el siguiente mensaje!!’:

“Les envio archivo con las cifras a febrero 29,2008 y con la propuesta de distribucion del mercado
disponible.

FAVOR NO ACORDAR_NINGUN DESCUENTO NI ADELANTAR NEGOCIACION ALGUNA DE
MERCADO DISPONIBLE, HASTA NO TENER LA REUNION DEL VIERNES.”(Subrayado y destacado
fuera de texto)

Adjunto al correo se envia un archivo denominado “Copia de CORTE A feb 29 2008 jav abril 1,08.xIs”,
en el cual se consigna la facturacion de las tres empresas desde el 1 de julio de 2004 al 29 de febrero
de 2008 y la estimacion de su porcentaje de participacion de mercado. En la parte final del cuadro se
establece el ‘mercado disponible’ y se realiza una propuesta de adjudicacién de proyectos entre las
tres empresas.

De acuerdo con el texto del correo, el cuadro adjunto es solo una propuesta para la distribucién de los
clientes disponibles pues la adjudicacion final de los mismos se haria por medio de la reunion
mencionada, tanto asi que la instruccién contenida en el correo es no adelantar ninguna negociacion
en los proyectos incluidos en el ‘mercado disponible’ hasta tanto no se realice el encuentro
programado.

Por otra parte, se encuentra el correo electronico del 15 de febrero de 2008 con el asunto “Cuadro
definitivo reparticién convenida”, enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente
de Ventas de APC) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC), con el siguiente mensaje!!é:

"Envio el archivo corregido de acuerdo con lo convenido en la reunién del 13 de Febrero."

Adjunto al correo se envia el archivo denominado “CORTE A dic 31 2007”, que contiene la informacién
de facturacion, porcentaje de participacion de mercado y la adjudicacién de proyectos de las tres
empresas involucradas, lo cual aporta elementos de juicio claros para deducir que estas reuniones
estaban destinadas, como se explicé antes, a la distribucion de los negocios.

Este mismo cuadro es enviado por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) en correo electronico del 19 de febrero de 2008 dirigido a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con el siguiente mensaje!:

“Adjunto les envio el cuadro final de participaciones de acuerdo a lo que convenimos en la Ultima
reunion”

En la misma linea, el correo del 27 de noviembre de 2005 -citado antes para acreditar especificamente
los contactos y los intercambios de informacion entre TITAN, APC y TUBOX-deJULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), dirigido a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y JOSE ANTONIO CAMARGO

117 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuente:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “ventas y mercado disponible a febrero 29,2008[151383]”
Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

118 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cuadro definitivo reparticion convenida” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __ D__\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

119 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
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BERMUDEZ (Gerente General de APC), con el asunto “facturacién hasta octubre 31, 2005”. El texto
del correo contiene el siguiente mensaje!?°:

“Luis Guillermo, Ricardo

Les envio para revision y comentarios los datos de facturacién desde Julio 2004 hasta Octubre 31 de
2005 y los porcentajes de participacion resultantes para cada uno, al final del primer afio, hasta julio
2005 y acumulado hasta Octubre de este afio. (Como se ve estamos descuadrados)

Es muy urgente que nos reunamos de agui al miércoles proximo para analizar estos cuadros y
definir c6mo seguimos y repartimos, teniendo en cuenta que las licitaciones que se han cerrado ya
de EAAB e IDU empezaran a ser adjudicadas en Diciembre.

Observaciones:

De Ricardo tenemos la facturacion hasta Octubre 20,2005

Falta distribuir mes a mes lo que esté por facturar (backlog) y definir el mercado no identificado.

Del mercado adjudicado el afio pasado entre las partes, no es claro como quedd en algunos casos,
como las licitaciones 499 y 500 de EAAB (Maran) que estaban asignadas a AP y entiendo que los
contratistas costefios que tomaron esos contratos (Consorcio San Diego) le estdn comprando a
Ricardo.

No es claro lo del mercado no identificado.

Del listado de mercado disponible hay algunos que es posible que ya sean negociaciones efectuadas
y formen parte de la facturacion y backlog.

Sugiero una reunidn entre los tres este martes para aclarar todas las dudas y enseguida
reunirnos con los gerentes para efectos de la reparticion.

Julio Araujo”(Subrayado y destacado fuera de texto)

Por otro lado, es de resaltar la cadena de correos electronicos sin asunto —reconstruida con la
informacion recolectada en visitas administrativas, suministrada en curso del PBC y entregada a esta
Delegatura por TITAN en cumplimiento delos requerimientos efectuados durante las visitas del 15 y
16 de diciembre de 2016 iniciada el 10 de abril de 2008 con correo de JULIO ARAUJO VILLAVECES
(para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC),
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con el siguiente mensaje!?!:

"Luis Guillermo, Ricardo

Para adicionar el listado de proyectos de mercado disponible que llevamos alareunién de Abril
4 con nuevos proyectos, es urgente tener el dato de lo que estén cotizando o vayan a cotizar en estos
dias y asi cruzamos esa informacion y tener el cuadro completo con los demas proyectos". (Subrayado
y destacado fuera de texto)

Este correo es respondido por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), con copia a los demas destinatarios:

120 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ facturacién hasta octubre 31_2005” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

121 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29421.emlIx[2292237].em|” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [133801]” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [42718]" Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
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"OK.

De todas formas debemos “barajar” nuevamente ya que hay que tener en cuenta que el Interceptor
Tunjuelo Bajo, serd iniciado el proximo afo."

También LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) responde el correo inicial de
JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) con el siguiente mensaje:

"Como les comenté en este momento no tenemos nuevos negocios. Tendriamos que revisar el mismo
cuadro que vimos en la ultima reunion."

Esta cadena da cuenta de la distribucion de los negocios y de la programacion de nuevos encuentros
para su actualizacion.

Otra evidencia que permite acreditar la intencién de TITAN, APC y TUBOX de dividirse los proyectos,
es el correo del 14 de abril de 2008 enviado por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con el asunto
“CONFIRMAR REUNION?”, el texto del correo es el siguiente!??;

“Juan Pablo y Ricardo

Estamos pendientes de definir la hora y fecha de la reunidn pendiente para reasignar los
negocios pendientes, nos han solicitado cotizacién para Agrologicas.

Favor confirmar si el miércoles antes de la reunién que tenemos programada en el ICPC” (Subrayado
y destacado fuera de texto)

Finalmente, vale la pena referir la siguiente cadena de correos, iniciada el 10 de mayo de 2011 con el
correo de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con el asunto “RV: cuadro”,
con el siguiente mensaje!?3:

"Te reenvio el Ultimo cuadro hasta marzo. Nunca me lo completaste con tus datos por favor enviamelo.

La reunion ya quedd programada para el jueves 12 de marzo a las 7:30 am en el club 74”

La anterior reunidn, de conformidad con la evidencia recolectada, se habria llevado a cabo el 12 de
mayo, de ello dan cuenta las siguientes citaciones de calendario de Outlook:

. Citacion a reunién el dia 12 de mayo de 2011 en el Club 74, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR(para entonces Gerente Comercial de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX), ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX),
JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y YAMILE
ROBAYO (Asistente de Gerencia General y Financiera de TITAN), con el asunto “Revision proyectos”
y el mensaje “Reunidn revision proyectos”?4,

122 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con rutas de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

123 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_cuadro” Con rutas de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_cuadro” Con rutas de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_cuadro[2097938]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
124 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “meeting.ics[2331810]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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. Citacion a reunion el 12 de mayo de 2011 en el Club 74, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con invitacion a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), correspondiente al asunto “Revision
Proyectos™?,

La ocurrencia de esta reunion se corrobora con el correo del 17 de mayo de 2011 que LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envio a JOSE FRANCISCO BELTRAN
GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX) y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de
TUBOX), con el siguiente mensajet?®:

“Francisco

Te envio el Ultimo cuadro revisado en la reuniéon del pasado jueves 12 de mayo de donde se
derivaron las siguientes acciones:

Andlisis de las listas de precios de la competencia (pavco, gerford, durman, otek) y posibles descuentos
(c/u debe llevar a la siguiente reunion la informacién recopilada)

Luego del analisis de las listas de precios de la competencia, revisar la posibilidad de aumentar los
precios de lista para poder ofrecer mayores descuentos.

Se reiteran los descuentos ofrecidos asi:

- Entre1a5 millones sin descuento
- De 5a20 millones 5% descuento
- De 20 a 50 millones 10% descuento
- Mas de 50 millones 15% descuento

Se propone que después de las listas de precios y de incluir cada uno todos los negocios del mercado
disponible, se inviten a una préxima reunién a los gerentes con el fin de proponer estrategias, alianzas
en posibles zonas de desarrollo con plantas mdviles, proponer accion sobre los disefiadores en
cambios de disefio.

Quedo6 como fecha probable de la siguiente reunién el dia jueves 2 de junio de 2011” (Subrayado y
destacado fuera de texto)

Adjunto al correo se encuentra un cuadro denominado “MARZO 2011 JPB”, el cual este mismo dia
LUZ MILA FORERO MORENO reenvia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC)'?’, En el cuadro se consigna la facturacion de las tres empresas, el
estimado de su porcentaje de participacion de mercado y la adjudicacion de los proyectos disponibles,
lo que refleja el asunto tratado durante la reunién.

Ahora bien, es necesario precisar el método utilizado por TITAN, APC y TUBOX para la distribucion
de los proyectos. Esta Delegatura pudo determinar que la asignacion de clientes entres las empresas
cartelistas se realizaba de acuerdo con los porcentajes de participacion de mercado previamente
establecidos. Asi, se buscaba que el valor total de los proyectos asignados a cada una de las empresas
en el marco del acuerdo anticompetitivo, correspondiera a su participacion en el total de las ventas.

125 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Revision Proyectos” Con rutas de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

126 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV: CUADRO APCI[2097541]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV: CUADRO APCI[2097586]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

127 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CUADRO APCI” Con rutas de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CUADRO APCI” Con rutas de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
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De lo anterior da cuenta la declaracion rendida por
128

“DELEGATURA: ¢ Qué tipo de informacién se intercambiaban que permitia fijar los precios y como es
que ustedes hacian la labor de intercambio de informacion?

I o:sicamente se contaba con una relacion de proyectos

que tenian la posibilidad de participacion de ese material, y nosotros nos reuniamos para mirar esos
listados de proyectos, y sobre una participacion teérica de mercado gue tenia cada una de las
compaiiias se repartian esa lista de proyectos entre las compafiias. Es decir, si TITAN aparecia
con un X porcentaje de participacion, que reitero erateorico, se trataba de repartir negocios que
tuvieran un valor_equivalente a ese porcentaje de participacidon, y asi mismo las otras dos
compaiiias. Lo que se hacia entonces era permitir que la empresa a la que se le asigné un determinado
negocio fuera mas agresiva en la negociacion con los clientes, y los otros se volvian mas pasivos, lo
que facilitaba el negocio de la empresa que tenia cierto proyecto asignado” (Subrayado y destacado
fuera del original)

Este ejercicio se puede evidenciar en el cuadro denominado “CORTE A MAYO 30 reunién 26 junio”,
el cual es enviado por correo electrénico el 26 de junio de 2008 por LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), con el asunto “Participaciones”'?°,

En el cuadro se aprecia lo siguiente:

EMPRESA | APCI  TITAN TUBOX

FACTURADO JULIO 1 2004 A MAYO 30
2008  (1+2+3+4+5)

(A)
BACKLOG

(B)
SUB TOTAL (C) H.S.
H.R
TOTAL
FACTURADO + BACKLOG (A+B) %
H.S. 1,00
MERCADO DISPONIBLE (D) H.R
TOTAL
TOTAL PARTICIPACION H.S.
H.R
TOTAL
(C+D) %

128 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 00:21:27 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-
46-033”. Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D _D_ \211116”.
129Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Participaciones” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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MERCADO DISPONIBLE (D) MILES DE PESOS PROP.
CLIENTE HS | HR | TOTAL || ADJUDIC.
FONTIBON ORIENTAL FASE 2 UNION TEMPORAL CCM-KMA LTDA 16 108 122 2
FONTIBON ORIENTAL FASE 2 UNION TEMPORAL CCM-OBRAS CIVILE 12 78 90 2
ICSC-587 DISENO Y CONSTRUCCION
ALC BARRIO SAN JORGE CIUDAD Orlando fajardo 101 167 268 1
BOLIVAR
ICSCM-650 TUNJUELO BAJO - Afluentes Conconcreto-soletanche 56 955 1.011 2
SRR UL UEL DB D= B T Conconcreto-soletanche St 991 2
ICSCM-650 TUNJUELO BAJO -D=2 45 m. Conconcreto-soletanche 6.352 6.352 2
e R Conconcreto-soletanche 8.375 8.375 2
INVITACION 1CSC-664-2007
ACTUALIZACION DEL DISENQ Y Obresca 4 150 154
CONSTRUCCION DEL COLECTOR
ICSC-703 ELAB DISENOS CONST Proceso
COLECTOR ALL DE ALAMOS UBICADO ) Suspendido
ICSC-738-07 Cazucé-Los Olivos-La Maria Luis Fdo Mesa-Martha Adriana Obando 291 275 566 3
UEL-848- Redes -suba (Cantalejo-Solar) Victor Adelmo Guantiva 21 21
UEL-668- Soacha (Leon XlII) Sain Espinosa 23 26 49 3
UEL-826- (San Cristabal) Cimelec 21 21 3
ICSC-676- Quebrada Bolonia Carlos Cordoba-Siervo Castafieda 86 86 3
ICSC.—?SQ Laureles-Juan Pablo llI-Los Orlando fajardo 300 1.028 1.328 1
Naranjos
UEL-831 Altos de la Toma-suba Cimelec-Consultoria Colomb. 94 94 3
IDU Transmilenio Qrupo 1Cra. 10 San Diego S.A. Conconcreto Colpatria P 126 793 919 2
IMenores a 1,60 Diametro
IDU Transm!ln?nlo Grupo 1 Cra. 101,60 San Diego S.A. Conconcreto Colpatria P 878 878 2
hasta 2,45 Diametro
IDU Transmilenio Grupo 1 Cra. 10 San Diego S.A. Conconcreto Colpatria P -
IDU Transmilenio Grupo 2 Cra. 10 Metrovias S.A. Solarte 200 800 1.000 1
IDU Transmilenio Grupo 3 Cra. 10 Bogota Fase Il S.A. Odinsa 200 800 1.000 3
IDU Transmilenio Grupo 4 Calle 26 UT Transvial (Nule-Megaproyectos-Maincd 729 6.556 7.285 1
IDU Transmilenio Grupo 5 Calle 26 Conalvias 250 1.000 1.250 3
Canal Fucha QOrlando fajardo 48 607 655 1
Bernardo Ossa Abastos 65 - 65
Patria Qbra bavaria Castilla 148 148 3
Alc. Bojaca David Cardoso - pvc
Tocancipa Promotora montecarlo 12 341 353
Bosa Kennedy Conalvias - -
Soacha Jairo Ossa 51 114 165 3
Complejo industrial Siberia RM Ingenieros 80 80
TOTALES | [| 2707 | 30.620 | 33.327 |

El nombre de este cuadro sugiere que se pudo haber efectuado una reunion del 26 de junio de 2008,
lo cual encuentra soporte en la citacion de calendario con el asunto “REVISION PROYECTOS”,
organizada por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacién dirigida
a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC),
para el 26 de junio de 2008 en el Club 74, con el mensaje "FAVOR ENVIAR HOY FACTURACION Y
BACKLOG AL 24 DE JUNIO DE 2008"3°,

En el cuadro se consigna la facturacion de las tres empresas desde el 1 de julio de 2004 hasta 30 de
mayo de 2008, el cual discrimina los valores segun el tipo de tuberia'®! e incluye los datos de backlog,
informacion con la cual se estima el porcentaje de participacion de mercado de las tres empresas; en

130 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REVISION PROYECTOS” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REVISION PROYECTOS” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29003.emlix[2289744].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

131 Tuberia de concreto con refuerzo (H.R) y tuberia de concreto sin refuerzo (H.S).
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este caso la participacion de mercado de APC (identificada con el nimero 1) es de 29.78%, la de
TITAN (identificada con el nimero 2) es de 60.58% y la de TUBOX (identificada con el nimero 3) es
de 9.65%.

En el cuadro, conforme a la fila denominada “MERCADO DISPONIBLE (D)”, el valor total de los
proyectos adjudicados a APC es de 10.536 millones de pesos, adjudicados a TITAN es de 18.818
millones de pesos y adjudicados a TUBOX es de 3.379 millones de pesos, lo cual resulta en que el
valor total del mercado disponible efectivamente adjudicado es de 32.734 millones de pesos. Estos
valores son proporcionales a los porcentajes de participacion de mercado de las tres empresas, pues
en el caso de APC sus proyectos adjudicados representan el 32% del mercado disponible, en el caso
de TITAN sus proyectos adjudicados representan el 57% del mercado disponible y en el caso de
TUBOX sus proyectos adjudicados representan el 10% del mercado disponible.

Toda la evidencia presentada permite a esta Delegatura concluir que el sofisticado proceso
implementado por TITAN, APC y TUBOX estuvo orientado a perpetuar los porcentajes de participacion
de mercado pues la asignacion de proyectos entre los cartelistas era proporcional a aquel porcentaje.

14.1.3.4. Sobre la ejecucion y vigilancia de lo pactado

A este punto se tiene conocimiento de que una vez realizada la reparticion de los proyectos, empleados
de TITAN, APC y TUBOX efectuaban toda una serie de contactos e intercambios de informacion con
el objetivo, ahora, de materializar lo acordado y, al mismo tiempo, hacer su respectiva vigilancia y
seguimiento.

Gracias a la informacion recaudada por medio de declaraciones se pudo determinar la dinAmica
implementada para llevar a la realidad los acuerdos de reparticion de los proyectos entre las empresas
cartelistas. Sobre este punto

sefiald lo siguiente32;

I o que se hacia entonces era permitir que la empresa

a la que se le asign6 un determinado negocio fuera mas agresiva en la negociacién con los clientes, y
los otros se volvian mas pasivos, lo que facilitaba el negocio de la empresa que tenia cierto proyecto
asignado”

Sobre este punto correspondiente a la ejecucion de lo acordado, el mismo declarante precis6133:

“‘DELEGATURA: Quisiera que nos hablara de como se materializaba esa reparticion que se hacia en
las reuniones para ejecutarla dentro de las empresas.

I : Simplemente uno sabia que a ese cliente no le iban a

continuar bajando los precios mas de cierto porcentaje, en teoria. Entonces pues uno se bajaba ese
porcentaje que sabia que supuestamente los otros no se iban a bajar, con la esperanza de que le
adjudicara el negocio.”

En ese sentido, y segun lo sefialado por | GGG o 2 finalidad

de ejecutar la pactada distribucion de proyectos de tuberia de concreto para alcantarillado, las dos
empresas a las que no le corresponderia determinado negocio, “a ese cliente no le iban a continuar
bajando los precios mas de cierto porcentaje” o, lo que es igual, no iban a aumentar su porcentaje de
descuento sobre el precio inicialmente ofrecido, mientras que la empresa designada por el acuerdo
para atender dicho negocio “se bajaba ese porcentaje que sabia que supuestamente los otros no se
iban a bajar”, es decir, podia aumentar su porcentaje de descuento y ofrecer un precio mas barato que
el de su competencia, con el objetivo de que el cliente prefiriera su oferta y contratara con la empresa
cartelista definida en el marco del acuerdo anticompetitivo.

Esta dinamica por medio de la cual se ejecutaba lo acordado también fue explicada por || GTGcGENG
en su declaracion del 6 de
diciembre de 2016134

132 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 00:21:27. Primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-
56-46-033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D _D_ \211116”".
133 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 00:53:20. Primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-
56-46-033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D _D_ \211116”".
134 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 00:53:10 Primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-
12-18-080” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \16-433108-
061216".
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“‘DELEGATURA: ¢ Cémo funcionaba la reparticién de clientes que hacian?

_: Cuando, por ejemplo, el cliente A se le asignaba a una

de las tres compariias, (...) se ganaba el negocio dando un mejor descuento que las demas.

DELEGATURA: ¢ Ese modo de operar se discutia y acordaba en estas reuniones?

. siplemente que el negocio A lo va a hacer Fulano, y

ese Fulano o esa compafiia va y da un mejor descuento que los demas.

DELEGATURA: (Y los demas no daban un mejor descuento con base en el acuerdo de repatrticién?

I  =so era lo que se pretendia (..)"

Ahora, para precisar este punto ténganse en cuenta la siguiente evidencia:

El 29 de abril de 2008 LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envi6 correo
electrénico a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), correspondiente al asunto “TUBERIAS TRANSVIAL”, el cual contiene el siguiente mensaje!3*:

"De acuerdo a la dltima informacion que hemos logrado conseguir respecto a las cantidades de
Transvial (Nule-Megaproyectos-Mainco) y para completar nuestro cuadro con un dscto del 5% los
valores serian:

En tuberias simples $780.845.000
En tuberias Reforzadas  $5.945.060.000

Por otro lado les informo que segun conversacion con el Ing. Diego Abadia de Conconcreto, el dia de
hoy, las cantidades del Grupo | (Cra 10) se mantienen iguales por lo tanto no hay modificacién del
cuadro”

Sobre el particular, al cotejar esta informacion con el cuadro denominado “Copia de CORTE A abril 30
2008 rev mayo 22008 jav’- enviado por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) el 8 de mayo de 200836, a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
Comercial de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER
(para entonces Gerente Comercial de TITAN) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN)- se observa que el proyecto con nombre “IDU Transmilenio Grupo 4 Calle
267, a cargo del cliente “UT Transvial (Nule-Megaproyectos-Mainco)”, mismo cliente que se menciona
en el correo transcrito arriba, se encuentra adjudicado a la empresa APC, identificada segun el cuadro
con el nimero uno (1).

135Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “TUBERIAS TRANSVIAL” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “TUBERIAS TRANSVIAL” Con rutas de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

136 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [247759]" Con
rutas de acceso: “1. Informacién aportada por APC 'y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [42738]” Con
rutas de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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EMPRESA APCI TITAN | TUBOX
TOTALES
TIPO TUBERIA FACTOR 1 2 3
H.S. 1,00
MERCADO DISPONIBLE (D) H.R
TOTAL
TOTAL PARTICIPACION H.S.
H.R
TOTAL
(C+D) %
MERCADO DISPONIBLE (D) MILES DE PESOS PROP.
CLIENTE HS | HR | TOTAL| | ADJUDIC.
ICSC-587 DISENO Y CONSTRUCCION ALC )

BARRIO SAN JORGE CIUDAD BOLIVAR Onande kR 1% 167 288 A
ICSCM-650 TUNJUELO BAJO - Afluentes Conconcreto-soletanche 56 955 1.011 1
ICSCM-650 TUNJUELO BAJO -D=1.60 m. Conconcreto-soletanche 991 991 2
ICSCM-650 TUNJUELO BAJO -D=2,45 m. Conconcreto-soletanche 6352 6.352 2
ICSCM-650 TUNJUELO BAJO - d=2.75 m. Conconcreto-soletanche 8.375 8.375 2
INVITACION ICSC-664-2007 ACTUALIZACION

DEL DISENO Y CONSTRUCCION DEL Obresca 4 433 437 3

COLECTOR PLUVIAL QUE DESAGUARA LAS

ICSC-738-07 Cazuca-Los Olivos-La Maria Luis Fdo Mesa-Martha Adriana Obando 364 344 708 3

UEL-848- Redes -suba (Cantalejo-Solar) Victor Adelmo Guantiva 21 21 3
ICSC-676- Quebrada Bolonia Carlos Cordoba-Siervo Castafieda 86 86 3
ICSC-759 Laureles-Juan Pablo II-Los Naranjos Orlando fajardo 300 1.028 1.328 1
UEL-831 Altos de la Toma-suba Cimelec-Consultoria Colomb. 94 94 3
IDy Transmilenio Grupo TiGra: 10 Mayprosa San Diego S.A. Conconcreto Colpatria Pavicol 126 793 919 1
1.60 Diametro
IDU Transmilenio Grupo 1 Cra. 10 1,60 hasta z . .

’ San D SA. C to Colpatria P: |
: el an Diego onconcreto Colpatria Pavico 878 878 2
IDU Transmilenio Grupo 4 Calle 26 UT Transvial (Nule-Megaproyectos-Mainco) 703 5.351 6.053 1

= DUTraTSTe ST T C Al 20 Conanas 200 T-000 T.200 2
Canal Fucha Orlando fajardo 48 607 655 1
Bernardo Ossa Abastos 152 94 246 3
Patria Obra bavaria Castilla 148 148 2
Tocancipa Promotora montecarlo 12 341 353 1
Bosa Kennedy Conalvias 30 30 3
Soacha Jairo Ossa 51 114 165 2
Complejo industrial Siberia RM Ingenieros 27 179 206 2

TOTALES | [[  2.439] 28.205] 30.644 |

Notese que, en el correo del 29 de abril de 2008 arriba citado, TITAN, por intermedio de LUZ MILA
FORERO MORENQO, informa a APC y a TUBOX los precios y el porcentaje de descuento ofrecido a
“Transvial (Nule-Megaproyectos-Mainco)”, cliente que, como ya se dijo, le fue asignado en razén del
acuerdo a APC. En este orden, APC ya contaria con los precios y el porcentaje de descuento que
TITAN habia ofrecido al potencial cliente que le fue asignado gracias al acuerdo, por lo que, sobre
dicho precio, tenia la posibilidad de ofrecer uno mejor con tal de hacerse con el proyecto.

En el cuadro se observa que el valor del proyecto en cuestion es de 703 millones de pesos en tuberia
sin refuerzo (H.S) y 5.351 millones de pesos en tuberia de concreto con refuerzo (H.R), valores que
corresponden al 9% de descuento sobre los precios comunicados por TITAN en el correo referenciado.
De esto es posible deducir, entonces, que dicho descuento del 9% es el ofrecido por APC con el fin
de contratar con el cliente “Transvial (Nule-Megaproyectos-Mainco)”, a sabiendas de que, gracias a la
reparticion acordada entre las tres empresas, TITAN no va a ofertar a este mismo cliente con un
porcentaje de descuento superior al 5%.

Esta misma situacién se corrobora con lo narrado en declaracién del 22 de noviembre de 2016 por

‘DELEGATURA: ¢ En estas reuniones concretamente a qué acuerdos llegaban?

I : simplemente se asignaban y digamos que las otras

personas decian yo no me voy a bajar mas y le voy a suministrar el precio de lo que yo ya di’. Algo en
ese sentido. Pero no era tan especifico como ‘usted va a vender a tal precio, con tal descuento
especifico’.Por ejemplo, si pudo haber ocasiones en donde se dijera, 0k, yo tengo un precio de

137 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 29:10 segunda parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 18-02-
10-095” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \211116P2".
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tanto, yo solo bajo 3% mas, usted de ahi para adelante haga lo gue gquiera para coger el

negocio’.” (Subrayado y destacado propio)

Con todo, durante la ejecucion del acuerdo se evidencio que TITAN, APC y TUBOX se comunicaban
de forma directa la lista de precios de TITAN, la cual funcionaba como margen para establecer los
descuentos a ofertar en las cotizaciones de los diferentes clientes y proyectos definidos en el marco
del acuerdo anticompetitivo de reparticion de mercado.

Lo cual coincide con lo sefialado por |

. quien a minuto 01:00 de su declaracion del 1 de diciembre de 2016 precis6138;

“DELEGATURA: ¢ En qué consistia la dinamica? ¢ Solo acordaban la reparticién de clientes o incluia
también algun pacto sobre un precio minimo sobre el cual se deberia vender el producto?

. o:sicamente repartirse los negocios, es decir, hasta donde yo sé,

se hacia una relacién de posibles oportunidades de negocio y se repartian esos negocios, y pues se
acordaba el margen o el precio sobre el cual se deberia cotizar. ¢ COmo se maneja esto? Pues ya lo
vimos con los correos, es decir, _ manda gué precios va a cotizar y sequramente yo
debo estar por debajo si es gue el negocio es mio 0 por encima si es que el negocio es de ellos.
Acordar precios, no. Era una lista de precios sobre la que habia unos descuentos para determinar si el
negocio era mio o el negocio era de TITAN.” (Subrayado y destacado propio)

El declarante también afirmo13°;

T o claboré una matriz siendo estimador, una matriz para

elaboracion de cotizaciones y de ofertas, digamos que eso facilitd mucho la labor de hacer una
oferta porque un tubo de concreto siempre va a tener un mismo disefio (...) Pero ¢,qué es lo que
sucede? empiezan a haber unas listas de precios que me enviaban a mi que decian: esta es la
lista de referencia, entonces ya la lista de referencia seguramente va encaminada a poner un
pecio sobre un descuento sobre la lista de referencia... la instruccion venia de ||| G-

- -
Teniendo en cuenta esta dltima afirmacion de ||| GGG - == uha lista de precios

sobre la que habia unos descuentos para determinar si el negocio era mio o el negocio era de TITAN-
, vale la pena sefialar que se cuenta con informacion suficiente para concluir que la lista de precios de
TITAN era utilizada como referencia para establecer los porcentajes de descuento sobre los cuales se
ofertaba a los proyectos definidos en el marco del acuerdo para ser repartidos entre las empresas
cartelistas.

En primer lugar, la declaracion de | IEEEE

-, quien sobre este punto sefial§140:

“DELEGATURA: ¢ Como era la dinamica de esos primeros momentos, 2004 - 2005, para tratar de
establecer el precio minimo que usted nos comentaba?

_: Nosotros no teniamos una lista de precios pero TITAN

siempre la ha manejado, entonces pienso que fue sobre la base de un porcentaje maximo de descuento
sobre la lista de precios.

DELEGATURA: ¢ Usaban como referencia para ese ejercicio la lista de precios de TITAN?
I, s

Y posteriormente precisG141:

138 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 01:00 tercera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 17-11-32-
088” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D_ \204-16-433108-
011216P3".

139 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 32:45 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-
011216".

140 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 17:05 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-23 14-58-00-
084” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__E_ \241116”".

141 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 25:00 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-23 14-58-00-
084” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__E_ \241116”.




RESOLUCION NUMERO DE 2017 HoJANo, 44

“Por la cual se abre una investigacion y se formula pliego de cargos” VERSION PUBLICA

“DELEGATURA: Para efectos de esa fijacion de precios minimos que usted nos mencionaba hace rato
¢ Operativamente como hacian para establecerlos? (...)

I () Para citare un ejemplo: 'vamos a vender un metro

de tuberia de 36 pulgadas para alcantarillado; el tubo de GRES esta $100.000 el metro, el tubo de PVC
esta a $95.000, el tubo de fibra de vidrio esta a $85.000. Bueno, pues lo primero es, si queremos
competir tiene que estar debajo de $85.000 nuestro precio de concreto reforzado. Pero ok, no lo
pongamos por debajo de $75.000, no nos bajemos de ahi’ Y ese $75.000 se establecia, bueno, s, Qué
porcentaje de descuento sobre la lista de precios de TITAN es ese $75.000?’ Entonces era 15%.
Entonces ‘ok, no voy a cotizar nada con mas del 15% de descuento sobre la lista de precios de
TITAN en cualquier negocio’.” (Subrayado y destacado propio)

En segundo lugar, sobre la utilizacion de la lista de precios de TITAN como referencia para determinar
los porcentajes de descuento a ofertar en los proyectos pertenecientes al mercado disponible, se
cuenta con el correo del 24 de junio de 2008 con el asunto “COTIZACIONES”, enviado por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC), con copia a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), en el cual se lee lo siguientel42:

"Te ratifico los descuentos para las Ultimas cotizaciones como acordamos:

- Obra Fucha (Solarte y Fajardo) lista de Mayo 15 menos el 15% descuento
- Obra Colector Piamonte (Solarte y Fajardo) lista de Mayo 15 menos el 15% descuento

- Transvial — (Transmilenio Fase lll lista de Mayo 15 menos el 5% descuento” (Subrayado y
destacado fuera de texto)

Acorde con la dinamica que se ha explicado hasta aqui, se puede observar en el correo como LUZ
MILA FORERO MORENO, de TITAN, comunica a un empleado de la competencia —-JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR de APC- el precio al cual cotizaria en tres proyectos determinados, esta
vez informando el porcentaje de descuento sobre la lista de precios de TITAN vigente al 15 de mayo
de 2008, de acuerdo a las declaraciones antes citadas.

Ahora, nétese que dos de los proyectos mencionados en el correo —Obra Fucha (Solarte y Fajardo) y
Transvial (Transmilenio Fase Ill)- fueron adjudicados a APC en reunién del 26 de junio de 2008, segun
se puede observar en el cuadro denominado “CORTE A MAYO 30 reunidn 26 Junio”, lo cual explica
el por qué TITAN comunica a APC los porcentajes de descuento que sobre su lista ofrecio a dichos
clientes.

Este cuadro es enviado el 26 de junio de 2008 en correo electronico de LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), para LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora Comercial de TITAN), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General
de TUBOX) y ALVARO CELIS HERRERA (Gerente Comercial de TUBOX). El cuadro es el
siguiente43;

142 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “COTIZACIONES” Con rutas de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “COTIZACIONES” Con rutas de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

143 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Participaciones[2223376]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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EMPRESA APCI TITAN TUBOX TOTALES
TIPO TUBERIA FACTOR 1 2 3

H.S. 1,00
MERCADO DISPONIBLE (D) HR
TOTAL
TOTAL PARTICIPACION H.S.
H.R
TOTAL
(C+D) %
MERCADO DISPONIBLE (D) MILES DE PESOS PROP.
CLIENTE HS | HR | TOTAL || ADJUDIC.
FONTIBON ORIENTAL FASE 2 UNION TEMPORAL CCM-KMA LTDA 16 106 122 2
FONTIBON ORIENTAL FASE 2 UNION TEMPORAL CCM-OBRAS CIVILE 12 78 90 2
ICSC-587 DISENO Y CONSTRUCCION
ALC BARRIO SAN JORGE CIUDAD Orlando fajardo 101 167 268 1
BOLIVAR
ICSCM-650 TUNJUELO BAJO - Afluentes Conconcreto-soletanche 56 955 1.011 2
L s L NER e SRR Conconcreto-soletanche 991 991 2
ICSCM-650 TUNJUELO BAJO -D=2,45m_| Conconcreto-soletanche 6.352 6.352 2
ICSEM: G FUNJUEL O BAIOEd =2 Taiin Conconcreto-soletanche 8.375 8.375 2
INVITACION ICSC-664-2007
ACTUALIZACION DEL DISENO Y Obresca 4 150 154
CONSTRUCCION DEL COLECTOR
ICSC-703 ELAB DISENOS CONST ] Proceso
COLECTOR ALL DE ALAMOS UBICADO Suspendido
ICSC-738-07 Cazuca-Los Olivos-La Maria Luis Fdo Mesa-Martha Adriana Obando 291 275 566 3
UEL-848- Redes -suba (Cantalejo-Solar) Victor Adelmo Guantiva 21 21
UEL-668- Soacha (Leon XIII) Sain Espinosa 23 26 49 3
UEL-826- (San Cristobal) Cimelec 21 21 3
ICSC-676- Quebrada Bolonia Carlos Cordoba-Siervo Castafieda 86 86 3
ICSC_—759 Laureles-Juan Pablo II-Los Orlando fajardo 300 1.028 1308 1
Naranjos
UEL-831 Altos de la Toma-suba Cimelec-Consultoria Colomb. 94 94 3
IDU Transmilenio Qrupo 1 Cra. 10 San Diego S.A. Conconcreto Colpatria P4 126 793 919 2
Menores a 1.60 Diametro
IDU Transm{l('enlo Grupo 1. Cra. 101,60 San Diego S.A. Conconcreto Colpatria Pd 878 878 2
hasta 2.45 Diametro
IDU Transmilenio Grupo 1 Cra. 10 San Diego S.A. Conconcreto Colpatria P4 -
IDU Transmilenio Grupo 2 Cra. 10 Metrovias S.A. Solarte 200 800 1.000 1
_1DU Transmilenio Gruno 3 Cra 10 Bogata Fase LS A_Odinsa 200 200 1000 2
IDU Transmilenio Grupo 4 Calle 26 UT Transvial (Nule-Megaproyectos-Maincg 729 6.556 7.285 1
LLAUL LI ALISLLUTET L LSl LTI L A 14} 1 .l\I ZAL L L LILILL L2 A
Canal Fucha Orlando fajardo 48 607 655 1
~BeTTaruo ussa ADAs05 (53] - 53]
Patria Obra bavaria Castilla 148 148 3
Alc. Bojaca David Cardoso - pvc
Tocancipa Promotora montecarlo 12 341 353
Bosa Kennedy Conalvias = =
Soacha Jairo Ossa 51 114 165 3
Complejo industrial Siberia RM Ingenieros 80 80 2
TOTALES | [[ 2707 | 30.620 | 33.327 |

Esta utilizacion de las listas de precios de TITAN dentro de la dinamica a investigar también la
podemos observar en el correo enviado por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de
TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con copia a
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), el 1 de marzo de 2013
correspondiente al asunto “PROPUESTA CONSOL”, cuyo mensaje es el siguiente!44:

"Anexo la propuesta para CONSOL con las siguientes consideraciones:

144 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Fwd_ PROPUESTA CONSOL” Con ruta de acceso: “1.
Informacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “PROPUESTA CONSOL [81579]” Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.
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- Sobrelalista de precios 2013, tiene un descuentos del 35%.

- Eltransporte es adicional y se cotizaran 205 viajes a razon de $ 2.530.000 por viaje para un
total de $ 518.650.000 mas IVA

- Aun no se ha pasado la oferta

CONSOL
DESCRIPCION UNID PESO UNID CANT. PESO TOTAL VALOR UNIT VALOR PROPUESTA

TUBO RFZDC CLASE Il D=150CM (50pg) UND 445000 430,00 1,317,200
TUBO RFZDC CLASE IV D=150CM (50pg) UND 4,450.00 193.00 287,540
TUBO RFZDC CLASE  D=150CM {50ps) UND 445000 72.00 321,120
TUBO RFZDC CLASE | D=180CM (72pg) UND £,440.00 24.00 154,560
TUBO RFZDC CLASE 11 D=180CM {72pg) UND £,440.00 85.00 553,340
TUBO RFZDC CLASE IV D=180CM (72pg) UND £,440.00 7.00 45,080

TUBO RFZDC CLASE 11l D=230CM {32pg) UND 10,000.00 155.00 1,550,000
TUBO RFZDC CLASE IV D=230CM (32pg) UND 10,000.00 36.00 350,000

TOTAL PESO 5,789,940

TOTAL OFERTA

Quedo pendiente a sus comentarios" (Subrayado y destacado fuera de texto)

En este correo TITAN, por intermedio de LUZ MILA FORERO MORENO, informa a APC el porcentaje
de descuento que ofrecera al cliente CONSOL sobre su lista de precios del afio 2013.

A su vez, esta ultima asignacion a APC se observa en el siguiente fragmento del cuadro “Mercado Dic
2012 Rev.1 Oct-31-13.xIs™

‘Abril 22-13 |
REF GATEO HS TOT 1 2 TOTAL
AWCONCAY Calle 94 595 2 1.996 2 0 2501 2501
UT ALIANZA 107 0 Montevideo 1171 1 589 2 1"“n 589 1.760
MHC En Aprobacion 15678 1 1578 - 1578
CARLOS ARANGO 450 2 800" 2 1.250 O 0 1.250 1.250
Yamil En Aprobacion 179 2 10 279 0 279 279
ICEIN Calle 6a Cerrado 656" 656 0 656 656
SOMSA Bkl Eadicd 2420 20 On2ed 20, 2,420,
ICONSOL Ruta del Sol - Pto Saigar 2714 1 2714 RAPIDO 2714 - 2714
ICONSOL 22-abr-13 Ruta del Sol - Aguachica 300 1 300 300 - 300
AMARILO Fontanar Centro Comercial 385 1 385 385 - 385
INCIVILES Chia 242 2 242 0 242 242
FAGAR Soacha 1 RAPIDO 0
Licitacion EAAB ICSC 813 1.000" 2 1.00( 0 1000 1000
Bernardo Ossa Mallavial IDU Adjudicado sin cant 0 0 0
HB Estructuras Metalicas Mallavial IDU 0 0 0
Doble A Ingeniena Mallavial IDU 0 0 0
Cia de Trabajos Urbanos Mallavial IDU 0 0 0
Empas Bcaramanga En Lictacion Sin cerrar 2 890 89 0 890 890
Invermerk Nemocon En cambio Tuberia 0 0 0
Proyectos y Obras Civiles 22-abr-13 Girardot 1 0 0 0
Grupo ICT SAS 22-abr-13 Bucaramanga 1 0 0 0
0 0 0
10.744 4.931 8 400 2 16.075 6.148 9.927 16.075
38% 62%

El anterior cuadro fue enviado por FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General
de TITAN) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) el 12 de diciembre de
2013 por medio del correo con asunto “Fwd: Distribucion”4s,

Ahora bien, para que la empresa designada por el acuerdo para atender un determinado proyecto
pudiera conocer el precio o el porcentaje de descuento ofrecido por las otras dos empresas
competidoras y, conforme a este, ofrecer un determinado precio a su cliente, era necesario que las
empresas no asignadas por el cartel para dicho cliente remitieran sus cotizaciones.

145 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd: Distribucion[1661466] Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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De ello da cuenta [N uien el 22

de noviembre de 2016 indico lo siguientel46:

_ (...) Por fuera de esas reuniones hubo intercambios

en los cuales, por ejemplo, para verificar una informacién, una compaifiia le pasaba a la otra una copia
de la cotizacion que habia hecho. ‘Ese proyecto es suyo, entonces venga yo le doy la cotizacién
gue yo pasé para gue usted sobre |la base de esa mire a ver qué quiere hacer’. Entonces pues
en lainformacidén ustedes van a encontrar intercambios de cotizaciones.” (Subrayado y destacado
propios)

Este mismo punto fue precisado posteriormente!47:

‘DELEGATURA: ¢ En estas reuniones concretamente a qué acuerdos llegaban?

I simplemente se asignaban y digamos que las otras

personas decian ‘yo no me voy a bajar mas y le voy a suministrar el precio de lo que yo ya di’. Algo en
ese sentido. Pero no era tan especifico como ‘usted va a vender a tal precio, con tal descuento
especifico’. Por ejemplo, si pudo haber ocasiones en donde se dijera, “ok, yo tengo un precio de tanto,
yo solo bajo 3% mas, usted de ahi para adelante haga lo que quiera para coger el negocio”. De ese
tipo de cosas, sin nimeros especificos. Ahora, cuando habia duda sobre esa referencia, pues era
donde se intercambiaban |as cotizaciones.

DELEGATURA: {Cbémo asi cuando habia dudas sobre la referencia?

: O sea, si yo tenia un negocio asignado, pero no
tenia claridad de cudl era el precio que habia cotizado los otros dos, entonces ‘mandeme Ia
cotizacidén’.” (Subrayado y destacado propios)

Esta dinamica de intercambio de cotizaciones también era utilizada para realizar la vigilancia del
acuerdo, pues le permitia a cada compafiia conocer el precio o porcentaje de descuento sobre el cual
su competencia habia ofertado en los proyectos que hacian parte del mercado disponible y, de esta
manera, verificar si se estaban cumpliendo los compromisos adquiridos en virtud del acuerdo.

De lo anterior da cuenta |IEEEE—— 8 uien

sefialo lo siguientel4s:

“DELEGATURA: /| I - BB < < i2ban a su correo electrénico cotizaciones
e I

d
I <
DELEGATURA: ¢ Para qué hacian eso?

. s después de las reuniones. Por ejemplo se acordaba que para

tal negocio se iba a cotizar tanto, entonces como se quejaba del ‘conejo’ que le estaban
haciendo, pues le pedia a _ o al sefior que mandara la cotizacién a

a un correo (...). Hay una serie de correos que me envia a mi, correos de
listas de precios y cotizaciones de la competencia, seguramente para evidenciar el cumplimiento del
acuerdo”

Dentro de los documentos que evidencian esta dinamica se cuenta con una cadena de correos en la
cual APC y TITAN intercambian informacion sobre los precios a los que cada una de las compaiiias
habria cotizado en los proyectos de MHC INGENIERIA y UNION TEMPORAL ALIANZA 707.

La cadena inicia con el mensaje de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC) dirigido a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) el 28 de
enero de 2013 con el asunto “$$%$”. Adjunto al correo se encuentra un archivo en PDF denominado

146 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 00:43:55 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-
46-033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D _D_ \211116”".

147 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 00:29:10 segunda parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 18-
02-10-095” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D D \211116P2".
148 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 01:11:25 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-
24-105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216".
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“‘MH INGENIERIA — IDU”, con las cotizaciones realizadas por APC a los clientes “MHC Ingenieria y
Construccion de obras civiles”, “UNION TEMPORAL ALIANZA 707" y “YAMIL SABBAGH"149,

El 29 de enero de 2013 FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN)
reenvia este correo a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN), quien unas
horas después le responde con un correo en el cual se encuentran los valores cotizados por TITAN a
los clientes “UNION TEMPORAL ALIANZA” y “HMC PROYECTO IDU CALLE 169”. En el cuerpo del
correo, ademas, LUZ MILA FORERO MORENO escribe lo siguiente:

“Dr. Bossio PSI, el proyecto del CANTON, no se ha cotizado el valor que aparece en el cuadro es un
valor estimado tomado de las cantidades de la licitacion. Donde se tomé en miles en simple $ 100.529 y
en reforzada $ 194.314 valores muy parecidos a lo que ellos nos enviaron valor de $274.512, ademas
aclaro en el cuadro de la reunién no inclui transporte ni IVA.

Quedo pendiente a sus comentarios”

Finaliza la cadena FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) el 30
de enero de 2013, al reenviar este correo a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC).

Respecto a esta dindmica de intercambio de cotizaciones entre compafias para ejecutar y vigilar el
presunto acuerdo, se cuenta también con la siguiente cadena de correos en la cual se evidencia un
intercambio de informacion entre APC y TITAN sobre los precios a los cuales cada una de las
compainiias cotizo en el proyecto de Alcantarillado de Girardot.

La cadena inicia con el correo de asunto “Fwd_OFERTA ALCANTARILLADO GIRARDOT” enviado el
26 de febrero de 2013 por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con copia a FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), por medio del cual se envian los precios
ofertados por TITAN al cliente “CARLOS ARANGO” para el proyecto de Girardots°,

Como parte de esta cadena, el 6 de marzo de 2013 JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) envia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General
de TITAN) un archivo en Excel denominado “Comparacion Precios Carlos Arango.xIsx”, en el cual,
como su nombre lo indica, se realiza la comparacion de los precios de TITAN y APC para el cliente
“‘CARLOS ARANGO?” del proyecto Girardot. Los precios consignados en este cuadro que corresponden
a TITAN, son los mimos que LUZ MILA FORERO MORENO envi6 a JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ el 26 de febrero de 201352,

Del mismo modo, la siguiente cadena de correos evidencia un intercambio de informacion entre APC
y TITAN sobre los precios a los cuales cada una de las compafiias cotizo al cliente “FAGAR S.A” para
el proyecto “COLECTOR SAN BOSCOQO”.

La cadena inicia el 10 de diciembre de 2013 con el mensaje de HIPOLITO SUAREZ SUAREZ
(Asistente de Presupuestos de APC) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC), correspondiente al asunto “FAGAR DICIEMBRE 6 2013”52, en el cual se incluye
una tabla con los precios presuntamente ofertados por APC para el cliente “FAGAR S.A”. Una hora
después este correo es reenviado por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), quien, a su
vez, lo reenvia a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) el 12 de diciembre
de 2013153,

Finaliza la cadena LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) el 12 de diciembre
de 2013, con el envio a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con

149 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_RV_$$$ [64686]” Con ruta de acceso “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

150 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd OFERTA ALCANTARILLADO
GIRARDOTI[62311]" Con ruta de acceso “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

151 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Carlos Arango[62063” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

152 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “FAGAR DICIEMBRE 6 2013 [62454] Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

153 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd: FAGAR DICIEMBRE 6 2013 [1734426] “ Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”
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copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), de un archivo
PDF con nombre “Datos adjuntos sin titulo 09896.pdf”, contentivo de la cotizacién realizada por TITAN
el 12 de diciembre de 2013 al cliente “FAGAR S.A” para el proyecto “COLECTOR SAN BOSCQO"%4,

Con todo, de esta dinamica de intercambio de cotizaciones dan cuenta las siguientes comunicaciones
entre competidores:

. Cadena de correos sin asunto reconstruida con la informacion recolectada en visitas
administrativas, suministrada en curso del PBC y entregada a esta Delegatura por TITAN en
cumplimiento a requerimientos, la cual inicia el 10 de abril de 2008 con correo de JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con el siguiente mensajels:

"Luis Guillermo, Ricardo

Para adicional el listado de proyectos de mercado disponible que llevamos a la reunion de Abril 4 con
nuevos proyectos, es urgente tener el dato de lo que estén cotizando 0 vayan a cotizar en estos
dias y asi cruzamos esa informacion y tener el cuadro completo con los demas proyectos".
(Subrayado y destacado fuera de texto)

. Cadena de correos que inicia con el mensaje del 9 de febrero de 2005 con el asunto “RE:
Cotizacion Microtunel”’, de NESTOR RIVEROS (para entonces Gerente Comercial de APC) dirigido a
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con copia
a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), en el cual se informan los
precios a los cuales APC cotiz6 al cliente MICROTUNEL®S,

El 1 de marzo de 2005 LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN) reenvia el correo anterior, y le solicita a JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) claridad sobre los precios informados. El mensaje es el
siguiente:

"José Antonio:

Te reenvid este correo que nos gustaria que nos aclararas, ya que en él nos informaban que los tubos
de 1800 mm Clase lll, incluido el transporte, los iban a cotizar en $1'440.281 por metro y no en
$1'407.986, y los tubos de 2450 mm Clase Ill en $2'189.495 y no $2'141.315, como nos mencionaste
esta mafiana. O tal vez a los datos que nos comentaste esta mafiana les faltaba algo? Realmente
ustedes tenian casi igual precio en los tubos de 1800 y mejor precio en 2450, aun después de que
nosotros les habiamos informado sobre nuestros precios”

Mas tarde, este mismo dia, JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)
responde al correo de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial
de TITAN) con el siguiente mensaje:

"Los precios que se reportaron en el mail de Nestor (1,440.281 y 2,189.495) son los que realmente se
cotizaron. Lo que pasa es que en mis nimeros de esta mafiana no estaba un concepto por garantias
y gastos contractuales que le suma a los unitarios el 2.2%."

154 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fagar[62432]“ Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP*.

155 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [133801]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [42718]” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

156 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_RE_Cotizacion Microtunel” Con ruta de acceso:
“1. Informacion aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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. Correo del 30 de enero de 2013 con el asunto “Fwd_RV_OFERTA AIA DEPRIMIDO CLL 947,
por medio del cual FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) envia
a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) la oferta realizada por TITAN
para el proyecto del deprimido de la calle 94 a cargo del cliente AlA y le sefiala lo siguiente®’: “La
informacién nuestra indica que JP es $1.900 y reforzada es $360.Que hacemos con el JP?”

. Correo enviado el 5 de febrero de 2013 por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial
de TITAN) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)
correspondiente al asunto “Fwd: COTIZACION VERTICAL INGENIEROS”, al cual adjunta un
documento denominado “SCT-775-12 VERTICAL INGENIEROS ARQUITECTOS.doc” con la
cotizacion realizada por TITAN para el cliente VERTICAL INGENIEROS?38,

. Cadena de correos que comienza con el mensaje del 11 de febrero de 2013 de LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), con copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), correspondiente al asunto “Fwd_ CANTIDADES”, correo que este mismo
dia JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) reenvia a HIPOLITO
SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC)5°,

El texto es el siguiente:
“Buenas tardes
Por solicitud del Dr. Bossio, me permito enviar el cuadro resumen de cantidades y precios.

NOTA: El tnico que no ha cambiado es el de MHC (ya se paso la oferta)
Pendientes por enviar la de Yamil y la de AiA

Hay algunas diferencias por los cambios de unidades a metros lineales.
Anexos las ofertas a enviar”

Adjunto al correo se envian los siguientes documentos:

1. Archivo en Excel denominado “COMPARATIVO AP FEB 11 (003)”, en el cual se realiza la
comparacion de los precios ofertados por APC y TITAN en los proyectos de “MHC IDU CALLE 169”,
‘UNION TEMPORAL ALIANZA YAMIL MONTEVIDEO”, “AlA CONCAY” y “YAMIL (CANTON
NORTE)”160, De manera ilustrativa se presenta un fragmento del cuadro:

MHC IDU CALLE 165 OFERTAS POR ML INCLUIDO TRANSPORTE

DESCRIPCION MATERIALES

PRECIO VENTA PRECIO VENTA
CONCEPTO UND. PESO Unt. CANTIDAD TITAN VR. TOTAL TITAN ap VR. TOTALAP

TUBQ CONCRETO RFZDO CLASE Il D= 60CM L=2.50M (24pg) ML 392 336
TUBQ CONCRETOQ RFZDO CLASE Il D= 70CM L=2.50M (27pg) ML 508 &7
TUBO CONCRETOQ RFZDO CLASE Il D= 140CM L=2.50M (56pg) ML 1.556 1.293
TUBO CONCRETO RFZDO CLASE Il D= 200CM L=2.50M (80pg) ML 3.184 638

SUB TOTAL
IVA 16%
TOTAL

2. Archivo PDF de nombre “SCT-061-13 MARIO HUERTAS CONSTRUCTORES”, con la oferta
realizada el dia 11 de febrero de 2013 por TITAN al cliente “MARIO HUERTAS CONSTRUCTORES”
— MHC- para el proyecto de reconstruccion de la calle 169.

157 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “RV_OFERTA AIA DEPRIMIDO CLL 94” Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

158 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “59735.partial.emlIx.[2326555].” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

159Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “FW__ CANTIDADES [1782304]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “FW_ CANTIDADES [64799]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

160 De conformidad con lo sefialado en el cuerpo del correo, en el cuadro faltan por incluir los precios ofertados por TITAN
en los proyectos de “YAMIL (CANTON NORTE)” y “AIA CONCAY”
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3. Archivo PDF dg nombre “SCT-112-13 U T ALIANZA 707”, con la oferta realizada el dia 11 de febrero
de 2013 por TITAN al cliente “UNION TEMPORAL ALIANZA 707" para el proyecto Montevideo.

4. Archivo PDF de nombre “SCT-995-12 V 3 AIA ARQUITECTURA E INGENIERIA - CLL 94- CASO 2-
FEBRERO 11 27, con la oferta realizada por TITAN al cliente “AIA ARQUITECTURA E INGENIERIA”
para el proyecto Calle 94.

Perteneciente a esta misma cadena se cuenta con el correo del 12 de febrero de 2013 con el asunto
‘Fwd_RV_COT-CLL 94 DEPRIMIDO”, enviado por FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC),
en el cual se adjunta un archivo en PDF con el nombre “Datos adjuntos sin titulo 13088.pdf” que
contiene la cotizacion realizada por TITAN al cliente “AIA ARQUITECTURA E INGENIERIA” para el
proyecto Calle 94161, Este correo, incluyendo el documento adjunto, es reenviado ese mismo dia por
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a HIPOLITO SUAREZ
SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) con el siguiente mensaje62:

"Envio la copia de la nueva oferta de AiA con la revision del T- Grip

El precio del T-GRIP por tubo de 90 cm ( 36”) $ 309.000
Para el Tubo D= 170cm (68”) $ 513.000"
) Cadena de correos que inicia con el mensaje del 17 de febrero de 2014 por medio del cual

JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) solicita a HIPOLITO SUAREZ
SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) los precios de APC para el proyecto “Dorada”. Este
correo es respondido horas mas tarde por HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos
de APC) con el envio a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) de una
tabla con el valor cotizado por APC para el proyecto “LA DORADA (CALDAS)"163,

El 19 de febrero de 2014, JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) envi6
a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), bajo el asunto
“‘Rubau”, la tabla relacionada en el correo anterior con los precios cotizados por APC al proyecto La
Dorada. Este mismo correo se lo reenvio posteriormente FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN), con el mensaje "Lux: Hablemos de esto!!164"

Y, en este orden, finaliza la cadena LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
respondiendo al anterior correo el 20 de febrero de 2013. El texto del mensaje es el siguiente:

“Dr. Bossio

Tienen razon estos son los precios antes de transporte, ayer estabamos mirando con transporte.
Estamos muy cerca yo no les he dicho nada, pero en la oferta dice que reajustariamos en enero. Les
subimos?”

o Cadena de correos que inicia el 19 de marzo de 2014 con el mensaje de FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) para JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC), correspondiente al asunto “Eldorado”, cuyo texto es el siguiente'6®:

"me piden datos para el aeropuerto en clase V, dame pistas para atender esta solicitud”

Este correo es reenviado por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a
HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC), quien responde a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ con el correo del 21 de marzo de 2014, asunto “Consideraciones
Propuesta Conalvias Aeropuerto El Dorado”, en el cual se sefala la vigencia de la oferta, el plazo para

161 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “RV_COT.CLL 94 DEPRIMIDO[81747]” Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

162 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “FW_RV_COT. CLL 94 DEPRIMIDO[1781893] Con
ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\USB\Reportes Digitales\Hipolito Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

163 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Rubau[62290] Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

164 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Re RUBAU[1739024] Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

165 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “eldorado” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito Suarez\ReporteFTK_Hipolito Suarez_General\Report_Files\files”.
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su ejecucion y el valor total cotizado por APC al cliente “Conalvias”para el proyecto “Calles de Rodaje
Aeropuerto el Dorado de Bogota”. Ademas, en el correo HIPOLITO SUAREZ SUAREZ escribe lo
siguiente?6s:

“Con el incremento del 3% estariamos en un 10% en promedio por debajo de MC*¢™

Con estos datos suministrados por HIPOLITO SUAREZ SUAREZ, JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) atiende la solicitud de FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN) realizada en el correo inicial de esta cadena, al enviar el 21 de
marzo de 2014, con el asunto “Dorado”, el cuadro con los precios cotizados por APC para el proyecto
de El Dorado?®®,

. Cadena de correos que inicia el 23 de julio de 2013 con el correo de asunto “Fwd_ Gateo precios
x m3” de FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) dirigido a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), en el cual se adjuntan las
cotizaciones realizadas por TITAN a los clientes UNION TEMPORAL 707, COLECTORES SOACHA-
MICROTUNEL y MHC-CALLE 169. El texto del mensaje es el siguiente®®:

"Reenvio los correos con la informacion que me envio Luz Mila, espero tus comentarios"

Hacen parte de esta cadena varios correos del 23 de julio de 2013 en los cuales LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN) toda la informacién que posteriormente este Ultimo reenvia a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)7°,

Aungue ya se precisO que toda esta dinAmica de intercambio de cotizaciones entre las empresas
competidoras tenia la doble finalidad de ejecutar el acuerdo y de vigilar su cumplimiento, a continuacion
se presentan algunas evidencias circunscritas Unicamente a la verificacion y seguimiento de los
compromisos alcanzados por las compafias.

La primera de ellas se encuentra en el Acta de Reunion de Gerencia de TUBOX realizada el 25 de
noviembre de 2009 a las 9:35 am, reunion a la cual asistieron RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), FRANCISCO HERRERA CALDERON (Director de
Planta de TUBOX), CAROLINA CORREDOR TAPIERO (Contadora de TUBOX), ALVARO CELIS
HERRERA (Gerente Comercial de TUBOX) y MARTHA FRANCO NIETO (Secretaria de TUBOX). En
el Acta, entre otros asuntos, se consigno lo siguiente!’*:

“ACTA REUNION DE GERENCIA

FECHA REALIZACION: Noviembre 25 de 2009

HORA: 9.35 A.M.
ASISTENTES

Dr. Richard E. Romero Raad — Gerente General

Ing. Francisco Herrera Calder6n — Director Planta

Dra. Carolina Corredor Tapiero - Contadora

166 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Consideraciones Propuesta Conalvias Aeropuerto El
Dorado [62504]” Con ruta de acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

167 Refiriéndose a Manufacturas de Cemento TITAN

168 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Dorado [62383]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

169 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “FW_ Gateo precios x m3[1782036]” Con ruta de acceso:
“1.  Informacion aportada por APC 'y FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Gateo precios x m3[62328]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

170 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivos denominados “OFERTA ALIANZA 707[1781777]", “COLECTORES
SOACHA- MICROTUNEL [1727612]" y “OFERTA MHC- INTERVENTORIA [1727610]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito Suarez\ReporteFTK_Hipolito Suarez_General\Report_Files\files”.
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivos denominados “OFERTA ALIANZA 707[80283]", “COLECTORES
SOACHA- MICROTUNEL [80711]" y “OFERTA MHC- INTERVENTORIA [80569]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

171 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “ACTA_REUNION_DE_GERENCIA-1[352236]" Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
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Sr. Alvaro Celis Herrera —Gerente Comercial
Sra. Martha Franco Nieto — Secretaria

(..

Igualmente el Dr. Romero dice que entrego el cuadro del Gremio donde se otorgan |os negocios
gue le corresponden a cada compafiia y ve con gran asombro que ni siguiera tienen registrados los
numeros de los teléfonos en el cuadro para hacerles el seguimiento” (sic) (Subrayado y destacado
fuera de texto)

Del parrafo anterior se advierte que se esta refiere al acuerdo de reparticion del mercado entre TITAN,
APC y TUBOX, pues se hace mencién del “Gremio”, que como se ha indicado anteriormente es una
de las maneras en que las empresas se referian a los participantes del acuerdo y, ademas, se
menciona la existencia de un cuadro donde se “otorgan los negocios que le corresponden a cada
compafiia”.

En el Acta de Reunioén, también, se sefnala:

“Alvaro informa que tiene esos datos escritos en otros documentos y que él si estd haciéndoles el
seguimiento y que la semana entrante tiene una cita con el Dr. Juan Berbel de Transvial para visitar
el tramo No. 6 y le pide el favor al Dr. Romero que lo acompaifie.

El Dr. Romero dice que él trajo el negocio de Solid Brass, ya que este estaba adjudicado a AP vy
¢l se atraveso.

El Dr. Romero dice que no puede entender por qué a Titdn le dan informacion sobre todos los
negocios que se estan realizando y a Tubox no. Igualmente le dice a Alvaro que por qué a la fecha
no le ha cotizado a la firma HMV y Alvaro contesta que cambiaron de cliente y que los que estan
encargados son de Mario Huertas.

(..

El Dr. Romero informa que le solicito a Sandra las cotizaciones de los clientes que estaban
adjudicados a Tubox pero ella puso cara de asombro y Unicamente le mostr6 dos
cotizaciones, esto quiere decir que falta sequimiento a los negocios adjudicados a nuestra

compaiiia.

El Dr. Romero le dice a Carolina que a partir de la fecha se va hacer una planilla de las visitas
realizadas por el area comercial a los clientes para hacerles seguimiento de la gestion comercial que
se les hace y que hay que restar las comisiones cuando el negocio ho se realice siendo gue este
esta adjudicado a Tubox, el Dr. Romero dice que Titan cierra varios negocios y nosotros ninguno”
(sic) (Subrayado y destacado fuera de texto)

El parrafo resaltado es otra evidencia de como la dindmica de intercambio de cotizaciones entre las
comparfiias sirve para realizar la vigilancia de lo pactado. Segun lo alli sefalado RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) solicita a SANDRA, que por el contexto
de lo discutido en esta reunién se deduce que es SANDRA GUTIERREZ MESTRE (Gerente Comercial
de TITAN), las cotizaciones realizadas a los clientes adjudicados a TUBOX para realizar el seguimiento
de los mismos.

Otra de las comunicaciones que posiblemente evidencian el seguimiento y vigilancia realizados por
las compafias a los compromisos del acuerdo, se encuentra en el correo del 12 de junio de 2006
enviado por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN) para JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), correspondiente al asunto “RE: Aclaraciones™’2. El
mensaje es el siguiente:

“Con el fin de aclarar las inquietudes presentadas por Ricardo en la reunion del pasado jueves, me
permito puntualizar lo siguiente:

e Conlos sefiores del Consorcio Engativa (Nule), no hemos formalizado ningan acuerdo comercial,
atendiendo la solicitud de Tubox. Las tuberias que ha visto Ricardo cerca de su planta posiblemente

172 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RE_Aclaraciones[62429]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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son las que les vendimos al sefior Diaz Arrieta Jorge, con destino a la obra Fontibén (Estruct.
Metalicas HB) y cuyas facturas adjunto.

e Con respecto ala cotizacion enviada a los sefiores de INVEPLA (Andrés Ospina, antiguo
PRECO) para la obra Urbanizacion Buenavista, le entrequé personalmente a Ricardo la copia
donde se puede apreciar un descuento dentro de lo acordado.

e Cuando A. Ospina pidi6 que cotizaramos, también nos comentd que Tubox les daba el 30% de
descuento, cosa que obviamente no creimos.

e Con respecto al tema del negocio del Canal Cundinamarca de José Luis Leafo con tuberias
grandes, nuestra posicién en la reunién es que debemos llegar a los porcentajes de participacion
propuestos en forma gradual, con participacidbn menor para Titan, de la que corresponderia para los
negocios que se vienen dando”. (Subrayado y destacado fuera de texto)

Aunqgue en el cuerpo del correo se pueden evidenciar varias dinamicas propias del acuerdo, las cuales
ya han sido explicadas a lo largo de esta Resolucion —como la adjudicacion de proyectos segun el
porcentaje de participacion de mercado que se trata en el Ultimo parrafo—, el aparte subrayado es un
ejemplo claro de la vigilancia del acuerdo, pues el intercambio de la cotizacion para el cliente
“‘INVEPLA” del proyecto “Urbanizacion Buenavista”, precisamente tiene la finalidad de verificar que el
descuento ofrecido por TITAN se realizé dentro de lo acordado por la compaiiias.

Del mismo modo, da cuenta de la dinamica de vigilancia del acuerdo el correo del 12 de junio de 2006
con el asunto “Facturas”, enviado por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), en el cual se adjuntan dos imagenes JPG con
nombre “FACTURA 88036001.jpg” y “FACTURA 88046001”, ambas facturas de venta de TITAN del
24 de mayo de 2006 correspondientes al cliente “Jorge Diaz Arrieta” para el proyecto “Obra
Fontibon™73,

En este caso el intercambio de informacién entre las compafiias es de la factura mas no de la
cotizacién, por lo que el seguimiento se realiza respecto del precio efectivo al que TITAN le habria
vendido a dicho cliente.

Como se observa, las dinamicas propias de la reparticién de proyectos y fijacion de precios se habrian
materializado en acciones especificas dirigidas a la ejecucién y a la vigilancia de los compromisos, lo
cual permite a esta Delegatura calificar como indiscutible el interés de TITAN, APC y TUBOX en la
consecucion de resultados reales.

14.1.3.5. Sobre los correctivos ante el incumplimiento de lo acordado
Conforme con la informacion recolectada en la etapa preliminar, solo resta por explicar la dinamica

implementada por las compafiias cuando una de ellas se desviaba o incumplia la reparticion de
proyectos acordada.

En su declaracion del 22 de noviembre de 2016 [ EGTGTGNGNGNGNGEGEGEGNGEEGEGEEEEEEEEEEEEEEEE

I -0'ico la dindmica a seguir ante desviaciones en el acuerdo®74:
‘DELEGATURA: ¢ Cuando, segun la dindmica que usted nos ha descrito le correspondia un cliente a

y resultaba que lo terminaba ganando alguno de los otros dos participantes, qué
hacian ustedes en ?

_: En la siguiente reunion rebarajar las distribuciones”

(Subrayado y destacado propios)

Esta expresion usada por en
su declaracion, se puede observar también en uno de los mensajes de la cadena de correos que inicia
el 10 de abril de 2008 con correo de JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas
de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), RICHARD

173 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Facturas” Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada
por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\file”.

174 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto Minuto: 00:59:00 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-
22 15-56-46-033". Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1
DVD\DOCUMENTOS\D__D_ \211116".
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ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC), con el siguiente mensaje!’®:

"Luis Guillermo, Ricardo
Para adicionar el listado de proyectos de mercado disponible que llevamos a la reunion de Abril 4 con

nuevos proyectos, es urgente tener el dato de lo que estén cotizando o vayan a cotizar en estos dias y
asi cruzamos esa informacion y tener el cuadro completo con los demas proyectos".

Este correo es respondido por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), con copia a los demas destinatarios, sefialando lo siguiente:

"OK..

De todas formas debemos ‘barajar” nuevamente ya que hay que tener en cuenta que el Interceptor
Tunjuelo Bajo, seré iniciado el préximo afio." (Subrayado y destacado fuera de texto)

Como se aprecia en este Ultimo mensaje, LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) llama la atencion sobre un negocio que se inicia hasta al afio préximo,
solicitando, en esa medida, hacer nuevamente la distribucion de los proyectos.

En el correo del 7 de diciembre de 2005 enviado por JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces
Ejecutivo de Ventas de TITAN) para LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN), con el asunto “RE: Participacién mercado”, es posible identificar este
ejercicio de reasignacion . El mensaje del correo es el siguiente!’s;

"Se han realizado las siguientes modificaciones:

De acuerdo con los datos recibidos de la reunién, se han reasignado _algunos proyectos y a
otros en los gue no se tiene claridad sobre a quién le compraron la tuberia, (Niza - Construseco,
Portal del Ensuefio - Furza y Energia, Ciudad Bolivar - Sainc, Bosa-Potreritos - Conalvias) se han
dejado sin duefio.

El proyecto Bosa-Potreritos - Conalvias se habia asignado para AP ya que el suministro inicial para
ésta licitacion lo estaban ejecutando ellos y esa cotizacion era de una ampliacion del contrato.

Se han revisado los plazos establecidos para la ejecucion de los contratos EAAB y se han estimado
los despachos mes a mes.

En los compromisos por despachar de Mancemento se han estimado los saldos por ejecutar de los
contratos EAAB.

Se han proyectado los despachos mes a mes segun plazos de ejecucion de las obras para todos los
proyectos.

En las filas correspondientes al X Despachar de Manufacturas de Cemento, se han tenido en cuenta
Unicamente los saldos por despachar en Noviembre - Diciembre. (Ver hoja X Despachar Titan)"
(Subrayado y destacado fuera de texto)

Con las evidencias anteriormente expuestas se concluye que TITAN, APC y TUBOX se encargaban
de establecer y aplicar los correctivos necesarios en el caso de que se presentaran incumplimientos,
con el objeto de mantener el balance de la participacion de mercado acordada.

175 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29421.emlIx[2292237].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [133801]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [42718]” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

176 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 2/2.
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14.1.4. Duracion del acuerdo entre TITAN, APC y TUBOX

Agotada la identificacion y descripcion de los aspectos generales de las conductas adelantadas por
TITAN, APC y TUBOX consistentes en la asignacion conjunta de clientes v la fijacion de precios en el
mercado de tuberia de concreto para alcantarillado, es procedente en este punto identificar el material
probatorio adicional al ya presentado que acreditaria la ocurrencia tales conductas durante el periodo
de 2004 a 2014, para lo cual a continuacion se presentaran en forma cronolégica:

14.1.4.1. Ao 2004

La existencia del acuerdo a investigar para el afio 2004 se puede acreditar de forma general con la
declaracion de , quien el 23 de

noviembre de 2016 sefial6:

T - 'isando mi informacion, en realidad esto no arrancé

en el afio 2010 sino por alla como en el segundo semestre del afio 2004. Sin embargo, no encuentro
informacién, mails o comunicaciones de mas atras del afio 2010. Sin embargo en los cuadros y en los
mails que ustedes pudieron recabar de mi teléfono, si hay algunos cuadros en donde muestra algunos
datos de mercado de 2004 en adelante. Entonces en realidad este proceso empez6 hacia el segundo
semestre de 2004 y termind en el 2014. Entonces para aclarar eso porgue yo habia dicho ayer que no
tenia muy claro en qué periodo de tiempo habia ocurrido esto, y no habia tenido la oportunidad de mirar
mi informaciéon™’’.

Del mismo modo, se cuenta con el siguiente correo que permite presumir la existencia del acuerdo
desde el afio 2004, el cual es enviado el 27 de noviembre de 2005 por JULIO ARAUJO VILLAVECES
(para entonces Gerente de Ventas de APC) a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC),
con el asunto “facturacion hasta octubre 31, 200578, El texto del correo contiene el siguiente mensaje:

“Luis Guillermo, Ricardo

Les envio pararevision y comentarios los datos de facturacién desde Julio 2004 hasta Octubre
31 de 2005 v los porcentajes de participacion resultantes para cada uno, al final del primer afio,
hasta julio 2005 y acumulado hasta Octubre de este afio. (Como se ve estamos descuadrados)

Es muy urgente que nos reunamos de aqui al miércoles proximo para analizar estos cuadros y definir
cdmo seguimos y repartimos, teniendo en cuenta que las licitaciones que se han cerrado ya de EAAB
e IDU empezaran a ser adjudicadas en Diciembre.

Observaciones:

De Ricardo tenemos la facturacion hasta Octubre 20,2005

Falta distribuir mes a mes lo que esté por facturar (backlog) y definir el mercado no identificado

Del mercado adjudicado el afio pasado entre las partes, no es claro cémo quedo en algunos casos,
como las licitaciones 499 y 500 de EAAB (Maran) que estaban asignadas a AP y entiendo que los

contratistas costefios que tomaron esos contratos (Consorcio San Diego) le estdn comprando a
Ricardo.

No es claro lo del mercado no identificado.

Del listado de mercado disponible hay algunos que es posible que ya sean negociaciones efectuadas
y formen parte de la facturacion y backlog.

Sugiero una reunion entre los tres este martes para aclarar todas las dudas y enseguida reunirnos con
los gerentes para efectos de la reparticion.

177 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 2:31 Archivo denominado “0 - 2016-11-23 14-58-00-084" Con ruta
de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__E_ \241116”.

178 |_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29050.emIx.[2290100].eml” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ facturacion hasta octubre 31_2005" Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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Julio Araujo”(Negrilla y subrayado fuera de texto)

Segun el parrafo resaltado, los datos que se envian corresponden a la facturacion de las tres empresas
desde el mes de julio del afio 2004 y a la estimacidn del porcentaje de participacion de mercado para
el primer afio del acuerdo, es decir, el ailo 2004.

La afirmacion anterior es posible corroborarla al observar el archivo que se adjunta al correo citado.
Dicho archivo tiene el nombre de “gremio facturacioin hasta octubre 31,2005” y contiene un cuadro en
se relaciona la facturacion de TITAN, APC y TUBOX desde el 1 de julio de 2004 al 31 de octubre de
2010, se calculan los porcentajes de participacion de mercado de las tres empresas y se realiza la
identificacion del mercado disponible asi como su respectiva propuesta de adjudicacion.

En este orden, el fragmento del cuadro que permite evidenciar que el acuerdo se inicia en el afio 2004
es el siguiente:

PROPUESTA DE AMERICAN PIPE REV No. 5 - hasta Oct. 31,2005 Fecha Imgresién 18-ate-17

RESUMEN SITUACION DEL MERCADO A 31/10/2005

Facturacién 1/07/2004 a 31/10/2.005

Mercado Disponible Adjudicado
_Mercado Disponible

Mercado no identificado 222?
_Total Mercado

TOTAL GRUPO _
Total

Facturacion 01/07/2004 a 31/12/2004
I

Facturacion Primer trimestre 2005

Facturacion Segundo trimestre 2005

Facturacion en el primer ano de vigencia del acuerdo
Participacion % en el primer ano de vigencia del acuerd:
Facturacion Julio de 2005

Facturacion desde 01/01/2005 hasta 31/07/2005
Participacion % desde 01/01/2005 hasta 31/07/2005
Facturacion Agosto-Octubre 2005

Facturacion desde 01/01/2005 hasta 31/10/2005

Participacion % desde 01/01/2005 hasta 31/10/2005
Total facturacion 01/07/2004 hasta 31/10/2005
Participacion % desde 01/07/2004 hasta 31/10/2005
I
1 1

En la parte resaltada por esta Delegatura se puede ver que el valor de la columna denominada
“Facturacion en el primer afio de vigencia del acuerdo”, resulta de sumar la facturacion del segundo
semestre del afio 2004 —1 de julio a 31 de diciembre de 2004- y la facturacion de primer semestre de
2005 -1 de enero a 31 de junio de 2005—-. En este sentido, y como el mismo cuadro lo indica, en el
primer afio de vigencia del acuerdo se encuentra incluido el segundo semestre del 2004.

Del mismo modo, en una parte del correo se lee lo siguiente: “Del mercado adjudicado el afio pasado
entre las partes”. Teniendo en cuenta que este correo fue enviado en el afio 2005, es posible deducir
que la dindmica de reparticion de clientes inicié en el afio 2004.

14.1.4.2. Ao 2005

Las siguientes pruebas documentales acreditarian la existencia y caracteristicas del acuerdo para el
afio 2005:

o Correo electronico del 3 de febrero de 2005 con el asunto “Fontibén y otros”, por medio del cual
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) solicita a
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) la cotizacion de “HB"",

. Correo electrénico con el asunto “RV: Fontibon y otros” enviado el 3 de febrero de 2013 por
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), en el cual se adjuntan dos archivos.
El primer archivo, denominado “PRECIOS UNITARIOS FEB.2 2005”, contiene un cuadro con los
precios de tuberia de TITAN para el proyecto “COLECTORES CENTRAL DE FONTIBON Y AVENIDA
CENTENARIO IIl SECTOR”8, El segundo archivo, denominado “prop rep tuberos ene 2005 vers
2, xIs”, contiene un cuadro con la facturacion de las tres empresas, la estimacién del porcentaje de

179 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Fontibon y otros” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
180 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Fontibon y otros” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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participacion y la relacién del mercado disponible con su respectiva propuesta de adjudicacion; el
cuadro es el siguiente:

PROPUESTA DE AMERICAN PIPE REV No. 1 - Febrero 01/ 2.005 )

Concreto Reforzado Concreto simple
Facturado hasta 31/12/05
Mercado Disponible

APCI TITAN TUBOX
1 2 3

Facturado hasta 31/12/04
Backlog

Plazo Backlog

Fact Mes Backlog

r

9141 " 2814 " 5501 " 736 9.141
MERCADO DISPONIBLE

MESES MES VENTAS
HR HS TOTAL PLAZO INICIO MES DUENO
APCI
EAAB-500 Maran 5 feb-05 1
EAAB-499 Maran 5 mar.-05 1
EAAB-504 Maran 12 mar.-05 2
EAAB-508 Maran 12 mar.-05 2
EAAB-503 Conalvias 12 mar.-05 1
EAAB-505 Coandes 8 may -05 1
TITAN
EAAB-502 Conequipos 4 mar.-05 1
EAAB-505 Microtunel 2450 Y 2700 3 jul.-05 2
IDU Solarte 5 mar.-05 2
IDU-099 Jose Sidney 5 mar -05 2
IDU-044 Jose Sidney 5 mar.-05 2
6.659
TUBOX
EAAB-501 Jaramillo 7 mar.-05 3
EAAB-549 Jaramillo 7 mar.-05 3
EAAB-550 Jaramillo 7 mar_-05 3
EAAB-507 La Esperanza 8 mar.-05 3 734 11.104
11.104 TOTAL
RESUMEN FINAL DE LA PARTICION DEL MERCADO

APCI

Baclog

Nuevos
SUBTOTAL 6.525
ACUMULADO

PARTICIPACION % 32%
TITAN

Baclog

Nuevos
SUBTOTAL
ACUMULADO
PARTICIPACION %

12.250
61%

TUBOX

Baclog

Nuevos
SUBTOTAL
ACUMULADO
PARTICIPACION %

1.470

7%

TOTAL ACUMULADO

20.245

El anterior cuadro permite observar que desde el inicio del presunto acuerdo se implementaron
dindmicas que fueron descritas en el capitulo anterior, como la relacién de la facturacion de las tres
empresas Y la estimacion de su porcentaje de participacion del mercado, la identificacion de APC,
TITAN y TUBOX con los nimero 1, 2 y 3 respectivamente y la compilaciéon del mercado disponible —
en este caso discriminada segun la empresa que aportd el proyecto-, con la respectiva adjudicacion
de los negocios entre las tres compafiias —en este caso en una fila de nombre “DUENO”.

. Correo del 20 de diciembre de 2005 con el asunto “mercado- reparticion gremio”, de JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a la cuenta de correo
servicioalcliente@titancemento.com, al cual se adjunta un archivo Excel denominado “Copia de APCI
PROP REPARTICION CORTE noviembre 30,2005”, con un cuadro con la facturacién de las tres
empresas, la estimacion del porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con su
respectiva propuesta de adjudicacion. Este correo, incluido el archivo adjunto, es reenviado el 21 de
diciembre de 2005 por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
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Comercial de TITAN) con destino a JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces Ejecutivo de Ventas
de TITAN)8,

. La cadena iniciada con correo del 28 de diciembre de 2005 con el asunto “rev. reparticion
mercado disponible dic.26,05”, enviando por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente
de Ventas de APC) a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial
de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), en el cual se adjunta un archivo
Excel denominado “Copia de APCI REPARTICION CORTE noviembre 30- 2005” con la facturacion
de las tres empresas, la estimacién del porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible
con su respectiva propuesta de adjudicacién, ademas del siguiente mensaje®:

“Luis Guillermo, Ricardo

Les envio el archivo con la revision de la reparticion del mercado disponible, de acuerdo con lo hablado
para corregir en parte el déficit AP de $1000 millones.

No obstante esta revision, aun faltan del orden de $360 millones para llegar a los porcentajes pactados.

Saludos Julio Aradjo”
14.1.4.3. Ao 2006

Las siguientes pruebas documentales acreditarian la existencia y caracteristicas del acuerdo para el
afo 2006:

. Correo electrénico de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN) enviado a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) el 10 de enero de 2006, correspondiente al
asunto “Cuadro APCI- TT- TX”, en el cual se adjunta un cuadro denominado “prop rep TITAN Nov 30
2005-2AP.xIs” con la facturacion de las tres empresas, la estimacion del porcentaje de participacion y
la relacion del mercado disponible con su respectiva propuesta de adjudicacion. El mensaje del correo
es el siguiente®s:

“Hemos revisado el cuadro que se elaboré con los datos a Noviembre y nos permitimos adjuntar el
nuestro con algunas modificaciones efectuadas de acuerdo con lo coversado el pasado viernes.

Se ha eliminado el negocio de Marval Alc. Castilla que ya estaba en el Backlog del Numero 2.

No aceptamos incluir el dato de los negocios No Identificados, pues en buen parte son los mismos que
ahora son los del IDU. Y ademas no estamos de acuerdo en proyectar con ese dato desconocido, el
cual depende de la fortaleza comercial de cada uno.

Los datos del IDU pasan para el Namero 2. Favor hacer modificaciones en el cuadro de APCI y darnos
su opinién.
Esperamos el dato de los diametros pequefios de HS”

o Correo del 27 de abril de 2006 remitido por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), correspondiente al
asunto “Reparticion, corte Marzo 2006”, en el cual se lee'8*:

181 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 2/2.

182 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 2/2.

183 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 archivo denominado "Cuadro APCI- TT- TX" con ruta de acceso: "1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files".

184 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reparticion_ corte Marzo 2006” Con ruta de acceso:
“1. Informacion aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D_\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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"Luis Guillermo, Ricardo, Para tener listo el cuadro actualizado de la reparticion y podernos reunir
pronto, es urgente tener la facturacion hasta 31 de Marzo y el backlog correspondiente, de cada uno.
Favor enviarnos sus datos lo antes posible."”

. Cadena de comunicaciones por medio de la cual empleados de TITAN, APC y TUBOX
intercambian cuadros con la facturacion de las tres empresas, la estimacion de su porcentaje de
participacion de mercado y la relacion del mercado disponible con la respectiva propuesta de
adjudicacién. Dentro de la cadena se encuentran lo siguiente correos:

- Correo del 31 de mayo de 2006 enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC), con el asunto “propuesta particion (corte facturacion Abril 30,06)” y un
cuadro en Excel denominado “APC| REPARTICION CORTE Abril 30,2006 - rev.0”, el cual
es reenviado este mismo dia por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN) y JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces Ejecutivo de Ventas de
TITAN) con el mensaje "favor evaluar'8s,

- Correo del 2 de junio de 2006 con el asunto “Participacion en el mercado de Tuberias”,
enviado por JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces Ejecutivo de Ventas de TITAN)
a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), en el cual se
adjuntan los cuadros de nombre “prop rep TITAN Abr 30 2006” y “APCI REPARTICION
CORTE Abril 302006 - rev.0” y en el cuerpo del correo las modificaciones realizadas por
JOSE SANDOVAL ESCOBAR a dichos cuadros?8.

. Cadena de comunicaciones en la cual se puede observar de forma clara el presunto acuerdo
de precios existente entre TITAN, APC y TUBOX, iniciada el 9 de octubre de 2006 por JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) con el correo de asunto “Acuerdo reunion
octubre 5,2006” enviado a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y GILBERTO DEL RIO (APC). El
correo es el siguiente'®”;

"Aclaracién al punto uno del Acta de acuerdo de Oct.5: Todas las cotizaciones de tuberia de concreto
reforzado y sin refuerzo que se estan preparando desde la fecha de nuestra reunién, incluyendo las
de las diferentes Invitaciones de EAAB, son con base en los nuevos precios gue acordamos con el
incremento del 6% y transporte a $16 /kilo mas IVA." (Subrayado y destacado fuera de texto)

El mismo dia LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN), con copia a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), GILBERTO DEL RIO (APC), LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para
entonces Ejecutivo de Ventas de TITAN), responde el correo anterior y agregé lo siguiente:

"Habia entendido que a partir del 1 de Noviembre se iniciaba. Siendo como dicen ustedes, nuestra lista
de precios debe ser actualizada inmediatamente, lo que normalmente hacemos el primer dia del mes,
cuando se llegase a efectuar el ajuste.”

. Correo enviado el 10 de noviembre de 2006, bajo el asunto “FACTURACION A OCT.31,2006”,
por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) para LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO

185 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_propuesta particion (corte facturacion Abril
30,2006 [2014663]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

186 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Participacion en el mercado de Tuberias[2014660] ”
Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

187 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Acuerdo reunion octubre 5 2006” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), al cual se adjunta un archivo Excel denominado “FACTURACION APCI
BOGOTA RCP Y HS ENERO-OCT.2006.xIs” contentivo de un cuadro con la facturacién de las tres
empresas, la estimacion de su porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con la
respectiva propuesta de adjudicacion. En el cuerpo del mensaje se lee!8:

“Luis Guillermo, Ricardo.

Les enviamos archivo con facturacion de Enero a Octubre 31, 2006 y por facturar (backlog) a
oct.31,2006.

De ustedes no tenemos la informacion actualizada de facturacion ni Backlog.

Es urgente conocerla, para nuestra reunion del proximo martes o miércoles”

. Correo enviado por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) el 17
de noviembre de 2006 bajo el asunto “Participaciones”. Adjunto al correo se encuentra el archivo
denominado “prop rep TITAN Oct 31 2006.xIs” contentivo de un cuadro con la facturacién de las tres
empresas, la estimacion de su porcentaje de participacion y la relacién del mercado disponible con la
respectiva propuesta de adjudicacion®®.

. Correo electronico obtenido de la informacidn recolectada en visitas administrativas, enviado el
30 de noviembre de 2006 por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC) a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) FERNANDO BOSSIO MOLANO
(para entonces Gerente General de TITAN), con el asunto “Reparticion Mercado”, en el cual se lee!®:

"Les envio el archivo revisado con nuestra propuesta de reparticiéon del mercado disponible hasta la
fecha.

La facturaciéon y backlog estan hasta octubre 31 y la reparticion del mercado con corte a Junio del afio
entrante.

Sugiero gue nos reunamos mafana viernes o a mas tardar el proximo lunes" (Subrayado y destacado
fuera de texto)

Como se indica en el texto del correo, adjunto al correo se encuentra el archivo denominado “APCI
REPARTICION (facturacion a oct. 31,06 y corte particion junio,07.xIs”.

14.1.4.4. Aho 2007

Las siguientes pruebas documentales acreditarian la existencia y caracteristicas del acuerdo para el
afo 2007:

. Cadena de correos del 8 de febrero de 2007 con el asunto “RE:”, por medio de la cual LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) intercambian informacion sobre los
precios cotizados por TITAN y APC para el contratista JOSE ANTONIO TORRES!92,

o Cadena de correos reconstruida con la informacion suministrada por TITAN en atencion de los
requerimientos realizados por esta Delegatura, que inicia con el correo del 14 de marzo de 20071%,
asunto “Facturacion tubos afios 2006 y 2007” por medio del cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC) envia a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces

188 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “ACTURACION A OCT.31,2006[95639]” Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”.

189 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Participaciones” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

190 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “reparticién mercado[95511]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

191 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

192 Cyaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)
y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) el archivo Excel
‘FACTURACION APCI BOGOTA RCP Y HS ENERO2006-febrero2007”, en cuyo contenido se
encuentra la facturacion en tuberia de concreto de APC desde enero de 2006 a febrero de 200713,

El anterior correo es reenviado ese mismo dia por FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN) unicamente con destino a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), incluyendo el siguiente mensaje:

"Revisemos esta informacion antes de enviar nada. ¢ Que ha pasado con la auditoria?"

A lo cual LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN)
le responde:

“Ok Te parece el lunes programo para gue veamos con Jose Sandoval las facturaciones?”

Y respecto a la pregunta de FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) sobre las auditorias —que como se menciond en el capitulo anterior, consistian en la revision
y verificacion de facturacion de las empresas—LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN) agregd en un correo posterior:

“En cuanto a la auditoria, no la hemos hecho en APCI, ni ellos aqui”

El 15 de marzo de 2007 LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN) retoma el tema de las auditorias y escribe a FERNANDO BOSSIO MOLANO
(para entonces Gerente General de TITAN) lo siguiente:

“Debemos retomar el tema en la proxima reunidon con ellos, pero si te parece le digo a José que vaya
cuadrando ya las reuniones de auditoria con los resultados a Dic de 2006.
LGMaldonado”

A lo cual FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) responde el 19
de marzo de 2007:

“Es que eso no se debi6é detener nunca, es decir cuando empezamos con Tubos, era para no parar.
Debemos retomar el tema ya.
F Bossio M”

. Correo obtenido de la informacién recolectada en visita administrativa a TITAN y suministrada
por esta misma empresa en atencion a los requerimientos realizados por esta Delegatura, enviado el
20 abril de 2007 por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) a
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y FERNANDO BOSSIO MOLANO
(para entonces Gerente General de TITAN), correspondiente al asunto “Reunién martes 24,2007”, en
el cual se lee lo siguiente®*:;

“Luis Guillermo, Ricardo

Es urgente que tengamos y nos crucemos este lunes proximo la informacion de los tres en cuanto a
facturacion y backlog con corte a marzo 31,2007, para ir con datos actualizados y previamente
conocidos por las partes a la reunion del martes (7:30 am en el Hotel La fontana)”

. Correo obtenido de la informacion recolectada en visitas administrativas y suministrada por
TITAN en atencion de los requerimientos realizados por esta Delegatura, enviado el 14 de marzo de
2007 con el asunto “facturacién Bogota RCP y HS 2006 y 2007”, por medio del cual JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) envia a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD

193 Este correo, incluido el archivo adjunto, es reenviado el dia 14 de marzo de 2007 por RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con destino a DIANA GARCIA (TUBOX)

194 L a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Reunién martes 24,2007[88308]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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(para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO, (para entonces Gerente General de TITAN),
DIANA GARCIA (TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) el archivo Excel denominado “FACTURACION APCI BOGOTA RCP Y HS
ENERO2006-MARZO 2007"1%, en cuyo contenido se encuentra la facturacion en tuberia de concreto
de APC desde enero de 2006 a marzo de 2007. Al final del correo JULIO ARAUJO VILLAVECES
(para entonces Gerente de Ventas de APC) solicita a los destinatarios enviar también su informacion.

El 26 de abril de 2007 LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial
de TITAN) reenvia el anterior correo a JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces Ejecutivo de
Ventas de TITAN), con la solicitud de enviar de manera urgente la informacion de TITAN.

. Correo del 2 de mayo de 2007 con el asunto “Informacion Tubox”, por medio del cual DIANA
GARCIA (empleada de TUBOX) envia a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) el archivo
denominado “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2007.xIs”, el cual contiene la facturacion de tuberia
de la empresa TUBOX para el afio 20071,

Dicho correo es reenviado el mismo dia por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente
de Ventas de APC) con destino a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC), ultimo que responde manifestando su inconformidad porque el archivo adjunto no cuenta con la
informacion de backlog.

. Correo del 10 de mayo de 2007 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) dirigido a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), con copia a JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces Ejecutivo de
Ventas de TITAN), correspondiente al asunto “Datos reunion Tuberos”, en donde se adjunta el archivo
‘CORTE A MAR 31 2007-2" contentivo de un cuadro con la facturacion de las tres empresas, la
estimacion de su porcentaje de participacién y la relacién del mercado disponible con la respectiva
propuesta de adjudicaciont®’,

El dia 11 de mayo de 2007 RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General
de TUBOX) responde al anterior correo con el mensaje “Gracias RRR”

. Cadena de comunicaciones por medio de la cual empleados de TITAN, APC y TUBOX
intercambian cuadros con informacion sobre facturacion de las tres empresas con corte a julio de 2007,
la estimacion de su porcentaje de participacion de mercado y la relacion del mercado disponible con
la respectiva propuesta de adjudicacion. Dentro de la cadena se encuentran lo siguiente correos

- Correo del 28 de agosto de 2007 con el asunto “Participacion en el mercado”, por medio del
cual JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces Ejecutivo de Ventas de TITAN) envia a
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y
JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) el cuadro
“CORTE A JUL 31 2007”. En el correo se lee lo siguiente!®®:

“Adjunto y de acuerdo a instruccion del Ingeniero Luis Guillermo Maldonado, envio el cuadro de
participacion en el mercado con corte a 31 de Julio. Solicitamos actualizar los datos de facturacion
y backlog correspondientes y reenviarlos por éste medio." y adjunta archivo en excel de
facturacion de las tres empresas al 2007”

195 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

196 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ Informacién Tubox” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

197 L a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “26251.emIx[2306871].eml” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

198 | a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV__ Participacién en el mercado” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “29348.emIx[2292016].em!” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”
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Este correo, incluido el adjunto, es reenviado este mismo dia por JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) a JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)

- Correo del 30 de agosto de 2007, en el cual JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces
Ejecutivo de Ventas de TITAN) envia a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) el cuadro denominado “CORTE A JUL 31 2007719,

. Cadena de comunicaciones por medio de la cual empleados de TITAN, APC y TUBOX
intercambian cuadros con informacion sobre facturacion de las tres empresas con corte a septiembre
de 2007, la estimacion de su porcentaje de participacion de mercado y la relacion del mercado
disponible con la respectiva propuesta de adjudicacién. Dentro de la cadena se encuentran los
siguientes correos:

- Correo del 18 de octubre de 2007 con el asunto “RV: Participacion en el mercado”, por
medio del cual JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces Ejecutivo de Ventas de
TITAN) envia a FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO LUIS GUILLERMO MALDONADO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) el cuadro denominado “CORTE A SEP 30 200772,

- Correos del 23 de octubre de 2007 con el asunto “RV: Participacion en el mercado”,
enviados a las 08:06 pm y 9:05 pm, por medio de los cuales JOSE SANDOVAL ESCOBAR
(para entonces Ejecutivo de Ventas de TITAN) comunica a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) los ajustes que
realiz6 en cuadro adjunto del correo anterior de nombre “CORTE A SEP 30 200772%2,

. Cadena de comunicaciones en la que empleados de TITAN y APC intercambian informacion
sobre los precios que cada uno de las compafiias cotizé al contratista JOSE ANTONIO TORRES. La
cadena inicia con el correo del 24 de noviembre de 2007 con el asunto “RV: COTIZACION DE REF.
ITB”, por medio del cual el contratista JOSE ANTONIO TORRES solicita una cotizacion a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN)22,

El 26 de noviembre de 2007 LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN) responde el correo del contratista JOSE ANTONIO TORRES con la cotizacién
solicitada, misma que posteriormente LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) le reenvia a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) con el mensaje:

“Estos son los precios que acabamos de enviarle a Antonio Torres."

199 Cyaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

200_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Participacion en el mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Participacion en el mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

201 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Participacién en el mercado[247269]" vy
“‘PARTICIPACION EN EL MERCADOQO?” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA
y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D__ \Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Participacion en el mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

202 g informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ COTIZACION DE REF. ITB[262134]” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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14.1.4.5. Aho 2008

Las siguientes pruebas documentales acreditarian la existencia y caracteristicas del acuerdo para el
afno 2008:

. Correo del 28 de enero de 2008 con el asunto “Cifras corte a dic. 31,07”, en el cual JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) escribe a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)2%3:

“No hemos recibido las cifras de ustedes, de facturacion de Octubre, Noviembre y diciembre 2007 ni
de lo pendiente por facturar a dic. 31,07 para poder completar la informacién de todos y reunirnos."

El 30 de enero de 2008 LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) atiende a la
solicitud de intercambio de informacion realizada en el correo anterior y envia a JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX) y MILTON CESAR VILLAMIL (TITAN) el archivo
‘CORTE ANOV 30 2007.xIs” contentivo de un cuadro con la facturaciéon de las tres empresas, la
estimacion de su porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con la respectiva
propuesta de adjudicaciéon. Ademas escribe lo siguiente?%4:

“hola Julio

Envio el cuadro de participacion. Dale una revisada y enviame tus datos para incluirlos en el cuadro”

En este orden, y en atencién a la solicitud del correo anterior, el 1 de febrero de 2008 JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) envia a LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) el archivo Excel denominado “DICIEMBRE 312007 -
ENERO 30 2008.xls "%,

. Correo electrénico de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) enviado
el 8 febrero de 2008 a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), en el cual se adjunta el
cuadro “CORTE AP.xIs” con la facturacion de las tres empresas, la estimacion de su porcentaje de
participacion y la relacién del mercado disponible con la respectiva propuesta de adjudicacién?°.

El correo anterior es respondido al dia siguiente por RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX) con el siguiente mensaje:

“Hola luz nuestras ventas por despachar son tuberia simple 1.700.000 y en tuberia reforzada es de
80.368.000 para incluir en el cuadro.

Att Ricardo”

Mensaje que este mismo dia LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) reenvia
a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y
MILTON CESAR VILLAMIL (TITAN) para que estos datos de facturacion de TUBOX informados por
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) sean
adicionados al cuadro general de facturacion y reparticion de mercado.

203 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Cifras corte a dic. 31_07” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

204 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “28964.emIx[2279823].eml” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

205 |_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Reparticion con corte a DICIEMBRE 312007- ENERO
30 2008.xls” Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTINCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Reparticion con corte a DICIEMBRE 312007- ENERO
30 2008.xls” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

206 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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A su vez, LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) responde a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con el siguiente mensaje:

“OK.

ESTAMOS PLANEANDO LA REUNION PARA EL PROXIMO MIERCOLES A LAS 7:30 AM, EN EL
CLUB 74. FAVOR CONFIRMAR PARA HACER LA RESERVA.

GRACIAS

LUZ MILA”

) Cadena de comunicaciones que inicia con el correo del 26 de marzo de 2008, con el asunto
“Cifras del mercado”, enviado por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN), en el cual se aprecia lo siguiente207:

"Hola Luis Guillermo, Luz Mila y Ricardo:

Les solicito el favor de enviarme cifras a Febrero para realizar nuestra reunién el proximo viernes (21
marzo)”

Por una parte, este mismo dia DIANA GARCIA (empleada de TUBOX) atiende la solicitud realizada
en el correo anterior y envia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) y a servicioalcliente@titancemento.com, el archivo “FACTURACION TUBERIA
BOGOTA 2008.xIs” con la facturacion de TUBOX para los meses de enero y febrero de 2008. Correo
gue el 27 de marzo de 2008 JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) reenvia a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC), incluido el archivo adjunto?°8.

Por otra parte, LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN) responde el correo inicial de la cadena —correo del 26 de marzo de 2008- solicitan aclaracion
respecto a la fecha de realizacion de la reunion mencionada.

. Cadena de comunicaciones reconstruida con la informacién recogida en visitas administrativas,
entregada en curso del PBC y suministrada por TITAN en atencion de los requerimientos realizados
por esta Delegatura, la cual inicia con el correo del 1 de abril de 2008, de asunto “Datos a Feb. 29”,
enviado por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN) a JULIO ARAUJO VILLACVCES (para entonces Gerente de Ventas de APC), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), adjunto al cual se encuentra el cuadro
“‘CORTE A feb 29 2008.xIs” con la facturacion de las tres empresas, la estimacion de su porcentaje de
participacion y la relacién del mercado disponible con la respectiva propuesta de adjudicacion?%.

207 La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE__ Cifras del mercado[42712]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”..

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ Cifras del mercado[247291]” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

2098 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ Informaciéon Tubox” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV__ Informacién Tubox[42733]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

209 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “29383.emlx.[2292048].emI” Con ruta de acceso:
"ARCHIVOS".
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Continua con esta serie de comunicaciones JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente
de Ventas de APC) con el correo del 1 de abril de 2008, con asunto “Nuevas Cotizaciones”, dirigido a
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN). El correo es el siguiente?1°:

“Luis Guillermo

Las cotizaciones que mencioné hace unos minutos que no estan relacionadas en el cuadro de mercado
disponible son:

1) Obra en Soacha, Jairo Ossa
27" HR $ 114 millones y HS 6™-24” $ 51 millones

2) Obra Complejo Industrial Siberia, Castro Uribe Ingenieros
247-1.100 mm. HR $ 179 millones y HS 6™-20" $27 millones

3) Obra paso rio Bogota en Fontibén, Cortés Cafién ingenieros
1.500 mm. HR $ 136 millones con alternativa en 2.450 mm. HR $129 millones

4) Obra en Bosa-Kennedy, Conalvias
1200 mm. HR $56 millones

5) Tocancipa, Promotora montecarlo Vias
24-1000 mm. HR $369 millones”

Ultimo correo que es respondido por RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX) el 2 de abril de 2008, oportunidad en la que agrego:

“Hola Julio y Luis Guillermo de este paquete nuevo el proyecto bosa-kennedy de conalvias ya lo cerre
esta en proceso de produccion esto es debido al ejercicio anterior donde el proyecto transmilenio de
conalvias era para tubox (proyecto que no esta cerrado del todo pero el precio es competitivo de
acuerdo a lo que hable con luis guillermo por la posibilidad de entrada del PVC)"

. Correo enviado por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) el dia 21 de
abril de 2008 con el asunto “Parti”, en el cual se adjunta el archivo “Copia de CORTE A feb 29 2008
rev 21 Abril" que contiene un cuadro con la facturacion de las tres empresas, la estimacion de su
porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con la respectiva propuesta de
adjudicacion?!?,

. Cadena de comunicaciones reconstruida con la informacién recogida en visitas administrativas,
entregada en curso del PBC y suministrada por TITAN en atencién a los requerimientos realizados por
esta Delegatura?'?:

La cadena inicia con el correo del 30 de abril de 2008 enviado por LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN),

210 |_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Re_ Nuevas Cotizaciones” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

211 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “Parti[2223191]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
212 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “No_entregable RE_REUNION[74186]" Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”.
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JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), correspondiente al asunto “REUNION”, en el cual se
observa el siguiente mensaje:

“Dadas las ultimas informaciones que hemos recibido, propongo nos reunamos el préximo jueves 8 de
Mayo a las 7:30 en el club 74, con los datos de cierre a Abril 30”

El mismo dia JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) responde a
todos los destinatarios del correo anterior y agrega lo siguiente:

“Ricardo, Luis Guillermo

Antes del Jueves 8 de Mayo debemos conocer todos la informacion completa (facturacion, backlog)
con corte a Abril 30”

A su vez, RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)
responde el primer correo de la cadena y sefiala:

"Confirmo y realmente no debemos aplazarla por ningun motivo"
A lo cual FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) replica:
“Yo estoy de acuerdo, pero sin que el Dr. Ricardo se ponga verraco!!"

Finaliza la cadena la notificacién de calendario con reunion programada para el 8 de mayo de 2008 en
el Club 74, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con
invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial
de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC) y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC) con el titulo “PROYECTOS” y el mensaje “REVISION PROYECTOS"213,

. Correo del 30 de abril de 2008 con el asunto “Archivo de Maldonado”, por medio del cual JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) envia a JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) el cuadro “Copia de CORTE A
feb 29 2008 rev 21 Abril.xIs” con la facturacion de las tres empresas, la estimacion de su porcentaje
de participacion y la relacion del mercado disponible con la respectiva propuesta de adjudicacion?*4.

o Correo del 2 de mayo de 2008 con el asunto “RV: PARTICIPACION EN EL MERCADO CORTE
A DICIEMBRE 2007” por medio del cual LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) envia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de
APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) el cuadro denominado
“‘CORTE ADICIEMBRE 31 2007.xls” con la facturacion de las tres empresas, la estimacion de su
porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con la respectiva propuesta de
adjudicacion. En el cuerpo del mensaje se lee?!®:

“‘ENVIO LA INFORMACION PARA LA PROXIMA REUNION FAVOR REVISAR.
GRACIAS

LUZ MILA FORERO M”

. Correo 6 de mayo de 2008 con el asunto “Informacion Tubox”, por medio del cual DIANA
GARCIA (TUBOX) envia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) y servicioalcliente@titancemento.com, la facturacién de TUBOX para el periodo de enero a
abril de 2008, contenida en el cuadro “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2008.xls”. Este correo,

213 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

214 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Archivo de Maldonado” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

215 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “28965.emIx[2279824].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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incluido el archivo adjunto, es reenviado por RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN),
persona que a su vez lo remite a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN)226,

. Cadena de comunicaciones reconstruida con la informacion recogida en visitas administrativas,
entregada en curso del PBC y suministrada por TITAN en atencion de los requerimientos realizados
por esta Delegatura, por medio de la cual empleados de TITAN, APC y TUBOX intercambian cuadros
con informacion sobre facturacion de las tres empresas, la estimacion de su porcentaje de participacion
de mercado y la relacién del mercado disponible con la respectiva propuesta de adjudicacién. Dentro
de la cadena se encuentran lo siguiente correos:

- Correo del 8 de mayo de 2008 con asunto “Copia de CORTE A abril 30 20087, a través del
cual JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)
envia el cuadro “Copia de CORTE A aril 30 2008 rev mayo 22008 jav.xls” a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN)2Y7.

Este correo lo responde JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a todos
los destinatarios sefialando que falta en el cuadro la facturacion de TITAN para marzo y abril de 2008,
ante lo cual LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN) replica lo siguiente?!8:

“La Facturaciéon de TITAN es: Marzo TS = 215 millones TR= 382,8 millones.

Abril TS= 244,1 millones TR= 510 millones”

- Correo del 8 de mayo de 2008 por medio del cual LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
de Ventas de TITAN) envia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) el cuadro denominado “Copia de CORTE A abril 30 2008 rev
mayo 22008 jav.xIs"?19,

- Correo del 9 de mayo de 2008 en el cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) envia el cuadro “CORTE A abril 30 2008 rev mayo 9, 2008
jpb” a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de
APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN). Ademas incluye el siguiente mensaje?2°:

"Envio anexo con los datos completos de los tres, con la facturacion y backlog a Abril 30,2008,
para nuestra reunion del lunes"

218_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

216 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ Informacién Tubox” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

216 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ Informacién Tubox” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

217 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

218 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [247759]” Con
ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC 'y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

219 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ Copia de CORTE A abril 30 2008” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

220 Cyaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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. Correo del 19 de mayo de 2008 con el asunto “LISTA DE PRECIOS”, por medio del cual LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) envia a JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN), los archivos “LISTA DE PRECIOS TUBERIA SIMPLE MAYO 15 DE 2008.pdf’ y “LISTA DE
PRECIOS TUB MAYO 15 DE 2008.pdf”, ademas de incluir el siguiente mensaje??*:

“Sefiores,

Anexo estoy enviandoles las listas de precios de tuberia. Los descuentos maximos seran del 20%. El
descuento a proponer inicialmente seguiré siendo del 5%.

Estas listas tienen vigencia a partir del 15 de Mayo de 2008.

Cordialmente

Luis Guillermo Maldonado”

. Correo del 25 de junio de 2008, con el asunto “facturacion y backlog mayo 31 de 2008”, por
medio del cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) envia a
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con copia a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) los datos de facturacion y backlog de APC al 31
de mayo de 2008222,

. Correo del 2 de julio de 2008 con el asunto “CORTE AP”, por medio del cual LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envia a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) el archivo denominado “CORTE AP.xIs” con la facturacion de las tres empresas,
la estimacion de su porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con la respectiva
propuesta de adjudicacion???,

. Correo del 29 de septiembre de 2008 de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC), correspondiente al asunto “COMBO”, adjunto al cual se encuentra el archivo
“‘CORTE A AGOST 30-08 AP 9,24,08 Luzmila.xIs” con cuadro con la facturacion de las tres empresas,
la estimacion de su porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con la respectiva
propuesta de adjudicaciéon. Ademas, el correo contiene el siguiente mensaje??*;

"De acuerdo con la conversacién con Luz Mila, vamos a trabajar en actualizar los valores de las
licitaciones de Transmilenio para verificar los porcentajes. Los valores que manejamos "fuera" del
combo estan a favor de ellos, al tener Chaparral como un negocio pedido por ellos. Consideran que no
debemos meter negocios "pequefios" o chichiguas, no tenemos un acuerdo en el valor minimo para
incluir estos negocios."

o Correo del 29 de septiembre de 2008 por medio del cual JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) envia a LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) el cuadro denominado “CORTE A AGOST 30-08 AP 9,24,08
Luzmila.xIs” con cuadro con la facturacién de las tres empresas, la estimacién de su porcentaje de
participacion y la relacién del mercado disponible con la respectiva propuesta de adjudicacion?2°.

221 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “29436.emIx.[2292501].emI” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ LISTA DE PRECIOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

222 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “facturacion y backlog mayo 31 de 2008” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

223 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “28967.emIx[2279826].em|” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

224 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “COMBO[256415]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

225 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “CORTE A AGOST 30-08 AP 9.24.08 Luzmila” Con ruta
de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
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Posterior al intercambio de la informacion arriba relacionado, se realiza la citacion a reunion para el 30
de septiembre de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE FRANCISCO BELTRAN
GUEVARA y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), con el titulo “REUNION CLUB 74” y el mensaje "REVISION
TEMAS"226,

De otra parte, durante el afio 2008 continuaron los contactos entre los competidores, reflejados en las
siguientes citaciones de calendario:

. Citacion a reunion para el 17 de abril de 2008 en el Club 74, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con invitacion dirigida JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo “Combo” y el
mensaje “Se debe asistir’??’.

) Citacion a reunién para el 21 de abril de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con
el titulo “REVISION"228,

. Citacion a reunion para el 12 de mayo de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo
“Actualizada: PROYECTOS"?29,

. Citacion a reunion para el 12 de mayo de 2008 en el Club 74, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con el titulo “Actualizada:
PROYECTOS” y el mensaje “COMPLETAR INFORMACION"2%°,

. Citacion a reunion para el 12 de mayo de 2008 en el Club 74, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con el titulo “Combo” y el
mensaje "Viaje necesario"?3L.

o Citacion a reunion para el 26 de junio de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO

226Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “REUNION CLUB 74” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

227 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “combo” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

228 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “29429.emlIx[2292245].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

229 La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

230 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”.

231 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Combo[1064684]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte = FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”.
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ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo
“‘REVISION PROYECTOS” y el mensaje “FAVOR ENVIAR HOY FACTURACION Y BACKLOG AL 24
DE JUNIO DE 2008"%%,

. Citacion a reunion para el 26 de junio de 2008 en el Club 74, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con el titulo “Combo” y el
mensaje "Viaje necesario"?3,

o Citacion a reunion para el 30 de septiembre de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacién dirigida a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
con el titulo “REUNION CLUB 747234,

14.1.4.6. Ao 2009

Las siguientes pruebas documentales acreditarian la existencia y caracteristicas del acuerdo para el
afio 2009:

. Se cuenta con una cadena de correos electronicos que inicia con correo enviado por JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) el 6 de febrero de 2009 con el asunto
“‘PResentacion Ene/09”, en el que JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR solicita a una empleada
de la empresa competidora - LUZ MILA FORERO MORENO- le reenvie el cuadro presuntamente a
otro competidor -RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)-
para que sea completado con la informacion faltante de estas compariias®®.

Continta con correo enviado el 11 de febrero de 2009 por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) de asunto “Enero AP y TBX” con archivo adjunto de la misma denominacion del anteriormente
mencionado “PRESENTACION_30_ENE_09 JPB"%3,

. Cadena de correos electronicos con origen en un correo remitido el 10 de febrero de 2009 por
SANDRA GUEVARA (empleada de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN) con copia a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) cuyo asunto es “TUBERIA BOGOTA”, al cual se adjunta un archivo con nombre
“‘FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2009 INFORME.xIs”. Este mismo correo LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) lo reenvi6 a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC); y para finalizar la cadena, JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) lo reenvié a JULIO ARAUJO VILLAVECES
(para entonces Gerente de Ventas de APC)%%.

2382 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “REVISION PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

233 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Combo” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P Betancourt\Report_Files\files”.

234 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “REUNION CLUB 74" Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt\ DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

235 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “PResentacion Ene/09[2223505]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

236 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “Enero AP y TBX[2223383]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

237 La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ TUBERIA BOGOTA[46347]" Con ruta de acceso:
“1. Informacioén aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ TUBERIA BOGOTA” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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. Cadena de correos iniciada con mensaje del 18 de febrero de 2009 por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), de asunto “FACTURACION ENERO.xIs” y
cuyo adjunto es un archivo con nombre “FACTURACION ENERO.xIs"2%, El mismo correo con su
adjunto es enviado por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)23; y horas mas
tarde, también a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)24,

Adicionalmente JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de
APC) envio el 24 de febrero de 2009 a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC), un correo con asunto “FACTURACION ENERO Revision JAV JPB.xIs” al cual se
adjunta un archivo de nombre “FACTURACION ENERO Revision JAV JPB.xIs"?4!, Este mismo correo
es enviado por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)
a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC).

. Correo enviado el 1 de abril de 2009 por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC) con asunto “PRESENTACION_30_DIC_08_APCI JPB.xIs” y con un cuadro adjunto,
de facturacion y participacion de APC, TITAN y TUBOX, asi como de reparticion de algunos proyectos,
denominado “PRESENTACION_30 DIC 08 APCI JPB.xIs™*?,

. Correo enviado el 27 de abril de 2009 por CARLOS PEREIRA (empleado de TITAN) a JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con copia a JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), contiene un archivo denominado “Lista de
precios tuberias de concreto TITAN del 1 febrero 20097243,

. Cadena de correos representativa del intercambio de informacién mencionado, que inicia con
el correo del 18 de mayo de 2009, enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente
de Ventas de APC) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con el asunto
‘FW: jacking pipe diametros pequefios”, al cual se adjunta un archivo denominado
“Copia_de_CONVENIO_REUNION_dic_5-2006", que contiene el cuadro de facturacion, participacion
y reparticion de proyectos entre las tres empresas. Este fue reenviado por su remitente a JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN)244,

. Cadena de correos originada con correo electronico que envio JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA
(para entonces Gerente Comercial de TITAN) y a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN), el dia 29 de mayo de 2009 con asunto “Abril” y archivo adjunto denominado
“FACTURACION ABRIL.xIs"%%5.

238Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO.xIs” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTINCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

239Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO.xIs[252823]" Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

240Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO.xIs[252825]" Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

241Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO Revision JAV
JPB.xIs[252841]" Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTINCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
242Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “PRESENTACION_30 DIC 08 APCI JPB.xIs” Con ruta
de acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
243Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Comparativo de Precios Concreto vs. PVC” Con ruta
de acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

244Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “RV_jacking pipe diametros pequefios[2027131]” Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

245Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Abril” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada por
APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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Continta la cadena con un correo enviado por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN) a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de
TITAN), el 3 de junio de 2009, con adjunto denominado “FACTURACION ABRIL (LM)”%n el que le
consulta su revisién?46, Este mismo correo con su archivo adjunto, LUZ MILA FORERO MORENQO lo
envi6 a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)?*" y a
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)?%8
solicitAndoles que lo revisen y le informen.

Asi mismo, el 5 de junio de 2009 LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envi6
un correo a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
de asunto “FACTURACION CON FONTIBON”, con adjunto de un archivo denominado “NUEVA
FACTURACION ABRIL™?*.

El 8 de junio de 2009 LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envié a
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) correo con
archivo adjunto denominado “FACTURACION ABRIL (LM)”, y el mensaje del correo es: “AHORA
S1?7250, El mismo dia, LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envié a JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) correo de asunto “RV:
FACTURACION” y con archivo adjunto “FACTURACION ABRIL (LM).xIs"252,

La cadena finaliza con un correo enviado el 10 de junio de 2009 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con adjunto de un archivo
denominado “NUEVA FACTURACION ABRIL?%?, consistente en la Ultima facturacion, y les solicita sus
comentarios al respecto.

. La cadena de correos del 29 de septiembre del 2009, que comienza con un correo enviado por
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) de asunto “FACTURACION Agosto.xIs” en el que
remite un cuadro nuevo denominado “FACTURACION Agosto.xIs"?*3, El mismo dia ala 1:31 p.m. LUZ
MILA FORERO MORENO envié correo a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR de asunto
“FACTURACION” y con archivo adjunto “FACTURACION AGOSTO-09"2%4,

A las 4:00 p.m. LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envié a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) un correo de asunto
“CUADRO” y con archivo adjunto “APCI  AGOSTO-09.xIs™%%, Mas tarde, JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR envido a LUZ MILA FORERO MORENO un correo de asunto “APCI
AGOSTO-09.xlIs” y con archivo adjunto “APCI AGOSTO-09.xls"%%6.

246Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “IPM.Note[2026879]" Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
247Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “IPM.Note[2027107]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
248Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “RV_[2026877]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
249Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “FACTURACION CON FONTIBON [2026867]” Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

250Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “IPM.Note[2026816]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
251 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ FACTURACION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ FACTURACION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

252Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “IPM.Note[2026691]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
253 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “FACTURACION Agosto.xIs[264907]" Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “FACTURACION Agosto.xls” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

254Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “FACTURACION[2024180]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

255Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “CUADRO[2024178]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
25%6_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI AGOSTO-09.xIs” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”
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Alas 6:33 p.m. LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envié a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) un correo de asunto “FACTURACION”
y con archivo adjunto “APClI AGOSTO-09.xIs"?%’. Este mismo cuadro, es enviado horas mas tardes
por LUZ MILA FORERO MORENO a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces
Gerente Comercial de TITAN)28,

. La cadena de correos, con inicio el 1 de octubre de 2009 con correo enviado por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) con asunto “APCl Vc AGOSTO-09.xIs” y cuadro
en archivo adjunto denominado “APCI Vc AGOSTO-09.xIs"%%°.

El mismo dia, RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)
envié un correo a LUZ MILA FORERO MORENO,JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para
entonces Gerente Comercial de TITAN) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) con asunto “Fwd:mcdo” y archivo adjunto “APCI vc AGOSTO-09.xls"260

. Archivo de excel denominado “FACTURACION TUBERIA 2010” con informacién de facturacion
de APC, TITAN y TUBOX encontrado en el computador de JENNY SOLANGE MOSQUERA
(empleada TUBOX)?62,

. Citacion a reunion encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) para el 9 de junio de 2009, organizada por €l mismo, con hora
de inicio 13:00 y finalizacion 13:30, cuya ubicacion es el Club 74; el titulo de la reunion es “Reunion
Combo”282,

. Citacion a reuniéon encontrada en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) para el 12 de agosto de 2009, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con hora de inicio 20:00 y
finalizacion 21:00, en el lugar “Oficinas calle 85 ariba de la once”; el titulo de la reunién es “Ricardo
Romero”23,

. Citacion a reunion encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) para el 23 de septiembre de 2009, organizada por JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) con invitacién a
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), hora de inicio 19:00 y
finalizacién 20:30, en el lugar “Clle 85 con 11 (Ricardo nos confirma)”; el titulo de la reunién es “MESA

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI AGOSTO-09.xls” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

257Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “FACTURACION [2024081]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

258Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_FACTURACION [2024132]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

2%9Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCIl vc AGOSTO-09.xIs” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

260_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Fwd_ mcdo” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Fwd_ mcdo” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

261Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “FACTURACION TUBERIA 2010[650417]" Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”

262Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reunion Combo” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

263Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Ricardo Romero” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”
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1” y se incluye el siguiente mensaje?%*:

‘POR RAZONES DE AGENDAS ESTE ES EL ESPACIO QUE VEO CONVENIENTE
RICARDO. TE AGRADEZCO NOS CONFIRMES DIRECCION DEL SITIO QUE SUGIERES. FAVOR
CONFIRMAR. GRACIAS. LUZ MILA”

. Citacion a reunién encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) y de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) para el 13 de febrero de 2009, organizada por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR, con hora de inicio 13:00 y finalizacion 16:30, cuya ubicacion es el Club 74; el titulo de la
reunion es “Luz Mila y Ricardo”2°,

. Citacion a reunion encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) para el 29 de septiembre de 2009, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con hora de inicio 20:00 y finalizacién 22:00,
cuya ubicacion es “CLLE 85 CRA 11 (RICARDO ROMERO)? el titulo de la reunién es “MESA 17266,

. Citacion a reunion encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) para el 23 de octubre de 2009, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR, con invitacion a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN), hora de inicio 20:30 y finalizacion 21:30, cuya ubicacién es “Oficina Ricardo Romero”: el titulo
de la reunién es “Actualizada: MESA 17267,

14.1.4.7. Ao 2010

Las siguientes pruebas documentales acreditarian la existencia y caracteristicas del acuerdo para el
afio 2010:

. Cadena de correos iniciada con correo enviado el 8 de abril de 2010 por MILENA PEREZ
(comercial de TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) con asunto “Fwd: facturacion gremio” y adjunta un archivo con cuadro denominado
“FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2010.xIs"2%8, que contiene datos de facturacion de TITAN y
TUBOX; el contenido del mensaje es:

“Buenos dias Dr. Romero
Adjunto le estoy remitiendo la facturacion del gremio en Bogotd” (Subrayado y destacado)

Este mismo correo lo reenvié RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General
de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con el mensaje?%°:

“Luz no olvides ajustar el cuadro eliminando el negocio nule de la 26 que afecta los porcentajes
sustancialmente”.

o Correo electronico que envio el 10 de abril de 2010 ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de

264Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “MESA 1” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTI\CD BK JPBetancourtt DOCUMENTOS\D D \ReporteFTK Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”
265_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Luz Mila y Ricardo” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Luz Mila y Ricardo” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

266Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “MESA 1[48196]” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

267Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ MESA 1” Con ruta de acceso:
“1. Informacioén aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

268Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28752.partial.emIx[2275157]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

269Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “25248.emlIx[2315636]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”
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TUBOX), con asunto “FACTURACION GREMIO SEPTIEMBRE” y archivo adjunto con nombre
“FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2010.xIs"270,

. LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) el 29 de abril de 2010 se
reenvio desde su correo personal “luzmilafm@hotmail.com” a su correo institucional de TITAN
“Iforero@titancemento.com”, un correo electrénico que le envid inicialmente el dia 10 de abril de 2010,
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con asunto
‘Fwd: CORTE A Marzo de 2010 Modelo abierto” y con archivo adjunto denominado “CORTEA Marzo
de 2010 Modelo abierto”?"*,

. Correo que envid el 5 de mayo de 2010 RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), de
asunto “Fwd: FACTURACION”, y con cuadro adjunto denominado “APCI AGOSTO-09.xI"%72,

. Se encuentra cadena de correos que inicia con correo que envié el 19 de mayo de 2010 JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con archivo adjunto denominado “APCI-
ABRIL_30-2010(1).xIs™?"3, que tiene consolidado de facturacién, participacion y reparticion de
negocios. El anterior cuadro es reenviado por el mismo remitente al mismo destinatario el dia 21 de
mayo de 2010, con algunas modificaciones?’4. Nuevamente el 25 de mayo de 2010 JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR envio a LUZ MILA FORERO MORENO el cuadro con la misma
denominacion y nuevas modificaciones?’®.

. Correo electronico enviado el 26 de agosto de 2010 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con el asunto
‘FACTURACION GREMIO BOGOTA” y adjunta un archivo “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2010.xIs”. El correo contiene el siguiente mensaje?’¢:

“Adjunto le estoy remitiendo el cuadro de la facturacion del gremio.” (Subrayado y destacado
fuera de texto).

. Cadena de correos iniciada el 30 de agosto de 2010 por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) que envié correo a LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y adjunto tiene cuadro denominado “COPIA APCI-
ABRIL_30-2070(1).xIs” con informacién de facturacion y participacion de las tres empresas?’”.

2%Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28913.emlIx[2279615]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

2"lCuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd_CORTE A Marzo de 2010 Modelo
abierto.xIs[2203538]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”

272Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd_FACTURACION[2203482]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

273La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[269616]” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xls” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[2203390]" Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”

274La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xls” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[56658]” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[2203388]" Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”

275Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[2203294]” Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”

276Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28902.emlix[2276452]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

277La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:
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A continuacion, el 2 de septiembre de 2010 nuevamente JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC) envi6 correo a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
de Ventas de TITAN) con archivo adjunto denominado “Copia de APCI Agosto 30-2010.xIs”, el cual
ademas de contener la informacion sensible de cada empresa, tiene reparticibn de proyectos o
negocios entre ellas tres?’8. Minutos mas tarde, este correo es nuevamente reenviado a su
destinatario®’®,

. Correo electrénico enviado el 3 de septiembre de 2010 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) de asunto y archivo adjunto denominados “APCI AGOSTO 2010-2.xIs” que
contiene informacién de facturacidn, participacion de las empresas involucradas, asi como de
reparticién de proyectos entre estas Ultimas?,

. Cadena de correos con inicio el 30 de septiembre de 2010 mediante correo enviado por JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con asunto “APCI SEPTIEMBRE 2010-APCI” y
adjunta archivo de nombre “APCI SEPTIEMBRE 2010-APC/?8%,

El 4 de octubre de 2010 LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envi6 a
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) un correo con
asunto “CUADRO APCI” y archivo adjunto denominado “CUADRO SEPTIEMBRE 2010”, con
informacion sobre facturacion, participacion y propuesta de reparticion de proyectos. EI mensaje del
correo es “Te envio el cuadro de la reunién mafiana”2,

) Correo enviado el 3 de noviembre de 2010 por MILENA PEREZ (asistente comercial de
TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y
ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), con asunto “FACTURACION GREMIO
OCTUBRE” y archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2010.xIs”; el correo contiene
mensaje: “Adjunto les estoy remitiendo el cuadro del gremio del mes de Octubre 28,

. Cadena de correos referentes a la realizacion de una nueva reunién antes de finalizar el afio
2010, la cual inicia con correo enviado el 16 de diciembre de 2010 por JOSE FRANCISCO BELTRAN
GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copia de APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Copia de APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[2202863]” Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”

278_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copia de APCI Agosto 30-2010.xIs” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copia de APCI Agosto 30-2010.xIs” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

219 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Copia de APCI Agosto 30-2010.xIs” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Copia de APCI Agosto 30-2010.xIs” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

280Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI AGOSTO 2010-2.xIs” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

281 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI SEPTIEMBRE 2010-APCI.xIs” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “APCI| SEPTIEMBRE 2010-APCI.xIs[2202449]” Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

282Cuyaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “CUADRO APCI[2105773]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

283Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38579.emlix[2278119]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”
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Gerente General de TUBOX) de asunto “REUNION"24, E| 24 de diciembre de 2010 nuevamente JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) remitié correo a
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con copia a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) de asunto “RE: REUNION”25,

. Citacion a reunion encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) para el 26 de marzo de 2010, hora de inicio 13:00 y finalizacion
13:30, cuya ubicacion es “Club 74”; el titulo de la reunién es “Reunion de mercado”?26.

. Citacion a reunién encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) para el 29 de abril de 2010, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR, con invitaciéon a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN), hora de inicio 20:30 y finalizacion 22:00, cuya ubicacién es “Oficina Ricardo Romero”: el titulo
de la reunién es “REUNION TB-AP?87,

. Citacion a reunion encontrada en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) para el 19 de mayo de 2010, organizada por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR, con invitacion a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), hora de
inicio 19:30 y finalizacion 21:30, cuya ubicacién es “Club 747; el titulo de la reunién es “REVISIONES
MESA 17288,

) Citacion a reunion encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC)2%° y de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC)?% para el 25 de mayo de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), y
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con  hora de inicio 20:30 y
finalizacion 22:30, cuya ubicacion es “Club 747; el titulo de la reunion es “REVISIONES MESA 1”.

. Citacion a reunion para el 3 de septiembre de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX), con hora de inicio 7:30 a.m. y finalizacion 9:00 a.m., cuya ubicacién es “Club 74”;
el titulo de la reunion es “DESAYUNO REVISION APCI"%°1,

284Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “20710.emIx[2265493]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

285Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “20765.emIx[2265704]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

286L_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reunion de mercado[1063934]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reunion de mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

287Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ REUNION TB-AP” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

288Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

289Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

290Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

291 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38979.emIx[2283374]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ DESAYUNO REVISON APCI”
Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTINCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”
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. Citacion a reunion el 5 de octubre de 2010, encontrada en el backup de JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y de JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) organizada por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX), con hora de inicio 12:30 y finalizacion 14:30, cuya ubicacion es “Club 747; el titulo
de la reunién es “SEGUIMIENTO” y contiene el mensaje “SEGUIMIENTO DE PROYECTOS"%%2,

. Citacion a reunion para el 19 de noviembre de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), con
hora de inicio 7:30 a.m. y ubicacion en el “Club 74”; el titulo de la reunion es “Actualizada: Reunion
seguimiento”. Para la misma fecha y con idéntico asunto, del backup de JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) y de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR se extrajo
otra programacion de reuniéon convocada por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR con invitacion
a LUZ MILA FORERO MORENO, con hora de inicio 12:30 y finalizaciéon 14:00. Esta ultima citacion
fue compartida por LUZ MILA FORERO MORENO a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR,
JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS
HERRERA (Director Comercial de TUBOX)?%3.

) Citacion a reunion encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) para el 5 de mayo de 2010; el titulo de la reunién es “Reunion
de mercado”, la ubicacion en “85 arriba de la 1124,

. Citacion a reuniéon encontrada en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) para el 3 de diciembre de 2010, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con invitacién a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con hora de inicio 12:30 vy finalizacién 14:00,
cuya ubicacion es “Club 74”; el titulo de la reunion es “Actualizada: Reunion seguimiento”. Esta citacion
es compartida por LUZ MILA FORERO MORENO a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR, JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS
HERRERA (Director Comercial de TUBOX)?%.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ DESAYUNO REVISON APCI”
Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ DESAYUNO REVISON APCI” Con ruta
de acceso: “1. Informacioén aportada por APC y FTINUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

292 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

293 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38595.emIx[2282295]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta
de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”
2%4Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reunion de mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

295_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacioén aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38596.emIx[2282296]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
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14.1.4.8. Ao 2011

Las siguientes pruebas documentales acreditarian la existencia y caracteristicas del acuerdo para el
afno 2011:

. Correo electrénico enviado el 12 de enero de 2011 por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) con asunto y archivo adjunto denominados “Copia de APCI Dic
2010.xIs"2%,

. Correo electronico enviado el 14 de enero de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con asunto
“FACTURACION TUBERIA 2010 TUBOX S.A.” sobre intercambio de facturacion®’.

. Correo electronico enviado el 10 de marzo de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con asunto
‘FACTURACION GREMIO MES DE FEBRERO” y se adjunta archivo “FACTURACION TUBERIA
BOGOTA 2010.xls"?%,

. Correo electronico enviado el 16 de marzo de 2011 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) con asunto “cuadro” y archivo adjunto “MARZO 2011” solicitandole que lo
actualice con su informacion, al igual que aclara que la reunién sigue vigente para el dia siguiente?%,

. Cadena de correos que inicia con uno enviado el 5 de octubre de 2011 por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) con asunto “RV: CUADRO REUNION DE HOY” y archivo
adjunto “Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs™%. El mismo dia, LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) lo envié de nuevo a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para
entonces Gerente Comercial de TITAN) con el mensaje: “Te envio el cuadro para la reunion de hoy.
En espera de tus comentarios™% y lo envié también a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX) para que lo revisara®??. Se resalta que para este mismo dia
existe citacion de calendario para reunion que mas adelante se pondra de presente.

El 6 de octubre de 2011 JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial
de TITAN) envi6 correo a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con el

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ Reunion seguimiento[272495]"
Con ruta de acceso: “1. |Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”
2%6Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copia de APCI Dic 2010.xIs” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

297Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28937.emlIx[2279641]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

2%8Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “23086.emIx[2277687]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

299Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “cuadro[2100495]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
300L a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de acceso:
“1. Informacioén aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_CUADRO REUNION DE HOY[2085284]" Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

801Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “CUADRO REUNION DE HOY[2085287]” Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”

302Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “CUADRO REUNION DE HOY[2086128]” Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”
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mismo asunto y denominacién del archivo adjunto al correo ar]terior3°3. Este mismo correo lo renvio
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con algunas modificaciones3%4.

. Correo electrénico enviado el 10 de octubre de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con asunto “Fwd:
FACTURACION GREMIO BOGOTA” y archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2011.x1s™%, Asi mismo, LUZ MILA FORERO MORENO envi6 a JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR correo de asunto y archivo adjunto “Copia de Septiembre 2011 JPB.x|s"30,

. Correo electronico enviado el 11 de mayo de 2011 por RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX) a DIANA GARCIA (empleada de TUBOX) con asunto
“Re: cruce tubox abril” con el mensaje: “Diana mafiana tengo reunion de gremio debemos terminar
diez de la mafiana en el norte de la ciudad la cual podemos programar 10,30 en su oficina™°”.

. Citacion a reunion para el 18 de enero de 2011 a las 12:30 p.m. en el Club 74, convocada por
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y dirigida a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de
TUBOX); el titulo de la reunion es “REVISION PROYECTOS Y ESTRATEGIAS 20117308,

. Citacion a reunion para el 12 de mayo de 2011 a las 7:30 a.m.; el titulo de la reunién es
‘REVISION PROYECTOS”, convocada por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) y dirigida a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y
ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX)3%°,

. Citacién a reunién encontrada en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) para el 14 de julio de 2011, convocada por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC); el titulo de la reunién es “Club El Nogal™32©,

. Citacion a reunion encontrada backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) para reunion el 27 de septiembre de 2011 a las 07:30 a.m. en
“‘Bagatelle cra 9 CON 81", convocada por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC); el titulo de la reunién es “Reunion de mercado™,

. Citacion a reunion encontrada backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) para reunion el 5 de octubre de 2011 con ubicacion en
“‘OFICINAS RRR”, convocada por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y

303Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs[2065394]” Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

304Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs[2085262]” Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

305Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “36713.emlix[2298721]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

306Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs[2085385]”
Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”

307Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “30225.emlIx[2265903]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

3%8Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “REVISION PROYECTOS Y ESTRATEGIAS
2011[2014266]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”

399 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “meeting.ics[2331810]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Revision Proyectos” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte = FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Revision Proyectos[253479]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

310Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Club El Nogal” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Jose Antonio Camargo\ReporteFTK _Buzon Correo\Report_Files\files”
811Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reunion de mercado[1065433]” Con ruta de acceso:
“1. Informacion aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”
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con invitacion a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), el titulo de la
reunion es “REVISIONES” y el contenido “Revision proyectos™*?.

14.1.4.9. Aho 2012

Las siguientes pruebas documentales acreditarian la existencia y caracteristicas del acuerdo para el
afno 2012:

. Correo electronico enviado el 6 de junio de 2012 por FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC) de asunto “RV: LISTA DE PRECIOS TITAN 2012” y dos archivos adjuntos denominados
“LISTA DE PRECIOS TUBERIA REFORZADA 2012.pdf; LISTA DE PRECIOS TUBERIA SIMPLE
2012.pdf” los cuales, como su nombre lo indica, contienen los precios manejados por TITAN para estos
productos®??,

. Cadena de correos en que se evidencia el intercambio de informacién de facturaciéon entre las
tres empresas competidoras, las cuales completan el cuadro de participacion y reparticion del
mercado. Inicia con correo electrénico enviado el 6 de junio de 2012 por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
de Ventas de TITAN) de asunto “Saludos” y con archivo adjunto denominado “Mercado 2.012.xIs”, no
todos los datos estan completos dentro del cuadro, existen celdas por llenar3!4.

El 7 de junio de 2012, ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX) envié a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) correo de asunto “FACTURACIN GREMIO
BOGO TA 2012” y con archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2012.xIs" que contiene
lista de facturaciéon de TUBOX315,

Al tener esta informacion de TUBOX, LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
el mismo dia respondi6 correo a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) de asunto “RE: Saludos”, con archivo de nombre “MAYO 2012- PARTICIPACION”
gue contiene el cuadro inicialmente adjunto que se encontraba con espacios, pero ya completado con
los datos de TUBOX, y le solicita al destinatario que lo reenvie corregido3®. Mas tarde, LUZ MILA
FORERO MORENO nuevamente le envi6 este cuadro con algunas modificaciones y pone de presente
que, al enviado minutos antes, le hacian falta los “compromisos™*’.

El 13 de junio de 2012 LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envi6 correo a
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) de asunto
“‘CORTE MAYO 2012” y con archivo adjunto “CORTE MAYO 2012.xIs”, el cual cuenta con consolidado
de facturacién, participacion de las tres empresas competidoras, asi como el listado de reparticion de
negocios; a su vez solicita al destinatario que le envie el cuadro final3!8,

o Cadena de correo electrénico de comunicacion y acuerdo entre los competidores, que inicia con
el correo enviado el 13 de junio de 2012 por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) de
asunto “Cuadro” y con archivo adjunto “Mercado Mayo 2012 Rev. Mayo 13-12.xIs”, con el contenido
de intercambio de informacion sensible y de distribucion de clientes, para que sea discutido3!®. Al dia

312Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copy_ REVISIONES” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

313Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ LISTAS DE PERCIOS TITAN 2012” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

314Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Saludos[2191310]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
315Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_FACTURACION GREMIO BOGO TA
2012[2190990]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”

816Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RE_Saludos[2147643]" Con ruta de acceso:

“ARCHIVOS”
817Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RE_Saludos[2147730]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”
318Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “CORTE MAYO 2012[2147547]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

319Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Cuadro[65357]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”
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siguiente, JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) le envié a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) el mismo cuadro anterior32°,

El 19 de junio de 2012 como respuesta del anterior correo, FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN) envié mensaje a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC), de asunto “RE: Cuadro” de contenido®?':

“Recibiste el correo de Oceisa?
Cuando nos reunimos?”

Vale la pena resaltar que “Oceisa” es identificado por los competidores como cliente dentro del cuadro
adjunto al primer correo de esta cadena, para el proyecto “CANAL SAN FRANCISCO”.

El mismo dia, JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) respondié a
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) con el mensaje3??:

“No y tengo reunion con ellos mafiana”

. La cadena de correos iniciada con el mensaje del 6 de julio de 2012 con el asunto “San
Francisco”, enviado por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) en el cual le
escribe lo siguiente3?3:

"Francisco

Ayer en reunién con Juan Carlos les otorgamos un 3% sobre los precios de nuestra oferta de Junio 26
gue le confirmo eran:

Cotizacién Junio 26, puestos en obra, antes de IVA

Sin Zanja 1,202,960/ml
Con Zanja 769,277/ml

Y les indicamos que ese era el ultimo precio, que no habia lugar a ningun descuento adicional.

Supongo que Uds. han hablado con Ricardo sobre este asunto. Si no lo han hecho, le ruego el favor
de hacerlo.

Saludos"

Como se observa, entre los competidores se comunican la informacién referente a cotizaciones y
precios ofertados a los clientes con el objetivo de ejecutar el acuerdo.

Al siguiente dia JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de
TITAN) responde al correo de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)
con el siguiente mensaje:

“Estimado Jose Antonio.

Este tema no le hemos hablado con ellos, para hincado ellos no ofertan tuberia, pero hablaré con
Ricardo para aclarar el tema. Entiendo que los negocios sobre los que han hablado con Fernando, son
San Francisco y Autosur, si ustedes consiguen el pedido de San Francisco como quedamos nosotros
en Autosur, porque hace ya un tiempo ustedes ofertaron este negocio con precios bajos. Si se
mantienen las ofertas como estan, ustedes tendrian los dos negocios. Quedo atento a sus comentarios.
Att

Francisco"

320Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “No Subject-1633.EML[2190491]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

821Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Cuadro[65968]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

822Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Cuadro[65289]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

323Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “RE_San Francisco[65746]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”




RESOLUCION NUMERO DE 2017 HOJANo. 89

“Por la cual se abre una investigacion y se formula pliego de cargos” VERSION PUBLICA

Por su parte, en este correo se observa un seguimiento a la distribucion del mercado, en busqueda de
una reparticion equitativa entre las empresas.

A su vez, en la conversacion se tratan temas sobre intercambio de informacion de backlog y de
mercado disponible, lo que es plasmado en el correo del 9 de julio de 2012 por medio del cual JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) responde el correo anterior. El
mensaje es el siguiente:

“Francisco
Nosotros tenemos desde Abril de 2012 un acuerdo comercial con Conalvias del cual nos han ordenado

325 millones para Autopista sur y se espera que ordenen 442 millones més para este proyecto. Esto
fue reportado tanto en el backlog como en los proyectos disponibles que yo le mandé a Fernando.

Aparte de eso, lo que acordamos sobre San Francisco es lo que hablamos telefonicamente, nosotros
con zanja y ustedes sin zanja”

Correo que es respondido este mismo dia por JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), con copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), en los siguientes términos:

“Entiendo lo que estamos buscando. Pero el cliente puede tomar la decision de comprar el paquete, y
ustedes estan por debajo en el total del negocio. Si esto fuera asi, nosotros nos quedamos por fuera
de los dos negocios. Saben ustedes algo de la decisién final del cliente?.

Att

Francisco"

Correo que es respondido por parte de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC):

"Lo importante es que haya una diferencia importante en el precio para que ellos tengan interés de
partir los dos pedidos.

No sabemos nada de la decision final.”

A lo cual JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN)
replica lo siguiente, y pone en evidencia el continto intercambio de informacion de precios entre
competidores:

"Con los de zanja tenemos una diferencia cercana al 10%, con los de Hincado de 4%, solamente. No
creo que podamos ampliarla para que el negocio sea rentable.

Att

Francisco"

El 10 de julio de 2012 JOSE FRANCISCO BELTRA[\I GUEVARA (para entonces Gerente Comercial
de TITAN) retoma la conversacion y escribe JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC):

"Estimado José Antonio:

Es importante que tener en claro como es la negociacion que se realizé con Fernando. Entiendo que
la idea es repartir los negocios de San Francisco y Autosur. No me queda claro como quedamos
nosotros si ustedes tienen la mejor oferta en los dos casos. De otra parte si hablamos de repartir zanja
e hincado, la parte de hincado no es més de 30%. Los numeros asi no los entiendo. Por favor aclarar
cual es la posicion de ustedes para entender bien lo que se ha conversado.

Cordialmente,

Francisco Beltran"
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Lo anterior pone de presente, nuevamente, la presunta conducta de reparticion de proyectos entre las
empresas competidoras y la forma como se intentaban salvar las vicisitudes que surgieran para hacerla
efectiva.

El correo previo es respondido por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC) el 11 de julio de 2012 con el siguiente mensaje:

"Francisco

Vuelvo e insisto, para Autosur ya recibimos Ordenes de Compra desde Abril, con base en un Acuerdo
Firmado. Los valores ordenados se incluyeron en el backlog y los pendientes en los negocios
pendientes.

Lo acordado con Fernando sobre San Francisco es gue nosotros ibamos por los de zanja y Uds.
por los de hincado. Es claro gue los de zanja son un mayor valor.

Todo esto enfocado a corregir el desfase gue hay en la participacién y a continuar con el
acuerdo" (Subrayado y destacado fuera de texto)

En este correo se evidencia claramente la compensacion ante desviaciones del acuerdo, sobre la cual
se hizo referencia en la presente Resolucion, debido a que, con el objetivo de asegurar una reparticion
equitativa del mercado entre las empresas competidoras segun sus porcentajes de participacion
correspondientes, se realizaban acuerdos de redistribucion de proyectos y se tomaban medidas
correctivas al respecto.

Este correo lo contesta el mismo dia JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces
Gerente Comercial de TITAN), con copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN), en los siguientes términos:

"José Antonio, si ya tienen ustedes ordenes de Autosur, solo queda San Francisco y de este proyecto
solo nos quedaria en el mejor de los casos el 30%, quedamos muy cortos para el segundo semestre,
y si se quiere corregir el desfase, hacerlo en corto tiempo no es viable. La verdad quedo muy
preocupado con lo que nos queda para los meses siguientes.

Att

Francisco Beltran"

. Correo electronico enviado el 5 de diciembre de 2012 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) de asunto “PRECIOS SOACHA” cuyo contenido es un listado de precios por
detalles de tuberias?4.

. Correo electronico enviado el 13 de diciembre de 2012 por RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) de asunto “cuadro” y con archivo adjunto “VALOR VENTAS POR REFERENCIA Hojal.pdf”,
gue contiene cuadro de facturacion de TUBOX en el afio 2012325,

Con esta informacién, el 14 de diciembre de 2012 FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN) envié a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
correo con archivo adjunto denominado “VALOR VENTAS POR REFERENCIA Hoja 2.pdf’ que
relaciona la facturacion de TUBOX y TITAN para el afio 2012326,

o Correo electronico enviado el 17 de diciembre de 2012 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de

824Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Precios Soacha[84047]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

325Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cuadro” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

326Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_cuadro[2111798]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”
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APC) de asunto “FACTURACION ENERO-DICIEMBRE 2012” y con archivo adjunto “RESUMEN
FACTURACION 2012.xIs”, que contiene cuadro de facturacion a noviembre del 2012327,

. Correo electrénico enviado el 17 de diciembre de 2012 por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) con asunto y archivo adjunto denominados “Fwd_Mercado Nov 2012 A.xIs”,
el cual contiene consolidado de informacién sensible y reparticion de clientes328,

. Correo electrénico enviado el 17 de diciembre de 2012 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC) con asunto “Bag log” en el que informa los datos respectivos en tuberia simple y reforzada de
TITANS2,

. Correo electronico enviado el 17 de diciembre de 2012 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) con asunto “Mercado Tuberia” y adjunto “Mercado Nov 2012 A.xIs”, cuyo contenido es la
reparticion de proyectos/clientes entre las tres empresas33°,

. Archivo en Excel denominado “Mercado Dic 2012.xIs”, con fecha de guardado el 28 de enero
de 2012, encontrado en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC)33L,

. Archivo en Excel denominado“Mercado 2.012.xIs”,con fecha de guardado el 7 de junio de 2012
encontrado en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)332,

. Archivo en Excel denominado “MAYO_2012- PARTICIPACION(3).xIs”, con fecha de guardado
el dia 11 de julio de 2012, encontrado en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC)33,

. Archivo en Excel denominado “Mercado Nov 2012.xls” con fecha de guardado del 14 de
diciembre de 2012, encontrado en el backup del computador de JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) y contiene célculos de participacion en el mercado de APC,
TITAN y TUBOX334,

. Archivo en Excel denominado “Mercado Nov 2012.xIs” con fecha de guardado el dia 17 de
diciembre de 2012, encontrado en el backup de los computadores de JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) y de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVARS3®,

327Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “FACTURACION ENERO-DICIEMBRE 2012[83373]”
Con ruta de acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

328Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Mercado Nov 2012 A.xIs[64971]" Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

329Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Bag log[83928]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

330Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Mercado Tuberia” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “58075.emIx[2325963]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

331Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Mercado Dic 2012” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

332Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Mercado 2.012” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

333Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “MAYO_2012- PARTICIPACION(3)” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

334Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Mercado Nov 2012” Con ruta de acceso: “4. Disco Duro
Backup JAC\DOCUMENTOS\F__F__ \Disco C\American Pipe\Due Dilligence”.

335Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Mercado Nov 2012” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
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14.1.4.10. Aiho 2013

Las siguientes pruebas documentales acreditarian la existencia y caracteristicas del acuerdo para el
afio 2013:

. Correo electronico enviado el 25 de enero de 2013 por YENNY SOLANGE MOSQUERA
(empleada de TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), de asunto “FACTURACION
GREMIO TUBERIA BOGO TA DIC- 2012” y adjunto denominado “FACTURACION GREMIO TB
BOGOTA 2012 DICIEMBRE”, con el mensaje33®:

“Adjunto le estoy remitiendo el cuadro del gremio”.

. Correo electronico enviado el 30 de enero de 2013 por FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC), con asunto “Fwd_RV_DESPACHOS TUBERIAS DICIEMBRE 2012” y su contenido es una
tabla con informacion de algunos proyectos/clientes que quedaban pendientes por informar del
destinatario®?’,

. Correo electronico enviado el 31 de enero de 2013 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), con asunto “FACTURACION Y BACK LOOC A ENERO 31 DE 2013, y el archivo adjunto se
denomina “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2013.pdf”, el cual contiene cuadro de facturacion de
TUBOX338,

. Correo electrénico enviado el 11 de febrero de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN), con asunto “Fwd_Lista de Precios RCP”, y el archivo adjunto de nombre “LISTA
DE PRECIOS RCP EN ENERO 2013.pdf"3%,

. Cadena de correos sobre intercambio de cotizaciones entre competidores, que inicia con el
correo enviado el 14 de febrero de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) a HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) de asunto
‘Fwd: RV: COTIZACION ALIANZA 112" con archivo adjunto de nombre “SCT-112-13 U.T ALIANZA
707.pdf” el cual contiene cotizacion del 11 de febrero de 2013 de TITAN a proyecto “UT ALIANZA 707".
Maés tarde, nuevamete JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ envi6 correo a HIPOLITO SUAREZ
SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) de asunto “Fwd_ .html” y su archivo adjunto se
denomina “Precios UT ALIANZA 707.xIsx”, con el mensaje: “comparacion de precios”, el cual contiene
informacion sobre clase, cantidad, diametro y precios de la tuberia para el proyecto de nombre “UNION
TEMPORAL ALIANZA 7077340,

. Correo electronico enviado el 11 de marzo de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN), con asunto “Mercado”y el archivo adjunto de nombre “Mercado Dic 2012.xIs™342,

. Correo electronico enviado el 19 de abril de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), con asunto “Fwd_Precios Actuales Estimados en Aguachica Cesar - Antes de IVA”y el archivo
adjunto de nombre “Mercado Dic 2012.xIs” que contiene una tabla con informacion de producto de ese
proyecto (Aguachica Cesar)342.

336Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “59185.emlix[2325991]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

337Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “RV_COTIZACIONES TUBERIAS DICIEMBRE 2012
[83360]” Con ruta de acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

338Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “59550.partial.emIx[2326428]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

339Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Lista de Precios RCP[64577]” Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

340Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Fwd_" Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito Suarez\ReporteFTK_HipolitoSuarez_Interes\Report_Files\files”.
341Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Mercado[62208]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

342Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Precios Actuales Estimados en Aguachica Cesar
— Antes de IVA[62117]” Con ruta de acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.
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. Correo electronico enviado el 25 de abril de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), con asunto “Fwd_Precios Fagar’que contiene una tabla con informacion de producto de ese
proyecto (Fagar Cali), para ser revisada. El 29 del mismo mes FERNANDO BOSSIO MOLANO
confirma recibido®*3,

. Correo electronico enviado el 22 de mayo de 2013 por HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente
de Presupuestos de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC),
con asunto “FW_LISTA DE DIAMETROS, CANTIDADES Y PRECIOS TUBERIAS ALIANZA 707 -
RESUMEN DE POSIBLES CANTIDADES”que contiene una tabla con informacion sobre tuberia y sus
caracteristicas destinada al proyecto “Alianza 707”. Este mismo correo lo reenvio JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ desde su correo institucional a su correo personal —
‘woodyJAC1962@yahoo.com”™, y desde este correo personal se lo reenvi6 a FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), y le informa344:

“Fernando
Ya se esta moviendo lo de Alianza 707 y nos estan pidiendo otras referencias

Anexo un resumen de lo que hemos dado en todo lo g nos han pedido para por favor tenerlo en
cuenta.”

. Correo electronico enviado el 2 de agosto de 2013 por HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente
de Presupuestos de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con asunto
“Consol — Aguachica” el cual contiene archivo con “cantidades” para el proyecto de referencia -“Consol
— Aguachica™. El mismo, es enviado nuevamente a los destinatarios el 5 de agosto de 201334,

. Correo electronico enviado el 2 de agosto de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) con asunto “Fwd: Yamil Sabbagh Obra Carrera 11 entre Calles 100y 106” el cual
contiene una tabla con precios referidos como “valor en obra”346.

. Cadena de correos que evidencia el intercambio de cotizaciones entre las empresas
competidoras y la fijacion de precios. Inicia con el correo del 24 de septiembre de 2013 que envid
HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), con asunto “PRECIOS TUBOS MHC”, con un cuadro que
contiene caracteristicas de un producto -tuberia- con su respectivo valor3*’. Este mismo correo es
enviado el 25348 y 26349 de septiembre por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) con
el mensaje:

“Estos son los precios de los tubos de gateo que le dimos a Antonio Torres (MICROTUNEL) para
el proyecto de la calle 169 en la cual seria subcontratista de MHC. Probablemente este mismo
precio se lo daremos a Structural Forms que también estd peleando este subcontrato. Favor
colocarse bien lejos de este numero pues en la practica no hemos contratado nada de lo
acordado.” (Subrayado y destacado fuera de texto)

343Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Precios Fagar[62118]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

344Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_LISTA DE DIAMETROS, CANTIDADES Y
PRECIOS TUBERIAS ALIANZA 707 — RESUMEN DE POSIBLES CANTIDADES[62066]" Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

%45Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Consol - Aguachica” Con ruta de acceso: “F:\1.
Informacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

346Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Yamil Sabbagh Obra Carrera 11 entre Calles 100
y 106[62078]” Con ruta de acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

347Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “PRECIOS TUBOS MHC[62340]” Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

348Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_PRECIOS TUBOS MHC[62080]" Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

349Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_PRECIOS TUBOS MHC[62082]" Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.
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. Correo electronico de fecha 31 de octubre 2013 enviado por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) sin asunto y con archivo adjunto “Mercado Dic 2012 Rev. Oct-31-13.xIs” que
contiene el consolidado de facturacién, participacion y reparticibn de mercado entre las empresas
competidoras, asi como una presunta alusion a reuniones entre las mismas en el afio 2013 durante
los dias 8 de febrero, 22 de abril, 11 de mayo, 22 de julio de 2013, y 31 de octubre de 201330, Horas
mas tarde, nuevamente JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ envi6 a FERNANDO BOSSIO
MOLANO correo con el archivo adjunto anterior modificado, y con el mensaje “Archivo arreglado con
Ricaurte para 1. Hablamos™35,

. Cadena de correos que inicia con el correo electrénico del 7 de noviembre de 2013 que JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) se reenvid de su correo
“‘lose.camargo@nov.com” a “woodyJAC1962@yahoo.com”, con asunto “Distribucién”, y archivo
adjunto de nombre “Mercado Dic 2012 Rev.1 Oct-31-13.xIs”, que contiene listado de proyectos, sus
valores y la propuesta de reparticion entre APC y TITAN352, Minutos mas tarde, JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ reenvi6 este mismo correo a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN)33. El 15 de noviembre FERNANDO BOSSIO MOLANO
responde al destinatario al confirmar recibido y aducir inconformidades3%4.

FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) reenvié el correo inicial
recibido de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), de asunto “Fwd:
Distribucién” junto con su adjunto, a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN).

. Archivo en Excel denominado “Mercado Dic 2012.xIsx” con fecha de guardado el dia 28 de
enero de 2013, encontrado en el backup del computador de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC)3%°,

. Archivo de Excel denominado “Mercado Dic 2012.xIs”, encontrado en el backup del computador
de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)3%,

14.1.4.11. Ao 2014
Las siguientes pruebas acreditarian la existencia y caracteristicas del acuerdo para el afio 2014:

. Correo del 19 de febrero de 2014, JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC) envio a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), bajo el
asunto “Rubau’”, la tabla relacionada en el correo anterior con los precios cotizados por APC al proyecto
‘LA DORADA (CALDAS)”. Este mismo correo se lo reenvié posteriormente FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
Comercial de TITAN), con el mensaje "Lux: Hablemos de el1 de esto!!"357.

o Correo electronico del 25 de febrero de 2014 enviado por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General
de TITAN) con el asunto “Fwd: CANTIDADES RUBAU SOACHA” y adjunto “RUBAU.doc”, que

350Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_[62168]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

851Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd _[62171]" Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

352Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Distribucién[62379]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

353Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Distribucion[62285]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

354Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Re_Distribuciéon[62119]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

355Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Mercado Dic 2012[5885]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

3%6Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Mercado Dic 2012” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

857 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “Re_RUBAU[1739024]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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contiene una tabla de descripcion de materiales de un proyecto en SOACHA; en el mismo se habla de
los costos de transporte desde COTA a SOACHA38,

Este correo es enviado el mismo dia por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC) a HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) y JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC).

. Cadena de correos que inicia el 14 de marzo de 2014 con correo enviado por HIPOLITO
SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) de asunto “CONSOL CLASES Ill & IV” de contenido una tabla con detalle
de tuberia y su valor correspondiente3*®, Este correo es enviado por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN)36°,

. Archivo de Excel denominado “Mercado Dic 2012.xIs”,con fecha de guardado del 20 de octubre
de 2014, encontrado en el backup del computador de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC)3! y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC)362,

A su vez, I, = declaracion del

23 de noviembre de 2016, afirm§363;
| : (...) En realidad este proceso empezo hacia el
segundo semestre del 2004 y terminé en el 2014 (...).”

14.2. VALORACION JURIDICA DE LAS CONDUCTAS PRESUNTAMENTE RESTRICTIVAS DE LA
COMPETENCIA ATRIBUIBLES A TITAN, APC Y TUBOX

Una vez realizada la descripcién de los hechos constatados por esta Delegatura en la etapa de
averiguacion preliminar, corresponde valorar si los comportamientos que pueden imputarse a TITAN,
APC y TUBOX resultan restrictivos de la competencia.

Con ese propdésito, a continuacion se precisaran las consideraciones por las que, en concepto de la
Delegatura, TITAN, APC y TUBOX habrian incurrido en las conductas restrictivas de la competencia,
descritas en el numeral 3 y en el numeral 1 del articulo 47 del Decreto 2153 de 1992, las cuales seran
presentadas en este orden como quiera que de la reparticidon del mercado se ejecutd a través de la
fijacion de precios.

14.2.1. La prohibicién de reparticion de mercado y de fijacion de precios en el régimen de
proteccion de la libre competencia econdémica en Colombia

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992, un acuerdo
en el régimen de proteccion de la competencia colombiano es “[tjodo contrato, convenio, concertacion,
practica concertada o conscientemente paralela entre dos o mas empresas”. Asi, el concepto de
acuerdo, en el contexto de las normas sobre proteccion de la competencia, puede ser acreditado a
través de diferentes estandares de prueba de conformidad con cada una de las nociones presentadas
en la definicion. Dicho de otra manera, la autoridad de competencia puede acreditar la existencia del
acuerdo porque cuenta con la evidencia del contrato o convenio a partir del cual se perfeccion¢ el

358 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd_CANTIDADES RUBAU SOACHA[1739657]” Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

359 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONSOL CLASES Il & IV” Con ruta de acceso: “1.
Informacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

360 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_CONSOL CLASES Il & 1V[62284]” Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

361 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Mercado Dic 2012[18879]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

362 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Mercado Dic 2012” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

363 Cuaderno Reservado No. 1. Folio 816. Minuto 1:48 primera parte. Ruta de acceso "3. Declaraciones tomadas durante
delacion\2 DVD\DOCUMENTOS\E__E_ \241116".
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acuerdo o porque tiene en su haber pruebas que le permiten sostener que el acuerdo existio y se
ejecuto.

Al respecto esta superintendencia ha indicado:

“(..))

La ley ha definido el término "acuerdo" como todo contrato, convenio, concertacion, practica concertada
0 conscientemente paralela entre dos 0 mas empresas. De esta forma las fuentes del acuerdo tienen
su esencia en cualquiera de estas figuras, gue presentan como rasgo comun, unavoluntad exterior
de la cual se colige un comportamiento consecuente de agrupacién de objetivos.

(...)"*®*. (Subrayado y destacado fuera de texto).

Por su parte, el numeral 3 del articulo 47 del Decreto 2153 de 1992 estableci6 como acuerdos
contrarios a la libre competencia aquellos “(...) que tengan por objeto o tengan como efecto la
reparticion de mercados entre productores o entre distribuidores”. Segun las normas sefialadas, la
conducta prohibida puede presentarse en dos formas:

i) Un acuerdo que tenga por objeto la reparticion del mercado en el que se acredite la manifestacion
expresa de la intencion de los agentes de dividirse el mercado en cualquiera de sus componentes.

i) Un acuerdo que tenga como efecto la reparticion de mercados en el que el propdsito de la conducta
de los agentes no haya sido la division del mercado en cualquiera de sus componentes. En este caso
puede ocurrir que el acuerdo no esté dirigido a la reparticion del mercado, pero que, por sus
caracteristicas, efectivamente logre materializar esa la reparticion.

Por otro lado, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 47 del Decreto 2153 de
1992 son acuerdos contrarios a la libre competencia aquellos “(...) que tengan por objeto o tengan
como efecto la fijacién directa o indirecta de precios”. Segun las normas sefialadas, la conducta
prohibida puede presentarse en dos formas:

i) Un acuerdo que tenga por objeto la fijacion directa o indirecta de precios en el que se acredite la
manifestacion expresa de la intencion de los agentes de concertar y coordinar los precios de los
productos y servicios que se ofrezcan en el mercado.

i) Un acuerdo que tenga como efecto la fijacién directa o indirecta de precios en el que los agentes
del mercado no hayan tenido como proposito inicial la fijacion de precios. En este caso puede ocurrir
gue el acuerdo no esté dirigido a la fijacion de los precios, pero que, por sus caracteristicas,
efectivamente logre determinar precios de un producto o servicio.

14.2.2. La presunta reparticion de mercado por parte de TITAN, APC y TUBOX

Esta Delegatura cuenta con suficientes elementos de juicio para abrir investigacion y formular pliego
de cargos en contra de TITAN, APC y TUBOX pues estas empresas se habrian repartido los clientes
de la tuberia de concreto para alcantarillado.

En efecto, de acuerdo a las declaraciones y la cuantiosa evidencia documental presentada en el
capitulo anterior, desde 2004 hasta 2014, y usando como criterio el porcentaje de participacion de
cada empresa sobre el total de las ventas de tuberia de concreto para alcantarillado, TITAN, APC y
TUBOX se habrian repartido los proyectos de infraestructura en los que se requiriera este producto,
generando asi, en forma artificiosa, un monopolio en cabeza de cada una de las tres empresas frente
a cada cliente asignado.

En este sentido, durante el lapso antes mencionado, TITAN, APC y TUBOX habrian identificado,
enlistado y asignado conjuntamente los clientes demandantes de tuberia de concreto para
alcantarillado a los que cada fabricante ofertaria y efectivamente venderia producto.

De acuerdo al material probatorio, el método utilizado por estos tres fabricantes de tuberia de concreto
para alcantarillado para hacer efectiva la asignacion de los clientes habria consistido en que las

364 Superintendencia de Industria y Comercio, Resolucion No. 21821 del 1 de septiembre de 2004, "por la cual se impone
una sancion y se prohibe la ejecucién de una conducta”, en contra de COOPERATIVA TRANSPORTADORA DE
ZIPAQUIRA, COOPERATIVA COLOMBIANA DE TRANSPORTADORES LTDA., TRANSPORTES RAPIDO NIETOS
LTDA., y CRISTALERIA PELDAR S.A., entre otros.
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empresas a quienes no se les hubiera asignado un determinado cliente le presentarian cotizaciones
con precios altos o poco competitivos, mientras que, por el contrario, la empresa que hubiese sido
escogida por los cartelistas para hacerse con el cliente le presentaria una cotizacion con un mejor
precio, con lo cual, en la practica, seria la que atenderia a ese cliente.

Es claro como a través de esta conducta TITAN, APC y TUBOX habrian dejado de competir por cada
cliente y se habrian limitado a atender a aquellos que les hubiesen resultado asignados dentro del
acuerdo, situacion completamente contraria de aquella esperada por los agentes econdmicos que
participan en un mercado en competencia.

Es asi que, de acuerdo a la evidencia y a la explicacion presentadas, esta Delegatura concluye que
TITAN, APC y TUBOX habrian incurrido en la conducta descrita en el numeral 3 del articulo 47 del
Decreto 2153 de 1992 por haberse repartido el mercado de tuberia de concreto para alcantarillado,
mediante la asignacion de los proyectos, conducta reprochable a la luz del régimen de proteccion de
la libre competencia colombiano.

14.2.3. La presunta fijacion de precios por parte de TITAN, APC y TUBOX

Esta Delegatura cuenta con elementos de prueba suficientes para abrir investigacion y formular pliego
de cargos contra TITAN, APC y TUBOX pues estas empresas habrian acordado los precios de la
tuberia de concreto para alcantarillado.

En efecto, en el marco de la reparticion de mercado antes descrita, TITAN, APC y TUBOX habrian
utilizado la fijacion concertada de precios como herramienta para materializar tal reparticion, es decir
para que efectivamente el cliente contratara con la empresa cartelista definida en el marco del acuerdo
anticompetitivo. De este modo, tal y como se acreditd en la descripcion factica realizada en el capitulo
anterior, una vez efectuada la reparticion de los clientes, TITAN, APC y TUBOX acordaban los precios
a los que cada empresa le cotizaria a cada cliente.

De acuerdo con la evidencia desplegada, aquellas empresas a las que no les habia correspondido un
determinado cliente en la reparticion le cotizarian con un determinado precio o con un determinado
porcentaje de descuento sobre la lista de precios de TITAN, para que asi la empresa designada por el
acuerdo pudiera ofrecer un precio mas atractivo para dicho cliente. Lo anterior con la conviccién de
gue los co-cartelistas no habrian de aumentar el porcentaje de descuento ofrecido o, en general, no
disminuirian los precios a los que se ofertaba el producto.

Para esta Delegatura es indiscutible cémo a través de esta conducta, que inicialmente buscaba la
materializacion de la reparticion indebida de clientes, TITAN, APC y TUBOX fijaron los precios de la
tuberia de concreto para alcantarillado, situacion completamente contraria de aquella esperada por los
agentes econdmicos que participan en un mercado en competencia.

Es asi que, de conformidad con todo el material probatorio recaudado, esta Delegatura concluye que
TITAN, APC y TUBOX habrian incurrido en la conducta descrita en el numeral 1 del articulo 47 del
Decreto 2153 de 1992 por haber acordado los precios de la tuberia de concreto para alcantarillado,
conducta reprochable a la luz del régimen de proteccion de la libre competencia colombiano.

DECIMO QUINTO: A continuacion, la Delegatura procederéa a establecer la responsabilidad en la que
podrian haber incurrido las personas naturales relacionadas con TITAN, APC y TUBOX de
conformidad con lo dispuesto en el numeral 16 del articulo 4 del Decreto 2153 de 1992, modificado
por el articulo 26 de la Ley 1340 de 2009.

15.1. RESPONSABILIDAD DE LAS PERSONAS NATURALES VINCULADAS A IR

A continuacion se presentara la evidencia y las conclusiones de ella derivadas sobre la responsabilidad
de las personas naturales relacionadas con

15.1.1. |

Esta Delegatura cuenta con elementos materiales de prueba que prestan mérito para atribuir
responsabilidad administrativa a

I o haber autorizado, facilitado, colaborado y ejecutado las conductas restritivas
presuntamente ejecutadas por [l expuestas en la imputacion factica de esta Resolucién.




RESOLUCION NUMERO DE 2017 HoJANo, 94

“Por la cual se abre una investigacion y se formula pliego de cargos” VERSION PUBLICA

. habria asistido y participado de

forma activa en las reuniones con empleados de TITAN, APC y TUBOX en las que se habria ejecutado
el presunto acuerdo a investigar, ademas de contribuir con el transito de la informacion necesaria para
la estimacion de los porcentajes de participacion de mercado de las empresas y la determinacion de
las listas de proyectos de mercado disponible a adjudicar conforme a dicho porcentaje.
Adicionalmente, d habrfa cumplido un papel esencial para la ejecucion
y vigilancia del acuerdo, siendo una de las principales personas involucradas en el intercambio de
informacion sobre cotizaciones, precios y porcentajes de descuento.

Sobre el particular, debe referirse la declaraciéon de
. o uien afirmé que participé en las

reuniones desarrolladas con el propdsito de realizar la distribucion de los clientes y proyectos de
tuberia de concreto para alcantarillado. El declarante sefial6 lo siguiente3%°:

DELEGATURA: ¢Por parte de [l quién iba?

: Recuerdo unos nombres y otros no los recuerdo. Voy
a decir los que recuerdo. (...)

(Subrayado y destacado propio)

Lo anterior lo confirmé | uien

afirmo que en las reuniones a las que asistig, desarrolladas en el marco de la presunta conducta que
se investiga, estuvo presente 366;

DELEGATURA:¢Usted nos puede comentar lo méas detalladamente que pueda cémo termino
asistiendo usted a las dos o tres reuniones que, segun nos comentd, usted participd?

: (...) Las veces que yo participe en esas reuniones fue ahi en el Club
El Nogal. (...) De asistfa un sefior |

En la misma linea se pronuncié
cuando esta Delegatura le pregunté acerca de sus funciones en la companiia3®’:

_ Por ultimo, y parte de mi funcion, era asistir a unas

reuniones que sostenia un grupo que fabrica tubos de concreto para alcantarillado. En ese entonces
asistia, por parte de , el sefor

il

Punto que posteriormente el declarante precisé con los siguientes términos6e:

‘DELEGATURA: ¢, Con qué personas de las empresas competidoras se llevaban a cabo estas
reuniones o estos contactos?

De I

(--)

Las anteriores declaraciones en las que se vincula a ||| GGG oo participe

de las reuniones entre empleados de TITAN, APC y TUBOX realizadas en el marco del presunto
acuerdo de reparticion de mercado y fijacion de precios, encuentran soporte en las multiples citaciones
de calendario a las cuales habria sido invitado a reuniones en clubes sociales con participacién de
varios empleados de las empresas competidoras:

365 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 27:58 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__D_\211116”.

366 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 00:21:34. Parte 1. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-
011216".

367 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 14:47 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-
080" Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \16-433108-
061216".

368 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 01:00:35. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-033” Con
ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \211116”.
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. Citacion a reunion para el 21 de abril de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con
el titulo “REVISION"3¢°,

. Citacion a reunion para el 12 de mayo de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo
“Actualizada: PROYECTOS™370,

. Citacion a reunion para el 26 de junio de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo
‘REVISION PROYECTOS” y el mensaje “FAVOR ENVIAR HOY FACTURACION Y BACKLOG AL 24
DE JUNIO DE 20087371,

. Citacion a reunioén para el 30 de septiembre de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacién dirigida a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
con el titulo “REUNION CLUB 747372,

. Citacion a reunion para el 25 de mayo de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), y
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con hora de inicio 20:30 y
finalizacion 22:30, cuya ubicacion es “Club 74”, con el titulo “REVISIONES MESA 17373,

Ahora bien, esta Delegatura ha concluido que el propoésito de estas reuniones no habria sido el de
tratar exclusivamente asuntos técnicos de la tuberia de concreto para alcantarillado, sino que ademas
las mismas habrian sido utilizadas en desarrollo del acuerdo anticompetitivo, tal y como se explicé en
la imputacion factica y juridica de la presente Resolucion.

369 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “29429.emlIx[2292245].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

370 La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

371 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “REVISION PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

872 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “REUNION CLUB 74" Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

873 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
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Lo anterior como quiera que ademas de las citaciones de calendario arriba enlistadas, existen varias
evidencias de la realizacion de reuniones entre empleados de TITAN, APC y TUBOX, con participacion
activa de || IININGNGgdggGEGEEEEE - o5 cuales se trataron temas relacionados con el
intercambio de informacidén comercial sensible, la asignacion de los clientes y la fijacion de precios de
la tuberia de concreto para alcantarillado:

. Cadena de correos iniciada el 9 de octubre de 2006 por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC) con el correo de asunto “Acuerdo reunion octubre 5,2006”
enviado a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) FERNANDO BOSSIO MOLANO
(para entonces Gerente General de TITAN) y GILBERTO DEL RIO (empleado de APC)374,

. Correo del 20 abril de 2007 por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC) a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y FERNANDO BOSSIO MOLANO
(para entonces Gerente General de TITAN), correspondiente al asunto “Reunion martes 24,2007”375,

o Cadena de correos del 26 de marzo de 2008, con el asunto “Cifras del mercado”, enviado por
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)376,

. Cadena de correos iniciada el 30 de abril de 2008 enviado por LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) a JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), correspondiente al asunto “REUNION”3"7,

. Cadena de correos que inicia con el correo enviado el 13 de junio de 2012 por JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN) de asunto “Cuadro” y con archivo adjunto “Mercado Mayo 2012
Rev. Mayo 13-12.xIs”, con el contenido de intercambio de informacién sensible y de distribucion de
clientes, para que sea discutido®’,

374 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Acuerdo reunion octubre 5 2006” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

375 La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Reuniéon martes 24,2007[88308]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

376 La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE__ Cifras del mercado[42712]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”..

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ Cifras del mercado[247291]” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

377La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “No_entregable RE_REUNION[74186]” Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”.

378Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Cuadro[65357]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”
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. Correo electronico enviado el 17 de diciembre de 2012 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) con asunto “Mercado Tuberia” y adjunto “Mercado Nov 2012 A.xIs”, cuyo contenido es la
reparticion de proyectos/clientes entre las tres empresas. En respuesta a este correo, 23 de enero de
2013, FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) envié a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) el siguiente mensaje3’°:

“Estoy regresando de una incapacidad que me limit6 desde finales de diciembre hasta estos dias.

Invito a retomar las banderas y en préoxima reuniéon continuar avanzando sobre los temas de
interés comun.” (Subrayado y destacado fuera de texto)

Por otra parte, es importante resaltar la funcién de || GGG oo del

intercambio de informacién sensible para la estimacion de los porcentajes de participacion de mercado
de las empresas y la determinacion de las listas de proyectos para ser asignados entre los cartelistas
en el marco del acuerdo anticompetitivo.

Asi, , actuaba como receptor de
la informacién proveniente de los gerentes generales de relacionada con el acuerdo,

la cual transmitia internamente a los empleados del departamento comercial y de ventas de ||
para la ejecucion de lo pactado. En la misma linea, era quien instruia a los empleados del
departamento comercial y de ventas de ara que prepararan la informacion relacionada con
el acuerdo, que posteriormente seria remitida a

De _lo_anterior da_cuenta la declaracién rendida [

B - i sta Delegatura el 1 de diciembre de 2016 al explicar la forma en que
recibia la informacién de || :2:

_ (...) en la reunién se sacaba la informacion, es decir, ‘hay estos

proyectos, hablemos de estos tres proyectos’, saliamos de la reunion para pensar en la dinamica y
, Se encargaba de enviarle a su
, la informacién referente a esos tres proyectos que quedaban en mencion,

se los enviaba a NG © I

, de su correo personal porgue siempre lo manejo asi, me los enviaa mi (...).”

Esta situacion estd corroborada, ademas, con numerosas evidencias de tipo documental que
soportarian el papel de || GG < 'as dinamicas de intercambio de
informacion sobre facturacién y listados de proyectos y asignacion de los mismos. A continuacion se
presentaran las pruebas recaudadas por la Delegatura:

. Correo del 28 de diciembre de 2005 con el asunto “rev. reparticion mercado disponible
dic.26,05”, enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) a
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), en el cual se adjunta un archivo Excel
denominado “Copia de APClI REPARTICION CORTE noviembre 30- 2005” con la facturacion de las
tres empresas, la estimacion del porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con
su respectiva propuesta de adjudicacion. El 2 de enero de 2006 LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) reenvia el correo anterior a FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN)38L,

379Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Mercado Tuberia” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “58075.emIx[2325963]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

380 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 4:43 segunda parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-
011216".

381 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 2/2.
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. Correo electrénico de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN) enviado a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) el 10 de enero de 2006, correspondiente al
asunto “Cuadro APCI- TT- TX”, en el cual se adjunta un cuadro denominado “prop rep TITAN Nov 30
2005-2AP.xIs” con la facturacion de las tres empresas, la estimacion del porcentaje de participacion y
la relacion del mercado disponible con su respectiva propuesta de adjudicacion, y con algunas
modificaciones32.

. Correo enviado el 10 de noviembre de 2006, con el asunto “FACTURACION A OCT.31,2006 *,
por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) para LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN), al cual se adjunta un archivo Excel denominado
‘FACTURACION APCI BOGOTA RCP Y HS ENERO-OCT.2006.xIs” contentivo de un cuadro con la
facturacién de las tres empresas, la estimacion de su porcentaje de participacion y la relacion del
mercado disponible con la respectiva propuesta de adjudicacion32s.

. Correo del 30 de noviembre de 2006, con asunto “Reparticion Mercado”, enviado por JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a FERNANDO BOSSIO
MOLANO (ex Gerente General de TITAN), a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISHCER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (ex Gerente
General de TUBOX) y con copia a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC). En él se adjunta archivo denominado “APCI REPARTICION (facturacion a oct. 31,06 y corte
particion junio,07.xIs” con la propuesta de adjudicacion de proyectos3®4.

. Correo del 30 de noviembre de 2006 por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), con el asunto “Reparticion Mercado”,
sobre propuesta de reparticion del mercado. Como se indica en el texto del correo, adjunto al correo
se encuentra el archivo denominado “APCI REPARTICION (facturacion a oct. 31,06 y corte particion
junio,07.x1s"385,

. Correo del 14 de marzo de 2007 con el asunto “facturacion Bogota RCP y HS 2006 y 2007,
por medio del cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) envia
a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO,
(para entonces Gerente General de TITAN), DIANA GARCIA (TUBOX) y JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) el archivo Excel denominado
‘FACTURACION APCI BOGOTA RCP Y HS ENERO2006-MARZO 2007”, en cuyo contenido se
encuentra la facturacion en tuberia de concreto de APC desde enero de 2006 a marzo de 2007. Al
final del correo JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) solicita a
los destinatarios enviar también su informacién3ee.

. Cadena de correos iniciada el 8 de mayo de 2008 con asunto “Copia de CORTE A abril 30
2008”, a través del cual JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC) envia el cuadro “Copia de CORTE A aril 30 2008 rev mayo 22008 jav.xls” a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD

382 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 archivo denominado "Cuadro APCI- TT- TX" con ruta de acceso: "1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files".

383 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “YACTURACION A OCT.31,2006[95639]” Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”.

384 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “reparticion mercado[95511]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

385 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “reparticion mercado[95511]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

386 Este correo, incluido el archivo adjunto, es reenviado el dia 14 de marzo de 2007 por RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con destino a DIANA GARCIA (TUBOX)
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ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)37,

. Correo del 9 de mayo de 2008 en el cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) envia el cuadro “CORTE A abril 30 2008 rev mayo 9, 2008 jpb” a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)388,

. La cadena de correos iniciada el 6 de julio de 2012 con el asunto “San Francisco”, enviado por
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN, dentro de la cual se encuentra el
correo del 9 de julio de 2012 de JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), con copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General
de TITAN)38,

. Correo enviado el 13 de diciembre de 2012 por RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) de asunto
‘cuadro” y con archivo adjunto “VALOR VENTAS POR REFERENCIA Hojal.pdf”, que contiene cuadro
de facturacién de TUBOX en el afio 20123%,

Con esta informacion, el 14 de diciembre de 2012 FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN) envi6 a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
correo con archivo adjunto denominado “VALOR VENTAS POR REFERENCIA Hoja 2.pdf’ que
relaciona la facturacion de TUBOX y TITAN para el afio 2012.

. Correo electronico enviado el 30 de enero de 2013 por FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC), con asunto “Fwd_RV_DESPACHOS TUBERIAS DICIEMBRE 2012” y su contenido es una
tabla con informaciéon de algunos proyectos/clientes que quedaban pendientes por informar del
destinatario®*.

. Correo electrénico enviado el 11 de febrero de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN), con asunto “Fwd_Lista de Precios RCP”, y el archivo adjunto de nombre “LISTA
DE PRECIOS RCP EN ENERO 2013.pdf"3%,

. Correo electronico enviado el 11 de marzo de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN), con asunto “Mercado”y el archivo adjunto de nombre “Mercado Dic 2012.xIs"3%,

387 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [247759]" Con
rutas de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [42738]” Con
rutas de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

388 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

389Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “RE_San Francisco[65746]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

3%0Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cuadro” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

391 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_RV_$$$ [64686]” Con ruta de acceso “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

392Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Lista de Precios RCP[64577]” Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

393Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Mercado[62208]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.
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. Correo del 31 de octubre 2013 enviado por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) sin
asunto y con archivo adjunto “Mercado Dic 2012 Rev. Oct-31-13.xIs"3%4,

. Cadena de correos electrénicos iniciada el 7 de noviembre de 2013%° por JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) dirigido a FERNANDO BOSSIO MOLANO, quien
responde el 15 de noviembre del mismo afio3%.

Finaimente, | G - bi¢n habria tenido un papel activo en las labores de
ejecucion vy vigilancia de lo acordado entre TITAN, APC y TUBOX. De este modo, | GGz
H habria actuado como eje central del intercambio de informacién entre estas
empresas sobre cotizaciones y en general sobre precios y descuentos ofrecidos a los clientes que
fueron victimas del acuerdo de reparticion.

Prueba_de_esto_se_halla en la declaracion de [N

guien expres6397:

“DELEGATURA: /I - BB - - iaban a su correo electronico cotizaciones
e I~

d
HIPOLITO SUAREZ SUAREZ: Si
DELEGATURA: ¢Para qué hacian eso?

HIPOLITO SUAREZ SUAREZ: Pues después de las reuniones. Por ejemplo se acordaba que para tal
negocio se iba a cotizar tanto, entonces como se quejaba del “conejo” que le estaban
haciendo, pues se pedia a _ o al sefior gue mandara la cotizacion a

a un correo (...). Hay una serie de correos que me envia a mi, correos de
listas de precios y cotizaciones de la competencia, seguramente para evidenciar el cumplimiento del
acuerdo”

Lo anterior también estaria acreditado con los siguientes correos electronicos que corroboran la

participacion de || GGG < <sta dinamica de ejecucion y materializacion de

lo pactado:

. El correo del 12 de junio de 2006 con el asunto “Facturas”, enviado por LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General
de TUBOX) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), en el cual
se adjuntan dos imagenes JPG con nombre “FACTURA 88036001.jpg” y “FACTURA 88046001”,
ambas facturas de venta de TITAN del 24 de mayo de 2006 correspondientes al cliente “Jorge Diaz
Arrieta” para el proyecto “Obra Fontibon™®,

o Cadena de correos iniciada el 24 de noviembre de 2007 con el asunto “RV: COTIZACION DE
REF. ITB”, por medio del cual el contratista JOSE ANTONIO TORRES solicita una cotizacion a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN)39,

3%4Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_[62168]" Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

395Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Distribucion[62285]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

3%6Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Re_Distribucién[62119]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

397 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 01:11:25. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-105" Con
ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-011216".
398 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Facturas” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\file”.

399_a informacidn fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ COTIZACION DE REF. ITB[262134]” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.




RESOLUCION NUMERO DE 2017 HoJaNe, 101

“Por la cual se abre una investigacion y se formula pliego de cargos” VERSION PUBLICA

. Cadena de correos iniciada el 11 de febrero de 2013 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora Comercial de TITAN) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC), con copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), correspondiente al asunto “Fwd_ CANTIDADES”, correo que este mismo dia JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) reenvia a HIPOLITO SUAREZ SUAREZ
(Asistente de Presupuestos de APC) en el que se envian varias cotizaciones de TITAN. Adjunto al
correo se envian los siguientes documentos: Archivo en Excel denominado “COMPARATIVO AP FEB
11 (003)”, con comparacion de los precios ofertados por APC y TITAN en los proyectos de “MHC IDU
CALLE 169", “UNION TEMPORAL ALIANZA YAMIL MONTEVIDEOQO”, “AIA CONCAY” y “YAMIL
(CANTON NORTE)™®;  Archivo PDF de nombre “SCT-061-13 MARIO HUERTAS
CONSTRUCTORES”, con la oferta realizada el dia 11 de febrero de 2013 por TITAN al cliente “MARIO
HUERTAS CONSTRUCTORES” — MHC- para el proyecto de reconstruccion de la calle 169; Archivo
PDF de nombre “SCT-112-13 U T ALIANZA 707", con la oferta realizada el dia 11 de febrero de 2013
por TITAN al cliente “UNION TEMPORAL ALIANZA 707” para el proyecto Montevideo; Archivo PDF
de nombre “SCT-995-12 V 3 AIA ARQUITECTURA E INGENIERIA - CLL 94- CASO 2-FEBRERO 11
_2”, con la oferta realizada por TITAN al cliente “AIA ARQUITECTURA E INGENIERIA” para el
proyecto Calle 94491,

. Correo electronico enviado el 19 de abril de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), con asunto “Fwd_Precios Actuales Estimados en Aguachica Cesar - Antes de IVA”y el archivo
adjunto de nombre “Mercado Dic 2012.xIs” que contiene una tabla con informacion de producto de ese
proyecto (Aguachica Cesar)4%?,

. Correo electronico enviado el 25 de abril de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), con asunto “Fwd_Precios Fagar’que contiene una tabla con informacion de producto de ese
proyecto (Fagar Cali), para ser revisada“*°s.

. Correo electronico enviado el 22 de mayo de 2013 por HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente
de Presupuestos de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC),
con asunto “FW_LISTA DE DIAMETROS, CANTIDADES Y PRECIOS TUBERIAS ALIANZA 707 -
RESUMEN DE POSIBLES CANTIDADES” que contiene una tabla con informacién sobre tuberia y sus
caracteristicas destinada al proyecto “Alianza 707”. Este mismo correo lo reenvio JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ desde su correo institucional a su correo personal —
‘woodyJAC1962@yahoo.com”, y desde este correo personal se lo reenvi6 a FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN)4%4,

. Cadena de correos del 23 de julio de 2013 con el correo de asunto “Fwd_ Gateo precios x m3”
de FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) dirigido a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), en el cual se adjuntan las
cotizaciones realizadas por TITAN a los clientes UNION TEMPORAL 707, COLECTORES SOACHA-
MICROTUNEL y MHC-CALLE 169. El texto del mensaje es el siguiente*:

400 De conformidad con lo sefialado en el cuerpo del correo, en el cuadro faltan por incluir los precios ofertados por TITAN
en los proyectos de “YAMIL (CANTON NORTE)” y “AlIA CONCAY”

401Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “FW_ CANTIDADES [1782304]” Con ruta de acceso: “1.
Infformacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “FW_ CANTIDADES [64799]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

402Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Precios Actuales Estimados en Aguachica Cesar
— Antes de IVA[62117]” Con ruta de acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

403Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Precios Fagar[62118]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

404Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_LISTA DE DIAMETROS, CANTIDADES Y
PRECIOS TUBERIAS ALIANZA 707 — RESUMEN DE POSIBLES CANTIDADES[62066]" Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

405 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “FW__ Gateo precios x m3[1782036]” Con ruta de acceso:
“1.  Informacién aportada por APC 'y FTINUSB\Reportes Digitales\Hipolito Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Gateo precios x m3[62328]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.
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"Reenvio los correos con la informacion que me envio Luz Mila, espero tus comentarios"

Hacen parte de esta cadena varios correos previos del 23 de julio de 2013 en los cuales LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) envia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN) toda la informacion que posteriormente este Gltimo reenvia a
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)%%,

. Correo electronico enviado el 2 de agosto de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) con asunto “Fwd: Yamil Sabbagh Obra Carrera 11 entre Calles 100 y 106” el cual
contiene una tabla con precios referidos como “valor en obra”, que representa los valores
correspondientes de una cotizaciéon4%’,

. Cadena de correos del 24 de septiembre de 2013 que envié HIPOLITO SUAREZ SUAREZ
(Asistente de Presupuestos de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC) con un cuadro que contiene caracteristicas de un producto -tuberia- con su respectivo
valor498, Este mismo correo es enviado el 25499 y 26410 de septiembre por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) con el mensaje:

“Estos son los precios de los tubos de gateo que le dimos a Antonio Torres (MICROTUNEL) para
el proyecto de la calle 169 en la cual seria subcontratista de MHC. Probablemente este mismo
precio se lo daremos a Structural Forms que también estd peleando este subcontrato. Favor
colocarse bien lejos de este numero pues en la practica no hemos contratado nada de lo
acordado.” (Subrayado y destacado fuera de texto)

. Correo del 19 de febrero de 2014, JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC) envi6 a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), bajo el
asunto “Rubau’”, la tabla relacionada en el correo anterior con los precios cotizados por APC al proyecto
‘LA DORADA (CALDAS)”. Este mismo correo se lo reenvié posteriormente FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
Comercial de TITAN), con el mensaje "Lux: Hablemos de e11 de esto!!"41L,

. Cadena de correos del 25 de febrero de 2014 enviado por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General
de TITAN) con el asunto “Fwd: CANTIDADES RUBAU SOACHA” y adjunto “RUBAU.doc”, que
contiene una tabla de descripcion de materiales de un proyecto en SOACHA*1?,

. Cadena de correos iniciada el 14 de marzo de 2007 —reconstruida con la informacion
suministrada por TITAN en atencion a los requerimientos realizados por esta Delegatura— con mensaje
con el asunto “Facturacion tubos afios 2006 y 2007” por medio del cual JULIO ARAUJO VILLAVECES
(para entonces Gerente de Ventas de APC) envia a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)
y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) el archivo Excel

406 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivos denominados “OFERTA ALIANZA 707[1781777]", “COLECTORES
SOACHA- MICROTUNEL [1727612]" y “OFERTA MHC- INTERVENTORIA [1727610]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito Suarez\ReporteFTK_Hipolito Suarez_General\Report_Files\files”.
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivos denominados “OFERTA ALIANZA 707[80283]", “COLECTORES
SOACHA- MICROTUNEL [80711]" y “OFERTA MHC- INTERVENTORIA [80569]" Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

407Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Yamil Sabbagh Obra Carrera 11 entre Calles 100
y 106[62078]” Con ruta de acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

408Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “PRECIOS TUBOS MHC[62340]” Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

409Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_PRECIOS TUBOS MHC[62080]” Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

410Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_PRECIOS TUBOS MHC[62082]" Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

411 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “Re RUBAU[1739024]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

412 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd_CANTIDADES RUBAU SOACHA[1739657]" Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
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‘FACTURACION APCI BOGOTA RCP Y HS ENEROZ2006-febrero2007”, en cuyo contenido se
encuentra la facturaciéon en tuberia de concreto de APC desde enero de 2006 a febrero de 2007413,

. Cadena de correos que inicia el 14 de marzo de 2014 con correo enviado por HIPOLITO
SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) de asunto “CONSOL CLASES Il & IV” de contenido una tabla con detalle
de tuberia y su valor correspondiente, relacionado con una cotizacién*'4. Este correo es enviado por
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN)*15,

. Cadena de correos iniciada el 19 de marzo de 2014 por FERNANDO BOSSIO MOLANO con
mensaje dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC),
correspondiente al asunto “Eldorado”, cuyo texto es el siguiente*16;

"me piden datos para el aeropuerto en clase V, dame pistas para atender esta solicitud"

. Correo del 6 de junio de 2012 por FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) de asunto
“‘RV: LISTA DE PRECIOS TITAN 2012” y dos archivos adjuntos denominados “LISTA DE PRECIOS
TUBERIA REFORZADA 2012.pdf; LISTA DE PRECIOS TUBERIA SIMPLE 2012.pdf” los cuales, como
su nombre lo indica, contienen los precios manejados por TITAN para estos productos*!’.

. Correo electronico enviado el 5 de diciembre de 2012 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) de asunto “PRECIOS SOACHA” cuyo contenido es un listado de precios por
detalles de tuberia®'8,

Finalmente, esta Delegatura puede afirmar que [ GGG -2 plcnamente

consciente de la grave ilicitud en la que estaba incurriendo al participar en las dindmicas del acuerdo
gue se investiga. De esto da cuenta la declaracién de
quien afirmo*e:

“Wunidad en la que, en una de esas reuniones en
las que yo asisti (...) el dijo que esta vaina estaba complicada, porque
uno escuchaba que el cartel de los pafiales, algo estaba saliendo en la prensa de la Superintendencia
con respecto del tema, y que él estaba preocupado por eso. Dijo: ‘uno escucha en la television que el

cartel de los panales, y entonces es preocupante’ le dijo a _ Entonces ‘uy si!’ dijo
, ‘es preocupante’. Entonces, una forma de, pensaron ellos, de manejemos esto muy

discretamente, con mucho cuidado. Y siempre se comunicaban también por WHATSAPP, entiendo
pues por lo que dijeron, entonces sugirié instalar una aplicacion también de
comunicacion. Le dijo a- ya ,ya (...). Una especie de Messenger

chino que era mas dificil de detectar, ‘instalemos esta aplicacidn en nuestros celulares para que nos
comuniquemos mejor por ahi’ (...) _ decia que eso era mas seguro que WHATSAPP

(..)

413 Este correo, incluido el archivo adjunto, es reenviado el dia 14 de marzo de 2007 por RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con destino a DIANA GARCIA (TUBOX)

414 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONSOL CLASES Il & IV’ Con ruta de acceso: “1.
Informacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

415 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_CONSOL CLASES Il & IV[62284]” Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

416 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “eldorado” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito Suarez\ReporteFTK_Hipolito Suarez_General\Report_Files\files”.
417Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ LISTAS DE PERCIOS TITAN 2012” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

418Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Precios Soacha[84047]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

419 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 21:28 tercera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 17-11-32-
088” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216P3".
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Momentos después, al recordar con mas precision lo que
dijo sobre este mecanismo de ocultamiento,

expres6420:

‘T - o prensa salio algun  articulo sobre  que la

SUPERINTENDENCIA estaba trabajando mucho con el tema de los carteles y hacian mencion ahi
sobre ese tipo de figura (...) y él dijo algo asi como ‘uno escucha o uno ve por todas partes que el cartel
de los pariales, que el cartel del papel, y nosotros asi’ entonces a _ le dio una risa
nerviosa y dijo ‘uy si, complicado, pero tenemos que manejar esto muy discretamente’ y entonces
decidieron instalar la aplicacion esa de la que les hablo y pues seguramente comunicarse por ahi
también y ser mas cuidadosos en el tema (...).”

De_todo_lo exEuestO se concluye que | IEEEEEEEE

habria autorizado, facilitado, colaborado y ejecutado los comportamientos
restrictivos presuntamente ejecutados por il v, por lo tanto, habria incurrido en la responsabilidad
prevista en el numeral 16 del articulo 4 del Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo 26 de la
Ley 1340 de 2009.

15.1.2.

se desempefié como
, aproximadamente. Posteriormente ocupo el cargo de
y, finalmente, entr6 al cargo de
, que ejerce actualmente®?L,

Esta Delegatura cuenta con elementos materiales de prueba suficientes para afirmar que ||| |Gz
I H-bria autorizado, facilitado, colaborado y ejecutado las conductas restrictivas
presuntamente ejecutadas por [l expuestas en la imputacion factica de esta Resolucién.

I . habria asistido y participado

de forma activa en las reuniones con empleados de TITAN, APC y TUBOX en las que se habria
ejecutado el presunto acuerdo a investigar, ademas de facilitar de forma operativa toda la recoleccion,
preparacion y el transito de la informacion necesaria para la estimacion de los porcentajes de
participacion de mercado de las empresas y para la consolidacion de proyectos a ser asignados entre
los cartelistas en el marco del acuerdo anticompetitivo. Adicionalmente,

I H:bria cumplido un papel esencial para la ejecucion y vigilancia del acuerdo, siendo una de
las principales encargadas del intercambio de informacion entre competidores respecto de
cotizaciones, precios y porcentajes de descuento ofrecidos a los potenciales clientes del producto
objeto del acuerdo.

Sobre el particular, debe referirse la declaracién de
. Cuien afirmé que participé en las

reuniones desarrolladas con el propdsito de realizar la distribucion de los clientes y proyectos de
tuberia de concreto para alcantarillado. El declarante sefial6 lo siguiente?2:

DELEGATURA: ¢Por parte de [l quién iba?

Recuerdo unos nombres y otros no los recuerdo. Voy

a decir los que recuerdo.

. Iban funcionarios del departamento comercial de ellos y
en ocasiones del departamento técnico;

I () (Subrayado y destacado propio)

420 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 24:20 tercera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 17-11-32-
088” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216P3".

421 Cuaderno TITAN No. 1. Folio 146 Minuto 03:20.

422 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 27:58 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \211116".
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Lo anterior lo confirmé , quien
afirmé que en las reuniones a las que asisti0 estuvo presente

DELEGATURA:¢;Usted nos puede comentar lo mas detalladamente que pueda cdmo termino
asistiendo usted a las dos o tres reuniones que, segun nos comentd, usted participd?

:(...) De asistia un sefior

, que era el
, N0 CON0zCo

bien el cargo pero pienso que era asi (...)” (Subrayado y destacado propio)

En la misma linea se pronuncio
cuando esta Delegatura le preguntd acerca de sus funciones en la compafiia®?*:

I : Por Gitimo, y parte de mi funcion, era asistir a unas

reuniones que sostenia un grupo que fabrica tubos de concreto para alcantarillado. En ese entonces
asistia, por parte de , el sefior

, el sefor

(..)

Punto que posteriormente el declarante precisé con los siguientes términos+2°:

DELEGATURA: ¢ Con qué personas de las empresas competidoras se llevaban a cabo estas reuniones
0 estos contactos?

De
. En su momento y hasta que duré empleado en
. Habia un sefior que no me acuerdo el
. Y en las ultimas dos reuniones habia una

nombre. Estaba

Las anteriores declaraciones en las que se vincula a ||| GGG coo participe

de las reuniones entre empleados de TITAN, APC y TUBOX, realizadas en el marco del presunto
acuerdo de reparticion de mercado y fijacion de precios, encuentran soporte en las multiples citaciones
de calendario en las cuales aparece

a reuniones en clubes sociales con participacion de varios empleados de las empresas competidoras:

. Citacion a reunion para el dia 21 de abril de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC), con el titulo “REVISION"425,

. Citacion a reunion para el dia 12 de mayo de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo
“Actualizada: PROYECTOS™?’,

423 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 00:21:34. Parte 1. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-
011216".

424 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 14:47 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-
080" Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D D \16-433108-
061216".

425 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 01:00:35. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-033" Con
ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \211116".

426 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “29429.emlIx[2292245].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

427 La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:
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. Citacion a reunién para el 29 de septiembre de 2009 encontrada en el backup de JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN), con hora de inicio 20:00 y finalizacion 22:00, cuya ubicaciéon es “Clle 85 Cra 11 (Ricardo
Romero)”; con el titulo “MESA 17428,

. Citacion a reunion el 29 de septiembre de 2009, en la cual aparecen citados JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Técnico de TITAN), LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC)4%°,

. Citacion a reunion para el dia 30 de septiembre de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de
TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo
“REUNION CLUB 74" y el mensaje "REVISION TEMAS"43,

. Citacion a reunion para el 23 de octubre de 2009, encontrada en el backup JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR, con invitacién a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN), hora de inicio 20:30 y finalizacion 21:30, cuya ubicacién es “Oficina Ricardo Romero”, el titulo
de la reunién es “Actualizada: MESA 17431,

. Citacion a reunion el 29 de abril de 2010, encontrada en el backup de JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), organizada por JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR, con invitacion a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN), hora de inicio 20:30 y finalizacién 22:00, cuya ubicacion es “Oficina Ricardo
Romero”; el meeting title de la reunién es “REUNION TB-AP"432,

. Citacion a reunién para el 19 de mayo de 2010, encontrada en el backup de JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), organizada por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR, con invitacion a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), hora de
inicio 19:30 y finalizacion 21:30, cuya ubicacion es “Club 74”; el titulo de la reunién es “REVISIONES
MESA 1743,

. Citacién a reunion el 25 de mayo de 2010, encontrada en el backup de JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)** y de JOSE ANTONIO

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

428Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “MESA 1[48196]" Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

429 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “MESA 1” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTI\CD BK JPBetancourttDOCUMENTOS\D D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

430 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “REUNION CLUB 74" Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

431Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ MESA 1” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

432Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ REUNION TB-AP” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

433Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

434Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”
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CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)*¥%, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces
Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC), y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con hora de inicio
20:30 y finalizacién 22:30, cuya ubicacién es “Club 74, el titulo de la reunién es “REVISIONES MESA
17,

. Citacion a reunion para el 3 de septiembre de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con invitacién a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), con hora de inicio 7:30 a.m. y finalizacién 9:00 a.m., cuya ubicacion es
“Club 747; con el titulo “DESAYUNO REVISION APCI” 436,

. Citacion a reunion el 5 de octubre de 2010, con el titulo “SEGUIMIENTO”, organizada por LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y YAMILE ROBAYO (de TITAN), para ser
realizada en el Club 74. En dicha citacion se lee el texto “SEGUIMIENTO DE PROYECTOS™%,

. Citacion a reunién para el 19 de noviembre de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), con
hora de inicio 7:30 a.m. y ubicacion en el “Club 74”; con el titulo “Actualizada: Reunion seguimiento”3,

. Citacion a reunién el 3 de diciembre de 2010, encontrada en el backup de JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), organizada por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con invitacion a LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con hora de inicio 12:30 y finalizacién 14:00, cuya ubicacion
es “Club 747, con el titulo“Actualizada: Reunion seguimiento”. Esta citacion es compartida por LUZ
MILA FORERO MORENO a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR, JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO

435Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

436_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38979.emIx[2283374]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ DESAYUNO REVISON APCI”
Con ruta de acceso: “1. |Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ DESAYUNO REVISON APC/I”
Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ DESAYUNO REVISON APCI” Con ruta
de acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

437La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte  FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

438_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38595.emIx[2282295]" Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta
de acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”
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RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX)*39,

. Citacion a reunion el 18 de enero de 2011 a las 12:30 p.m. en el Club 74, convocada por LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y dirigida a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de
TUBOX), con el titulo “REVISION PROYECTOS Y ESTRATEGIAS 20117440,

. Citacion a reunion para el 12 de mayo de 2011 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), ALVARO CELIS HERRERA (Director de Ventas de
TUBOX), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y
YAMILE ROBAYO (empleada de TITAN), con el asunto “Revision proyectos” y el mensaje “Reunion
revision proyectos™4L,

) Citacion a reunioén el 5 de octubre de 2011, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) y JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), en las oficinas de RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD, con el texto “Revision
proyectos”#2,

En este orden, todos los anteriores elementos probatorios dan cuenta de que [ GGG
habria participado en multiples reuniones organizadas en

clubes sociales a las cuales asistieron empleados de TITAN, APC y TUBOX, hecho que | Gz
reconocio en su declaracién rendida
en curso de la visita administrativa a realizada por esta Delegatura el dia 15 de diciembre de

2016443,

DELEGATURA: ¢Recuerda haber participado o tenido conocimiento de reuniones entre empleados
TITAN y empleados de TUBOX y APC en clubes sociales, diferentes al Club de Ingenieros que nos ha
comentado?

_: No me acuerdo si en el Club de Banqueros o en el Club de la calle

74, si.

DELEGATURA: ¢Recuerda el propésito de estas reuniones?

_: Lo mismo para todo, son temas técnicos

439 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38596.emIx[2282296]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ Reunion seguimiento[272495]"
Con ruta de acceso: “1. |Informacion aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”
440Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “REVISION PROYECTOS Y ESTRATEGIAS
2011[2014266]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

441 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “meeting.ics[2331810]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

442 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copy_ REVISIONES” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Copia de Septiembre 2011 JPB.xlIs” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTINUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV__ Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs[2085385]" Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

443 Cuaderno TITAN No. 1. Folio 146. Minuto 27:43.
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DELEGATURA: En esas reuniones ¢ Usted particip6 o tiene conocimiento que se hayan realizado?

B s (o =siuve en unas del Club de la 74, no me acuerdo como se

llama ese Club, pero si.”

Como se observa en su declaracion, |G

reconoce haber participado en reuniones con empleados de APC y TUBOX organizadas en clubes
sociales como el Club 74, pero, segin JJ] declarante, con el Gnico propésito de hablar sobre temas
técnicos.

Sobre este particular, toda la evidencia conduce a esta Delegatura a sostener que el propésito de las
reuniones entre empleados de TITAN, APC y TUBOX, no solo era el de tratar temas técnicos como
asegura [N <ino que ademés las
mismas habrian sido utilizadas para la ejecucién del acuerdo anticompetitivo, tal y como se explicé en
la imputacion factica y juridica de la presente Resolucion.

Lo anterior como quiera que ademas de las citaciones de calendario arriba enlistadas, existen varias
evidencias de la realizacion de reuniones entre empleados de TITAN, APC y TUBOX,con participacion
activa de [N < (as cuales se trataron
temas relacionados con el intercambio de informacién comercial sensible, la asignacién de los clientes
y la fijacion de precios de la tuberia de concreto para alcantarillado, temas que, incluso a la luz de lo
sefialado por _ en su declaracién*4, no pueden ser considerados bajo

ningan motivo como de caracter técnico.

Una las evidencias que permite concluir que la participacion de [ N
ﬂ en las reuniones con empleados de TITAN, APC y TUBOX

no se limitd a la revisién de temas de caracter técnico, se encuentra en el correo electrénico del 14 de
abril de 2008 de LUZ MILA FORERO MORENO (para entonces Directora de Ventas de TITAN),
dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), a
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX, y a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con asunto
“CONFIRMAR REUNION”, en el que se puede leer4:

“Estamos pendientes de definir la hora y fecha de la reunion pendiente para reasignar los negocios
pendientes, nos han solicitado cotizacion para Agrologicas. Favor confirmar si el miercoles antes de la
reunion que tenemos programada en el ICPC.”

En esta misma linea se encuentra el correo del 17 de mayo de 2011 con el asunto “RV: CUADRO
APCI”, enviado por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) a JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) con el siguiente
mensaje*4:

“Francisco

Te envio el ultimo cuadro revisado en la reunion del pasado jueves 12 de mayo de donde se derivaron
las siguientes acciones:

444 Cuaderno TITAN No. 1. Folio 146. Minuto 29:35. Declaracion realizada en visita administrativa el dia 15 de diciembre
de 2016. DELEGATURA: Nos podria ampliar ¢ Qué tipo de informacion es estos temas técnicos?

_: Si, temas técnicos es para hablar de loque te digo, el reglamento de RAS, pues porque digamos que
necesitamos saber cudles son los niveles de friccion de la tuberia, necesitamos conocer si dentro de las Ultimas tendencias
es bueno colocar algun elemento diferente a los tubos para que tengan una mayor velocidad en las aguas. Para ver los
temas de los anillos de caucho, las campanas metélicas o las nuevas tecnologias.

445 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

446 Esta informacioén fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV: CUADRO APCI[2097541]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV: CUADRO APCI[2097586]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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Andlisis de las listas de precios de la competencia (pavco, gerford, durman, otek) y posibles descuentos
(c/u debe llevar a la siguiente reunion la informacién recopilada)

Luego del analisis de las listas de precios de la competencia, revisar la posibilidad de aumentar los
precios de lista para poder ofrecer mayores descuentos.

Se reiteran los descuentos ofrecidos asi:

- Entrela5 millones sin descuento
- De 5a20 millones 5% descuento
- De 20 a 50 millones 10% descuento
- Mas de 50 millones 15% descuento

Se propone que después de las listas de precios y de incluir cada uno todos los negocios del mercado
disponible, se inviten a una préxima reunién a los gerentes con el fin de proponer estrategias, alianzas
en posibles zonas de desarrollo con plantas moviles, proponer accion sobre los disefiadores en
cambios de disefio.

Quedo como fecha probable de la siguiente reunion el dia jueves 2 de junio de 2011”

Adjunto al correo se encuentra un cuadro denominado “MARZO 2011 JPB”, el cual este mismo dia
LUZ MILA FORERO MORENO reenvia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General
de TUBOX) y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX)%47.

El archivo adjunto, como el mismo correo lo indica, es el resultado de la reuniéon del 12 de mayo de
2011. Teniendo en cuenta que dicho cuadro contiene la facturacion de las tres empresas, la estimacion
del porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con su respectiva propuesta de
adjudicacién, no encuentra cabida alguna la consideracién de que en dichas reuniones solamente se
discutian temas de caracter técnico pues la evidencia de lo contrario es abrumadora.

En esta medida, esta clase de comunicaciones permiten evidenciar la participacion || GTGEzG

en las reuniones realizadas con empleados de las empresas competidoras,
reuniones que, como quedo establecido, mas alla de los asuntos técnicos, estaban orientadas a la
ejecucioén del presunto acuerdo de reparticion de mercado Yy fijacion de precios.

Los correos también permiten observar el alcance de la participacion de || GGG
en dichas reuniones, como fue el de fijar y programar algunos de estos encuentros —lo cual
también se deduce de las citaciones de calendario ya referenciadas—, comunicar lo decidido a su
superior jerarquico —en este caso

y compartir entre los demas participes de la conducta —empleados de TITAN,
APC y TUBOX- los cuadros generales de participacion y reparticion de mercado en los cuales se
consignan los acuerdos alcanzados en las reuniones.

Ahora bien, otras de las comunicaciones entre competidores que permiten determinar con precision el
proposito de las reuniones y el alcance de la participacion de || GGG < =s
mismas, son los siguientes:

. El correo del 19 de febrero de 2008, con asunto “CUADRO FINAL”, de LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN, dirigido a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con copia a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)*,

447 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CUADRO APCI” Con rutas de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CUADRO APCI” Con rutas de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

448 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:
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. La cadena de correos electronicos del 30 de abril de 2008 iniciada con correo de LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con asunto
“REUNION?”, dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN449,

De la realizacion de una reunion el 8 de mayo de 2008, tal y como se propone en el correo anterior,
da cuenta la citacion a reunién el 8 de mayo de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) y
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) con el titulo “PROYECTOS” y
el mensaje “REVISION PROYECTOS"%,

) Cadena de correos del 11 de octubre de 2007, iniciada con el correo de asunto “Cifras del
mercado” de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)
dirigido a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), a
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), a FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN, a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas)
y a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC)*%L,

. Correo del 19 de febrero de 2008 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), con asunto “CUADRO FINAL”, dirigido a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR, con copia a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN), con archivo adjunto “CORTE A dic 31 2007.xIs™52,

e  Correo del 8 de febrero de 2008 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) para RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con
el siguiente mensaje*>:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

449 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RE_REUNION [74556]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada
por APC y FTI\CD BK JPBetancourtt DOCUMENTOS\D D \ReporteFTK _Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

450 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

451 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

452 Esta informacioén fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

453 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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“OK.

ESTAMOS PLANEANDO LA REUNION PARA EL PROXIMO MIERCOLES A LAS 7:30 AM, EN EL
CLUB 74. FAVOR CONFIRMAR PARA HACER LA RESERVA.

GRACIAS

LUZ MILA”

. Cadena de comunicaciones que inicia con el correo del 26 de marzo de 2008, con el asunto
“Cifras del mercado”, enviado por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN)44,

. Correo del 2 de mayo de 2008 con el asunto “RV: PARTICIPACION EN EL MERCADO CORTE
A DICIEMBRE 2007” por medio del cual LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) envia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de
APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) el cuadro denominado
“‘CORTE ADICIEMBRE 31 2007.xls” con la facturacion de las tres empresas, la estimacion de su
porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con la respectiva propuesta de
adjudicacion®>.

. Correo del 9 de mayo de 2008 en el cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) envia el cuadro “CORTE A abril 30 2008 rev mayo 9, 2008 jpb” a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)56.

. Correo del 26 de junio de 2008 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN), para LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y ALVARO CELIS
HERRERA (Gerente Comercial de TUBOX), en el cual se adjunta el cuadro denominado “CORTE A
MAYO 30 reunion 26 Junio” con la facturacion de las tres empresas, la estimacion del porcentaje de
participacion de mercado y la lista de proyectos con la respectiva propuesta de adjudicacion®”.

De la realizacién de una reunion el 26 de junio de 2008 da cuenta la citacion de calendario para el 26
de junio de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN), con invitacién dirigida a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES

454 La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE__ Cifras del mercado[42712]” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”..

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ Cifras del mercado[247291]" Con ruta de acceso:
“1. Informacion aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

455 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “28965.emIx[2279824].em|” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

456 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

457Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Participaciones” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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(para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo “REVISION PROYECTOS” y el mensaje
“‘FAVOR ENVIAR HOY FACTURACION Y BACKLOG AL 24 DE JUNIO DE 20087458,

. Correo del 5 de octubre de 2011 enviado por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de
APC) con asunto “RV: CUADRO REUNION DE HOY” y archivo adjunto “Copia de Septiembre 2011
JPB.xIs™%°, El mismo dia, LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) lo envi6 de
nuevo a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) con
el mensaje: “Te envio el cuadro para la reunién de hoy. En espera de tus comentarios™ y lo envi6
también a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) para
gue lo revisara®6?,

De larealizacion de una reunion el 5 de octubre de 2011, segun la cadena de correos arriba enunciada,
da cuenta la citacion de calendario para reunién el 5 de octubre de 2011 con ubicacién en “OFICINAS
RRR”, convocada por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y con invitacion
a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con el titulo “REVISIONES” y el
contenido “Revision proyectos™®¢2.

) El correo del 10 de octubre de 2011, con asunto “RV CUADRO REUNION DE HOY”, de LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con archivo adjunto “Copia de Septiembre
2011 JPB.xIs”, con el texto “REVISALO Y ME CUENTAS"463,

Por otra ﬁarte, es importante resaltar la funcién operativa que habria ejercido [ GGG

dentro de la practica que se investiga, participacion fundamental para el funcionamiento del
presunto acuerdo, pues habria facilitado el transito, recoleccién y actualizacién de la informacion
necesaria para la estimacion de los porcentajes de participacion de mercado de las empresas y la
determinacién de las listas de proyectos del mercado disponible para adjudicar conforme con dicho
porcentaje.

Lo que la evidencia recolectada por esta Delegatura permitié observar es || GG
I habria sido una de las principales personas encargadas de alimentar los cuadros generales

458 Esta informacioén fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REVISION PROYECTOS” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REVISION PROYECTOS” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29003.emIx[2289744].eml” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

459 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_CUADRO REUNION DE HOY[2085284]" Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

460Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “CUADRO REUNION DE HOY[2085287]” Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”

461Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “CUADRO REUNION DE HOY[2086128]" Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”

462 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copy_ REVISIONES” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Copia de Septiembre 2011 JPB.xlIs” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\USB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV__ Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs[2085385]" Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

463 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV: CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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en los que se consignaba la facturacion de las tres empresas, la lista de mercado disponible y su
respectiva propuesta de adjudicacion. En particular, se habria encargado de actualizar la informacion
de , pues, como se observé en varios casos, empleados de |l enviaron a

la facturacion de esta empresa para que fuese incluida en los
mencionados cuadros.

Uno de estos casos se halla en la cadena de correos previamente revisada, la cual inicia el 10 de mayo
de 2011 con mensaje enviado por ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX) a LUZ
MILA FORERO MORENO y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX), en el cual se expres664:

“Muy buenas tardes mi Doctora Luz Mila:
Adjunto te estoy remitiendo nuestra facturacion de los meses de Marzo y abril de 2011.

Agradecemos de antemano su gentil atencion y cualquier informacién adicional gustosamente
la suministraremos”

Se adjunta al correo un cuadro denominado “FACTURACION TUBERIA BOGOTA MARZO DE 2011”,
en el cual se realiza un consolidado de facturacion de TUBOX para los meses de enero a marzo de
2011, especificando el numero de factura, el cliente y el valor neto facturado. Como se vio en su
momento, esta informacion fue utilizada por LUZ MILA FORERO MORENO para alimentar, junto con
la facturacion de TITAN, el cuadro denominado “MARZO 2011”485, el cual fue enviado este mismo dia
por LUZ MILA FORERO MORENO a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), para que €l lo completara con los datos de APC.

Un caso similar se encuentra en la cadena de correos iniciada con correo enviado el 8 de abril de 2010
por MILENA PEREZ (empleada del area comercial de TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con asunto “Fwd: facturacion gremio” y adjunta
un archivo con cuadro denominado “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2010.xls”, que contiene
datos de facturacion de TUBOX; el contenido del mensaje es*%:

“Buenos dias Dr. Romero

Adjunto le estoy remitiendo la facturacion del gremio en Bogota”

Este mismo correo lo reenvié RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General
de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO con el mensaje:

“Luz no olvides ajustar el cuadro eliminando el negocio nule de la 26 que afecta los porcentajes
sustancialmente”

Otro caso para resaltar se encuentra en la cadena de correos que inicia el 6 de junio de 2012 con
correo de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a
LUZ MILA FORERO MORENO de asunto “Saludos” y con un cuadro adjunto denominado “Mercado
2.012.xIs”, en el cual no se encuentran completos todos los datos de facturacion y mercado?6’.

Continuando con la cadena, el 7 de junio de 2012, ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial
de TUBOX) envié a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) correo de asunto
‘FACTURACIN GREMIO BOGO TA 2012”, con archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2012.xIs" que contiene lista de facturacion de TUBOX*%8, Al tener esta informacién de TUBOX, LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) el mismo dia respondi6 el correo de asunto
‘RE: Saludos” a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de

464 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “30248.emIx[2266548].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS*.

465 Cuadro general varias veces mencionado, con la facturacion de las tres empresas, la estimacién de su porcentaje de
participacién de mercado, la lista de proyectos disponibles y la propuesta de adjudicacién de los mismos.

466Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28752.partial.emlIx[2275157]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

46’Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Saludos[2191310]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
468Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_FACTURACION GREMIO BOGO TA
2012[2190990]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
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APC) con el archivo de nombre “MAYO 2012- PARTICIPACION”, el cual contiene el cuadro
inicialmente adjunto que se encontraba con espacios, pero ya completado con los datos de TUBOX?6°,

Estos tres casos, mas aquellos que se enlistaran a continuacion, evidencian la funcion que habria
tenido de actualizar los cuadros generales con la facturacion de

, pues como se observa, empleados de [l enviaban directamente a

la facturacién de su empresa para que ella la incluyera en los cuadros generales
con informacion de las tres empresas, los cuales posteriormente intercambiaba con los demas
participes del presunto acuerdo. De esta forma, otros correos que demuestran esta dinamica son los
siguientes:

. Correo del 17 de enero de 2008 con asunto “RV: Informacion Tubox”, por medio del cual DIANA
GARCIA (empleada de TUBOX) envié a MILTON CESAR VILLAMIL, LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX) el archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2007.xIs”, en el que se
encuentra la facturacién del afio 2007 de TUBOX desagregada por cliente*’°,

. Correo electrénico de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) enviado
el 7 de febrero de 2008 a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), en el cual se adjunta el
cuadro “CORTE AP.xlIs”. El correo anterior es respondido al dia siguiente por RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con los datos de facturacion de
TUBOXA'L,

. Correo del 6 de mayo de 2008 con el asunto “Informacion Tubox”, por medio del cual DIANA
GARCIA (empleada de TUBOX) envia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General
de TUBOX) y a la direccién de correo servicioalcliente@titancemento.com, la facturacion de TUBOX
para el periodo de enero a abril de 2008, contenida en el cuadro “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2008.xlIs”. Este correo, incluido el archivo adjunto, es reenviado por RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENQO*72,

. Cadena de correos electronicos con origen en un correo remitido el 10 de febrero de 2009 por
SANDRA GUEVARA (empleada de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN) con copia a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) cuyo asunto es “TUBERIA BOGOTA”, al cual se adjunta un archivo con nombre
“FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2009 INFORME.xIs”. Este mismo correo LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) lo reenvi6 a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC)*73,

. Correo electronico enviado el 26 de agosto de 2010 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con el asunto

469Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RE_Saludos[2147730]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

470 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

471 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “28967.emIx[2279826].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

472|_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

472 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ Informaciéon Tubox” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

472 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ Informaciéon Tubox” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

473 La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ TUBERIA BOGOTA[46347]" Con ruta de acceso:
“1. Informacioén aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ TUBERIA BOGOTA” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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‘FACTURACION GREMIO BOGOTA” y adjunta un archivo “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2010.x1s™74.

. Correo electronico enviado el 14 de enero de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con asunto
“FACTURACION TUBERIA 2010 TUBOX S.A.”%75,

. Correo electronico enviado el 10 de marzo de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con asunto
‘FACTURACION GREMIO MES DE FEBRERO” y se adjunta archivo “FACTURACION TUBERIA
BOGOTA 2010.xIs™78,

. Correo electrénico enviado el 10 de octubre de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con asunto “Fwd:
FACTURACION GREMIO BOGOTA” y archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2011.xIs™77,

Ahora bien, la participacion de |IEEEEEEEG— N <

esta dinamica de constante intercambio y actualizacion de informacion sobre facturacion de las
empresas y determinacion de los proyectos para ser asignados entre los cartelistas en el marco del
acuerdo anticompetitivo, se corrobora por medio de los siguientes correos electrénicos en los cuales
empleados de TITAN, APC y TUBOX intercambiaban cuadros con dicha informacion, || [ GTGENG

. Correo del 31 de mayo de 2006 enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con el asunto
“propuesta particion (corte facturacién Abril 30,06)” y un cuadro en Excel denominado “APCI
REPARTICION CORTE Abril 30,2006 - rev.0”, el cual es reenviado este mismo dia por LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces
Ejecutivo de Ventas de TITAN) con el mensaje "favor evaluar'478.

. Correo del 2 de junio de 2006 con el asunto “Participacién en el mercado de Tuberias”, enviado
por JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces Ejecutivo de Ventas de TITAN) a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), en el cual se adjuntan los cuadros de nombre
“prop rep TITAN Abr 30 2006” y “APCI REPARTICION CORTE Abril 302006 - rev.0"",

. Correo del 30 de agosto de 2007, en el cual JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces
Ejecutivo de Ventas de TITAN) envia a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) el cuadro denominado “CORTE A JUL
31 20077480,

474Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28902.emix[2276452]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

475Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28937.emlix[2279641]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

476Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “23086.emIx[2277687]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

47"Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs[2085385]”
Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”

478 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_propuesta particion (corte facturacion Abril
30,2006 [2014663]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

479 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Participacién en el mercado de Tuberias[2014660] ”
Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

480 Cyaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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. Correo del 30 de enero de 2008 por medio del cual LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
de Ventas de TITAN) envia a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y MILTON
CESAR VILLAMIL (TITAN) el archivo “CORTE ANOV 30 2007.xls"481,

. Cadena de correos sin asunto del 10 de abril de 2008 de JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC)*,

. Correo enviado por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) el 21 de abril
de 2008 con el asunto “Parti”, en el cual se adjunta el archivo “Copia de CORTE A feb 29 2008 rev 21
Abril"483,

. Correo del 8 de mayo de 2008 con asunto “Copia de CORTE A abril 30 2008”, a través del cual
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) envia el
cuadro “Copia de CORTE A aril 30 2008 rev mayo 22008 jav.xls” a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)*84,

. Correo del 8 de mayo de 2008 por medio del cual LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN) envia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) el cuadro denominado “Copia de CORTE A abril 30 2008 rev mayo 22008
jav.xls™85,

. Correo del 25 de junio de 2008, con el asunto “facturacion y backlog mayo 31 de 2008”, por
medio del cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) envia a
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con copia a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) los datos de facturacion y backlog de APC al 31
de mayo de 200842¢,

o Correo del 2 de julio de 2008 con el asunto “CORTE AP”, por medio del cual LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envia a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces

481 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “28964.emIx[2279823].eml” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

482 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29421.emIx[2292237].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [133801]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [42718]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTI\NCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

483 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “Parti[2223191]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

484 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

485 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ Copia de CORTE A abril 30 2008” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

486 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “facturacion y backlog mayo 31 de 2008” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
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Gerente General de TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) el archivo denominado “CORTE AP.xIs™¢’,

. Correo del 29 de septiembre de 2008 por medio del cual JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) envia a LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) el cuadro denominado “CORTE A AGOST 30-08 AP 9,24,08
Luzmila.xls”. Este correo lo reenvia el mismo dia JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC), correspondiente al asunto “COMBQO"488,

. Correo del 18 de febrero de 2009 enviado por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC), de asunto “FACTURACION ENERO.xIs” y cuyo adjunto es un archivo con nombre
“FACTURACION ENERO.xIs™, El mismo correo con su adjunto es enviado por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)*® y horas mas tarde a LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN)49L,

. Cadena de correos electronicos que inicia con correo enviado por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) el 6 de febrero de 2009 con el asunto “PResentacion
Ene/09”, en el que JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR solicitaa LUZ MILA FORERO MORENO
le reenvie el cuadro a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) para que sea completado con la informacion faltante de estas compariias*®2.

Continda con correo enviado el dia 11 de febrero de 2009 por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
de Ventas de TITAN) de asunto “Enero AP y TBX” con archivo adjunto de la misma denominacion del
anteriormente mencionado “PRESENTACION_30 ENE_09 JPB™,

. Correo del 18 de mayo de 2009, enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con el
asunto “FW: jacking pipe diametros pequefios”, al cual se adjunta un archivo denominado
“Copia_de_CONVENIO_REUNION_dic_5-2006"4%4.

J Correo enviado por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial
de TITAN) y a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) el 29 de mayo de 2009
con asunto “Abril” y archivo adjunto denominado “FACTURACION ABRIL.xIs"%.

. Correo enviado por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) a JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) el 3 de junio de
2009, con adjunto denominado “FACTURACION ABRIL (LM)”.Este mismo correo con su archivo

487 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “28967.emIx[2279826].eml” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

488 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “COMBO[256415]” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

489Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO.xIs” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

490Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO.xIs[252823]" Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

491Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO.xIs[252825]" Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D__\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

492 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “PResentacion Ene/09[2223505]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

493 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “Enero AP y TBX[2223383]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

4%4Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “RV_jacking pipe diametros pequefios[2027131]” Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

495Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Abril” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada por
APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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adjunto, LUZ MILA FORERO MORENO lo envi6 a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX)**® y a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC)*% solicitandoles que lo revisen y le informen.

. Correo del 5 de junio de 2009 de asunto “FACTURACION CON FONTIBON”, por medio del cual
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envi6 a JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) el archivo denominado “NUEVA
FACTURACION ABRIL™¢,

. Correo del 8 de junio de 2009 que LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) envié a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)
con archivo adjunto denominado “FACTURACION ABRIL (LM)”. El mismo dia, LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envio a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) correo de asunto “RV: FACTURACION” y con archivo adjunto
“FACTURACION ABRIL (LM).xlIs™99,

. Correo enviado el dia 10 de junio de 2009 por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN) a ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con adjunto denominado “NUEVA
FACTURACION ABRIL"%,

) Cadena de correos del 29 de septiembre del 2009, que comienza con un correo enviado por
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) de asunto “FACTURACION Agosto.xIs” en el que
remite un cuadro nuevo denominado “FACTURACION Agosto.xIs”, El mismo dia ala 1:31 p.m. LUZ
MILA FORERO MORENO envié correo a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR de asunto
“FACTURACION” y con archivo adjunto “FACTURACION AGOSTO-097°%,

. Correo del 29 de abril de 2010 que LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) se reenvid desde su correo personal “luzmilafm@hotmail.com” a su correo institucional de
TITAN “Iforero@titancemento.com”, un correo electrénico que le envié inicialmente el dia 10 de abril
de 2010, JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con
asunto “Fwd: CORTE A Marzo de 2010 Modelo abierto” y con archivo adjunto denominado “CORTEA
Marzo de 2010 Modelo abierto™,

. Correo del 5 de mayo de 2010 de RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con
asunto “Fwd: FACTURACION”, y con cuadro adjunto denominado “APCI AGOSTO-09.x/"504,

4%6Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “IPM.Note[2027107]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
497Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “RV_[2026877]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
498Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “FACTURACION CON FONTIBON [2026867]” Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

499 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ FACTURACION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ FACTURACION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

500Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “IPM.Note[2026691]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
501 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “FACTURACION Agosto.xIs[264907]" Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “FACTURACION Agosto.xls” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

502Cuyaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “FACTURACION[2024180]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

503Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd CORTE A Marzo de 2010 Modelo
abierto.xIs[2203538]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”

504Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd_FACTURACION[2203482]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”
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. Cadena de correos que inicia con correo que envié el 19 de mayo de 2010 JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con archivo adjunto denominado “APCI-ABRIL_30-
2010(1).xls™%,

. Cadena de correos iniciada el 30 de agosto de 2010 por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con correo dirigido a LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con el archivo adjunto denominado “COPIA APCI-
ABRIL_30-2010(1).xIs™%,

. Correo electronico enviado el 3 de septiembre de 2010 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) de asunto y archivo adjunto denominados “APCI AGOSTO 2010-2.xIs"5%7,

. Cadena de correos con inicio el 30 de septiembre de 2010 mediante correo enviado por JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con asunto “APCI SEPTIEMBRE 2010-APCI” y
adjunta archivo de nombre “APCI SEPTIEMBRE 2010-APC/%8,

) Correo del 4 de octubre de 2010 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) a FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) con
asunto “CUADRO APCI” y archivo adjunto denominado “CUADRO SEPTIEMBRE 2010”. EI mensaje
del correo es “Te envio el cuadro de la reunién mafiana”°°.

. Correo electronico enviado el 12 de enero de 2011 por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) con asunto y archivo adjunto denominados “Copia de APCI Dic
2010.xIs™10,

. Correo electronico enviado el 16 de marzo de 2011 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) con asunto “cuadro” y archivo adjunto “MARZO 2011711,

505__a informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[269616]” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[2203390]" Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”

506La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[269616]” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _ D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xls” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[2203390]" Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”

507Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI AGOSTO 2010-2.xls” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

508_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI SEPTIEMBRE 2010-APCI.xIs” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “APCI| SEPTIEMBRE 2010-APCI.xIs[2202449]" Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

509Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “CUADRO APCI[2105773]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

510Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copia de APCI Dic 2010.xIs” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

511Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “cuadro[2100495]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
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. Correo del 5 de octubre de 2011 enviado por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de
APC) de asunto “RV: CUADRO REUNION DE HOY” y archivo adjunto “Copia de Septiembre 2011
JPB.xlIs™12,

. Correo del 13 de junio de 2012 LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
envio correo a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)
de asunto “CORTE MAYO 2012” y con archivo adjunto “CORTE MAYO 2012.xIs"13,

. Cadena de correos electronicos que inicia con el correo enviado el 13 de junio de 2012 por
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) de asunto “Cuadro” y con archivo adjunto
“Mercado Mayo 2012 Rev. Mayo 13-12.xIs”!4, Al dia siguiente, JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) le envi6 a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN) el mismo archivo antes mencionado>5.

. Correo electrénico enviado el 17 de diciembre de 2012 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC) de asunto “FACTURACION ENERO-DICIEMBRE 2012” y con archivo adjunto “RESUMEN
FACTURACION 2012.xIs”, que contiene cuadro de facturacion a noviembre del 2012526,

. Correo electronico enviado el 17 de diciembre de 2012 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC) con asunto “Bag log” en el que informa los datos respectivos en tuberia simple y reforzada de
TITANSY,

. Correo del 12 de diciembre de 2013 con el asunto “Fwd: Distribucién”, por medio del cual
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) envia a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) el cuadro ““Mercado Dic 2012 Rev.1 Oct-31-
13.xIs™18,

Adicionalmente, | GGG 2bria cumplido un papel esencial para la ejecucion

y vigilancia del acuerdo, siendo una de las principales personas encargadas del intercambio de
informacion sobre cotizaciones, precios y porcentajes de descuento ofrecidos a los potenciales
clientes.

La participacién de en esta dinAmica de intercambio de informacién
se corrobora también con lo sefialado por

‘n declaracion del 1 de diciembre de 2016 al explicar la forma en que recibia la informacién
de

519.-

_ (...) en la reunién se sacaba la informacion, es decir, ‘hay estos

proyectos, hablemos de estos tres proyectos’, saliamos de la reunion para pensar en la dinamica y
, Se encargaba de enviarle a su

512 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_CUADRO REUNION DE HOY[2085284]" Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

513Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “CORTE MAYO 2012[2147547]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

514Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Cuadro[65357]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

515Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “No Subject-1633.EML[2190491]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

516Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “FACTURACION ENERO-DICIEMBRE 2012[83373]”
Con ruta de acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

517Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Bag log[83928]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

518 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd: Distribucion[1661466] Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

519 Minuto 4:43 segunda parte.
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, la informacion referente a esos tres proyectos que quedaban en mencion,
se los enviaba o (I 1 BN
, de su correo personal porque siempre lo manejé asi, me los enviaami (...).”
En esta dinamica [ - cio un papel central como [N

, al estar al pendiente del envio y recepcion de las cotizaciones, tal y como se observa en
los siguientes casos:

. Correo del 29 de abril de 2008 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de
TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), correspondiente al asunto “TUBERIAS TRANSVIAL”, con los precios ofertados por TITAN
para el cliente Transvial (Nule-Megaproyectos-Mainco)®°2°,

. Correo del 24 de junio de 2008 con el asunto “COTIZACIONES”, enviado por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC), con copia a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), en el cual se comunican los precios cotizados por
TITAN sobre su lista de precios a los clientes “Obra Fucha (Solarte y Fajardo)”, “Obra Colector
Piamonte (Solarte y Fajardo)” y “Transvial — (Transmilenio Fase I11)®2L,

. Correo del 29 de enero de 2013 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de
TITAN) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) en el cual se
encuentran los valores cotizados por TITAN a los clientes “UNION TEMPORAL ALIANZA” y “HMC
PROYECTO IDU CALLE 169”. Posteriormente, el 30 de enero de 2013, FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) reenvia este correo a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)522,

. Correo enviado el 5 de febrero de 2013 por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial
de TITAN) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)
correspondiente al asunto “Fwd: COTIZACION VERTICAL INGENIEROS”, al cual adjunta un
documento denominado “SCT-775-12 VERTICAL INGENIEROS ARQUITECTOS.doc” con la
cotizacion realizada por TITAN para el cliente Vertical Ingenieross23.

. Cadena de mensajes que comienza con el correo del 11 de febrero de 2013 de LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), con copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), correspondiente al asunto “Fwd_ CANTIDADES”, correo que este mismo
dia JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) reenvia a HIPOLITO
SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC). Este correo contiene diferentes archivos con
las cotizaciones realizadas por TITAN alos clientes “MARIO HUERTAS CONSTRUCTORES”, “UNION
TEMPORAL ALIANZA 707" y “AlIA ARQUITECTURA E INGENIERIA™?4,

520Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “TUBERIAS TRANSVIAL” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “TUBERIAS TRANSVIAL” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

521 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “COTIZACIONES” Con rutas de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “COTIZACIONES” Con rutas de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

522 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_RV_$$$ [64686]" Con ruta de acceso “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

523 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “59735.partial.emlx.[2326555].” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

524Esta informacioén fue obtenida de las siguientes fuentes:
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. Correo del 26 de febrero de 2013 de LUZ MILA FORERO MORENO con asunto “Fwd_OFERTA
ALCANTARILLADO GIRARDOT” enviado a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC), con copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), por medio del cual se envian los precios ofertados por TITAN al cliente “CARLOS ARANGO”
para el proyecto de Girardot>2®,

. Correo del 1 de marzo de 2013 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de
TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con copia a
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), correspondiente al
asunto “PROPUESTA CONSOL”, con los precios ofertados por TITAN para el proyecto CONSOL52%,

. Correo del 12 de diciembre de 2013, enviado por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
Comercial de TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con
copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), con archivo PDF
de nombre “Datos adjuntos sin titulo 09896.pdf”, contentivo de la cotizacion realizada por TITAN el dia
12 de diciembre de 2013 al cliente “FAGAR S.A” para el proyecto “COLECTOR SAN BOSCO™?’,

. Correo electronico del 25 de febrero de 2014 enviado por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General
de TITAN) con el asunto “Fwd: CANTIDADES RUBAU SOACHA” y adjunto “RUBAU.doc”, que
contiene una tabla de descripcion de materiales de un proyecto en SOACHA. Este correo es enviado
el mismo dia por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a HIPOLITO
SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC)5%,

De todo lo expuesto se concluye que |IEEE—_—

habria autorizado, facilitado, colaborado y ejecutado el comportamiento restrictivo desarrollado por
I v. por lo tanto, habria incurrido en la responsabilidad prevista en el numeral 16 del articulo 4
del Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo 26 de la Ley 1340 de 2009.

15.2. RESPONSABILIDAD DE LAS PERSONAS NATURALES VINCULADAS A |l

A continuacion se presentara la evidencia y las conclusiones de ella derivadas sobre la responsabilidad
de las personas naturales relacionadas con ||l

15.2.1.

Esta Delegatura cuenta con elementos materiales de prueba suficientes para afirmar que [l

, autorizo, facilito,
colaboro y ejecutd las conductas restritivas presuntamente ejecutadas por expuestas en la

imputacion factica de esta Resolucion.

, habria asistido y
participado de forma activa en las reuniones con empleados de TITAN, APC y TUBOX en las que se
habria ejecutado el presunto acuerdo a investigar, ademas de facilitar de forma operativa todo el
transito de la informacion necesaria para la estimacién de los porcentajes de participacion de mercado
de las empresas y la determinacion de las listas de proyectos de mercado disponible a adjudicar

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “FW_ CANTIDADES [1782304]” Con ruta de acceso: “1.
Infformacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “FW_ CANTIDADES [64799]” Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

525 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_OFERTA ALCANTARILLADO
GIRARDOT[62311]” Con ruta de acceso “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

526 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Fwd_ PROPUESTA CONSOL” Con ruta de acceso: “1.
Informacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “PROPUESTA CONSOL [81579]" Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

527 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fagar[62432]“ Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP*.

528 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd_CANTIDADES RUBAU SOACHA[1739657]" Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
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conforme a dicho porcentaje. Adicionaimente, |GGG -tz

cumplido un papel esencial para la ejecucion y vigilancia del acuerdo, siendo una de las principales
personas involucradas en el intercambio de informacion sobre cotizaciones, precios y porcentajes de
descuento.

En primer lugar, respecto a su activa participacion en los encuentros presenciales con empleados de
TITAN, APC y TUBOX orientados a la ejecucion del acuerdo a investigar, el mismo
reconocié haber asistido a dichas reuniones®?°:

‘I () Nosotros nos reuniamos a mirar estos

listados de proyectos y sobre una participacion teérica de mercado que tenia cada una de las
compaifias, se repartian_esta lista de proyectos entre las compaifias.” (Subrayado y destacado
propios)

A lo cual agreg6°%;

: Nos reuniamos los gerentes de la compafiias y
funcionarios comerciales de las compafiias. Nos reuniamos en clubes sociales como por ejemplo el
Club 74 y el Club El Nogal.”

En la misma linea, la asistencia de a las reuniones
realizadas en el marco del cartel también fue corroborada por

en declaracion del 6 de diciembre de 2016 quien
afirmés®3t:;

‘I () parte de mi funcion era asistir a unas reuniones

que sostenia un grupo que fabrica tubos de concreto para alcantarillado. (...) De _

inicialmente venian de mucho tiempo atras, no sé qué tanto, venian otras personas asistiendo. De mi
area, en el 2006 cuando yo tomé el cargo, asistia un sefior , un sefor

.” (Subrayado y destacado propios)

Sobre el particular | EEEG— N e cis6°:

1

: Se hacian unas reuniones en diferentes sitios, en
aquella época se hacian en algo que se llamaba El club 74, que era en la carrera 9 con 74, en el edificio
Profinanzas, en el primer piso. Los socios eran los sefiores de ,
guienes citaban a la reunién e inicialmente ibamos

yo0.(Subrayado y destacado propios)

También , sobre la participacion de [ GG
en estas reuniones, expresé en declaracion del 2 de diciembre de 201653:

_ (...) se venian haciendo unas reuniones con la competencia (...)

€s0s _acercamientos se hicieron a través de la gerencia general y la gerencia comercial. En ese
entonces, una persona que ya no esta en que es el sefior
y el (...)” (Subrayado y destacado propios)

Esta participacion activa de || GGG - as rcuniones entre

empleados de TITAN, APC y TUBOX, realizadas en el marco del acuerdo a investigar, encuentran
soporte también en las multiples citaciones de calendario en las cuales aparece como invitado:

529 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 21:38 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__D_\211116”.

530 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 23:45 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__D_\211116”.

531 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 14:47 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-
080" Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D D \16-433108-
061216".

532 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 00:19:15. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-080" Con
ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \16-433108-061216".

533 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 9:47 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105" Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216".
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. Citacion a reunion para el 8 de mayo de 2008, en el Club 74, a la que estaban citados LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)534,

. Citacion a reunion para el 12 de mayo de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo
“Actualizada: PROYECTOS"%,

. Citacion a reunion para el 26 de junio de 2008 con el asunto “REVISION PROYECTOS’,
organizada por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacién dirigida
a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC),
para el 26 de junio de 2008 en el Club 74, con el mensaje "FAVOR ENVIAR HOY FACTURACION Y
BACKLOG AL 24 DE JUNIO DE 2008"536,

. Citacion a reunion el 30 de septiembre de 2008 en el Club 74 organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacién dirigida a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y
JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo “REUNION
CLUB 74" y el mensaje "REVISION TEMAS"%,

. Citacion a reunién encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) y de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) para el 13 de febrero de 2009, organizada por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR, con hora de inicio 13:00 y finalizacion 16:30, cuya ubicacion es el Club 74; el titulo de la
reunion es “Luz Mila y Ricardo”,

534 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

535 | a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

536 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REVISION PROYECTOS” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REVISION PROYECTOS” Con rutas de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29003.emIx[2289744].em|” Con ruta de acceso:

“ARCHIVOS”.
537 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “REUNION CLUB 74” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK

JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

538_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Luz Mila y Ricardo” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”
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. Citacion a reunion encontrada en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) para el 19 de mayo de 2010, organizada por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR, con invitacion a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), hora de
inicio 19:30 y finalizacion 21:30, cuya ubicacion es “Club 747; el titulo de la reunion es “REVISIONES
MESA 175%,

. Citacion a reunion el 25 de mayo de 2010, con el titulo “REVISIONES MESA 17, organizada por
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE FRANCISCO BELTRAN
GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), YAMILE ROBAYO (Asistente de Gerencia General y
Financiera de TITAN) y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), para
ser realizada en el Club 7454,

. Citacion a reunion encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) y de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) para el 5 de octubre de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX), con hora de inicio 12:30 y finalizacion 14:30, cuya ubicacion es “Club 747; el titulo
de la reunién es “SEGUIMIENTO” y contiene el mensaje “SEGUIMIENTO DE PROYECTOS>*,

. Citacion a reuniéon encontrada en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) para el 3 de diciembre de 2010, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con invitacién a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con hora de inicio 12:30 vy finalizacién 14:00,
cuya ubicacion es “Club 74”; el titulo de la reunion es “Actualizada: Reunion seguimiento”. Esta citacion
es compartida por LUZ MILA FORERO MORENO a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR, JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS
HERRERA (Director Comercial de TUBOX)%42.

. Citacién a reunion el dia 12 de mayo de 2011 en el Club 74, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con invitacion a JOSE

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Luz Mila y Ricardo” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

539Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

540 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

541l a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte = FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

542 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38596.emIx[2282296]" Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ Reunion seguimiento[272495]"
Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”
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ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), correspondiente al asunto “Revision
Proyectos™*3,

. Citacién a reunién encontrada en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) para el 14 de julio de 2011, convocada por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC); el titulo de la reunién es “Club El Nogal”>44,.

Por otro lado, la Delegatura encontr6 que ademas de las citaciones de calendario arriba enlistadas,
existen maltiples evidencias de la realizacion de reuniones entre empleados de TITAN, APCy TUBOX,
con participacion activa ||| G < |as cuales se trataron temas
relacionados con el intercambio de informacién comercial sensible, la asignacion de los clientes y la
fijacion de precios de la tuberia de concreto para alcantarillado:

. La cadena de correos electronicos iniciada con el correo de 4 de abril de 2007 con asunto
“reunién gremio”, enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC) dirigido a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con
copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y a GILBERTO DEL RIO (empleado
de APC)>%,

. Correo del 27 de abril de 2007, con asunto “Cambio fecha reunién Gremio”, de JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX)>,

. La cadena de correos iniciada por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) con mensaje del 11 de octubre de 2007, con asunto “Cifras del mercado”,
dirigido a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO
(para entonces Gerente General de TITAN), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC)>#,

. La cadena de correos electronicos del 30 de abril de 2008 iniciada con correo de LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con asunto
“REUNION” dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN)>48,

543 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Revision Proyectos” Con rutas de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

544Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Club EI Nogal” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Jose Antonio Camargo\ReporteFTK _Buzon Correo\Report_Files\files”

545 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

546 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29060.emIx[2290313].eml” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

547 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

548 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RE_REUNION [74556]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada
por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada
por APC y FT\CD BK JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__D_ \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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. El correo del 23 de enero de 2013, con asunto “RE: Mercado Tuberia”’, de FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX)>#,

Por otra parte, es importante resaltar la funcién de ||| GGG o< tro del intercambio

de informacion sensible para la estimacion de los porcentajes de participacion de mercado de las
empresas Yy la determinacion de los proyectos para ser asignados entre los cartelistas en el marco del
acuerdo anticompetitivo.

Asi, , actuaba como
receptor de la informacion proveniente de los gerentes generales de relacionada con

el acuerdo, la cual transmitia internamente a los empleados del departamento comercial y de ventas
de ]l para la ejecucion de lo pactado.

En la misma linea, era quien instruia a los empleados del departamento comercial y de ventas de [}
para que prepararan la informacién relacionada con el acuerdo, que posteriormente seria remitida

. Esta dindmica se puede corroborar con lo expresado por | GGG
en declaracion del 1 de diciembre de 201650:

_ (...) en la reunién se sacaba la informacion, es decir, ‘hay estos

proyectos, hablemos de estos tres proyectos’, saliamos de la reunion para pensar en la dinamica y
, Se encargaba de enviarle a su
, la informacién referente a esos tres proyectos que quedaban en mencion,
se los enviaba a y

, de su correo personal porque siempre lo manejé asi, me los enviaami (...).”

gerente, a

Adicionalmente, la Delegatura encontr6 numerosas evidencias documentales que terminarian de
acreditar el papel de | EGTNNNGEGEGEGEEE < =S dinamicas de intercambio de
informacion sobre facturacién y listados de proyectos y asignacion de los mismos. A continuacion se
presentaran las pruebas recaudadas por la Delegatura:

o El correo electrénico del 12 de abril de 2005, con asunto “Balance 1 Trimestre”, enviado por
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) dirigido a
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) con archivos adjuntos
‘COMPROMISOS A MARZO 31 2005.xIs” y “FACTURACION 1 TRIMESTRE 2005.xIs” con listados de
clientes e informacién sobre ventas de marzo de 2005%°.

. La cadena de correos iniciada el 27 de noviembre de 2005 con correo de JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con asunto “facturacion hasta octubre
31,2005”, dirigido a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial
de TITAN) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
con copia a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)552,

. Correo del 28 de diciembre de 2005 con el asunto “rev. reparticion mercado disponible
dic.26,05”, enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) a
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), en el cual se adjunta un archivo Excel
denominado “Copia de APClI REPARTICION CORTE noviembre 30- 2005” con la facturacion de las
tres empresas, la estimacion del porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con
su respectiva propuesta de adjudicacion.

549 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “RE_Mercado Tuberia[82542]” Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

550 Minuto 4:43 segunda parte.

551 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Balance 1 Trimestre” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

552 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_facturacion hasta octubre 31,2005” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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. Correo electrénico de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN) enviado a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) el 10 de enero de 2006, correspondiente al
asunto “Cuadro APCI- TT- TX”, en el cual se adjunta un cuadro denominado “prop rep TITAN Nov 30
2005-2AP.xIs” con la facturacion de las tres empresas, la estimacion del porcentaje de participacion y
la relacion del mercado disponible con su respectiva propuesta de adjudicacion, y con algunas
modificaciones®3.

. Correo enviado el 10 de noviembre de 2006, bajo el asunto “FACTURACION A OCT.31,2006 “,
por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) para LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), al cual se adjunta un archivo Excel denominado “FACTURACION APCI
BOGOTA RCP Y HS ENERO-OCT.2006.xIs” contentivo de un cuadro con la facturacion de las tres
empresas, la estimacion de su porcentaje de participacion y la relacién del mercado disponible con la
respectiva propuesta de adjudicacion®>*.

) Correo del 30 de noviembre de 2006, con asunto “Reparticion Mercado”, enviado por JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a FERNANDO BOSSIO
MOLANO (ex Gerente General de TITAN), a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISHCER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (ex Gerente
General de TUBOX) y con copia a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC). En él se adjunta archivo denominado “APCI REPARTICION (facturacion a oct. 31,06 y corte
particion junio,07.xIs” con la propuesta de adjudicacion de proyectos®®.

. Correo del 14 de marzo de 2007 con el asunto “facturacion Bogotd RCP y HS 2006 y 2007,
por medio del cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) envia
a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO,
(para entonces Gerente General de TITAN), DIANA GARCIA (TUBOX) y JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) el archivo Excel denominado
“‘FACTURACION APCI BOGOTA RCP Y HS ENERO2006-MARZO 2007”, en cuyo contenido se
encuentra la facturacién en tuberia de concreto de APC desde enero de 2006 a marzo de 2007°%,

. Correo del 2 de abril de 2008 de JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC) dirigido a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), a
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con asunto “ventas y mercado disponible a
febrero 29,2008” y con archivo adjunto “Copia a CORTE A feb 29 jav abril 1,08.xIs"%%".

. El correo del 10 de abril de 2008 sin asunto, enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), FERNANDO

553 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 archivo denominado "Cuadro APCI- TT- TX" con ruta de acceso: "1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files".

554 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “fACTURACION A OCT.31,2006[95639]” Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”.

555 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “reparticion mercado[95511]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

556 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

557 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “ventas y mercado disponible a febrero 29,2008[151383]"
Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC)%%8,

. Cadena de correos iniciada el 8 de mayo de 2008 con asunto “Copia de CORTE A abril 30
2008", a través del cual JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC) envia el cuadro “Copia de CORTE A aril 30 2008 rev mayo 22008 jav.xls” a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)5®,

. Correo del 9 de mayo de 2008 en el cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) envia el cuadro “CORTE A abril 30 2008 rev mayo 9, 2008 jpb” a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)36°,

. El correo del 19 de mayo de 2008 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), con asunto “LISTA DE PRECIOS”, con archivos adjuntos
“LISTA DE PRECIOS TUBERIA SIMPLE MAYO 15 DE 2008.pdf’ y “LISTA DE PRECIOS TUB MAYO
15 DE 2008.pdf”, y dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
de Ventas en TITAN)L,

. Cadena de correos iniciada con mensaje del 18 de febrero de 2009 por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), de asunto “FACTURACION ENERO.xIS” y
cuyo adjunto es un archivo con nombre “FACTURACION ENERO.xIs”. El mismo correo con su adjunto
es enviado por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)
a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)%%2; y horas mas tarde, también
a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)363,

558 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29421.emix[2292237].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [133801]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [42718]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

559 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [247759]" Con
rutas de acceso: “1. Informacion aportada por APC 'y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [42738]” Con
rutas de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

560 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

561 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29436.emIx[2292501]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “LISTA DE PRECIOS TUBERIA SIMPLE MAYO 15 DE
2008" Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTINUSB\Reportes Digitales\Hipolito
Suarez\ReporteFTK_Hipolito Suarez_General\Report_Files\files”.

562Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO.xIs[252823]" Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

563Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO.xIs[252825]" Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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. Correo enviado el 1 de abril de 2009 por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC) con asunto “PRESENTACION_30_DIC_08_APCI JPB.xIs” y con un cuadro adjunto, de
facturacion y participacién de APC, TITAN y TUBOX, asi como de reparticion de algunos proyectos,
denominado “PRESENTACION_30 _DIC_08_APCI JPB.xIs™54,

. Correo enviado el 13 de diciembre de 2012 por RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) de asunto
‘cuadro” y con archivo adjunto “VALOR VENTAS POR REFERENCIA Hojal.pdf”, que contiene cuadro
de facturacién de TUBOX en el afio 201255°,

. Correo electrénico enviado el 11 de febrero de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN), con asunto “Fwd_Lista de Precios RCP”, y el archivo adjunto de nombre “LISTA
DE PRECIOS RCP EN ENERO 2013.pdf"¢®,

. Correo electronico enviado el 11 de marzo de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN), con asunto “Mercado”y el archivo adjunto de nombre “Mercado Dic 2012.xIs%”.

. Correo del 11 de marzo de 2013 de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) dirigido a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), sin texto alguno, en el que se adjunta el archivo “Mercado Dic 2012.xIs”. Este archivo contiene,
entre otras, las tablas en las que se consolidaron los datos de la facturacion de las tres compainiias del
periodo 2004 a 2012568,

) Correo del 31 de octubre 2013 enviado por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) sin
asunto y con archivo adjunto “Mercado Dic 2012 Rev. Oct-31-13.xIs"5%°.

Finalmente, || G (- bi¢n habria tenido un papel activo en las

labores de ejecucién y vigilancia de lo acordado entre TITAN, APC y TUBOX. De este modo, ||l}
habria actuado como eje central del intercambio de informacién
entre estas empresas sobre cotizaciones y en general sobre precios y descuentos ofrecidos a los
clientes que fueron victimas del acuerdo de reparticion.

Lo anterior se acredita con lo narrado en la declaracién de || GGG
I uicn expres6®T:

“DELEGATURA: /| I - BB < <" i2ban a su correo electrénico cotizaciones
e I

d

I <
DELEGATURA: ¢ Para qué hacian eso?

_: Pues después de las reuniones. Por ejemplo se acordaba que para
tal negocio se iba a cotizar tanto, entonces como se quejaba del “conejo” que le
estaban haciendo, pues se pedia a _ o al sefior qgue mandara la cotizacion a

564Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “PRESENTACION_30_DIC_08_APCI JPB.xIs” Con ruta
de acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
565Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cuadro” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

566Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Lista de Precios RCP[64577]” Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

56’Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Mercado[62208]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

568 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Mercado[62208] Con ruta de acceso “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”

569Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_[62168]" Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

570 Minuto 01:11:25. Audiencia de 01 de diciembre de 2016. Parte 1
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_ a un correo (...). Hay una serie de correos que me envia a

mi, correos de listas de precios vy cotizaciones de la competencia, seqguramente para evidenciar
el cumplimiento del acuerdo (...)” (Subrayado y destacado propios)

Adicionalmente, la Delegatura encontré6 numerosas evidencias documentales que corroboran el papel
que TG obia desemperiado en el marco del intercambio de
informacion para efectos de ejecutar y hacer el seguimiento de lo pactado:

. Cadena de correos que inicia con el mensaje del 9 de febrero de 2005 con el asunto “RE:
Cotizacion Microtunel”’, de NESTOR RIVEROS (para entonces Gerente Comercial de APC) dirigido a
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con copia
a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), en el cual se informan los
precios a los cuales APC cotiz6 al cliente MICROTUNEL®"?,

. Cadena de correos sin asunto iniciada el 10 de abril de 2008 con correo de de JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)572,

. Correo del 29 de abril de 2008 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), correspondiente al asunto “TUBERIAS TRANSVIAL"73,

. Correo del 8 de mayo de 2008 de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC) RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial
de TITAN) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN)57,

. Correo enviado el 27 de abril de 2009 por CARLOS PEREIRA (empleado de TITAN) a JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con copia a JOSE

571 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_RE_Cotizacion Microtunel” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

572 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [133801]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [42718]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

573Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “TUBERIAS TRANSVIAL” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “TUBERIAS TRANSVIAL” Con rutas de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt\ DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

574 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [247759]” Con
rutas de acceso: “1. Informacién aportada por APC 'y FTINCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [42738]" Con
rutas de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), contiene un archivo denominado “Lista de
precios tuberias de concreto TITAN del 1 febrero 2009775,

. Cadena de correos iniciada el 28 de enero de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) con correo dirigido a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN) con el asunto “$$$”. Adjunto al correo se encuentra un archivo
en PDF denominado “MH INGENIERIA — IDU”, con las cotizaciones realizadas por APC a los clientes
“‘MHC Ingenieria y Construccién de obras civiles”, “UNION TEMPORAL ALIANZA 707" y “YAMIL
SABBAGH™S,

. Correo del 30 de enero de 2013 con el asunto “Fwd_RV_OFERTA AIA DEPRIMIDO CLL 947,
por medio del cual FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) envia
a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) la oferta realizada por TITAN
para el proyecto del deprimido de la calle 94 a cargo del cliente AlA y le sefiala lo siguiente®’.

. Cadena de correos que comienza con el mensaje del 11 de febrero de 2013 de LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), con copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), correspondiente al asunto “Fwd_ CANTIDADES”, correo que este mismo
dia JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) reenvia a HIPOLITO
SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC)>78,

. Cadena de correos iniciada el 26 de febrero de 2013 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora Comercial de TITAN) con correo con asunto ‘Fwd OFERTA ALCANTARILLADO
GIRARDOT” dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con
copia a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), por medio del
cual se envian los precios ofertados por TITAN al cliente “CARLOS ARANGO” para el proyecto de
Girardot®®.

. Correo del 1 de marzo de 2013 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de
TITAN)a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con copia a
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), correspondiente al
asunto “PROPUESTA CONSOL"80,

. Cadena de correos iniciada el 10 de diciembre de 2013 con mensaje de HIPOLITO SUAREZ
SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC), correspondiente al asunto “FAGAR DICIEMBRE 6 2013”, en el cual se
incluye una tabla con los precios presuntamente ofertados por APC para el cliente “FAGAR S.A”. Una
hora después este correo es reenviado por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN),
quien, a su vez, lo reenvia a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) el 12 de
diciembre de 201358,

575Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Comparativo de Precios Concreto vs. PVC” Con ruta
de acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

576 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_RV_$$$ [64686]" Con ruta de acceso “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

577 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “RV_OFERTA AIA DEPRIMIDO CLL 94” Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

578Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “FW_ CANTIDADES [1782304]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_ CANTIDADES [64799]" Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

579 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd OFERTA ALCANTARILLADO
GIRARDOT[62311]” Con ruta de acceso “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

580 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Fwd_ PROPUESTA CONSOL” Con ruta de acceso: “1.
Informacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “PROPUESTA CONSOL [81579]” Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

581Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd: Distribucion[1661466]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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. Cadena de correos que inicia con el mensaje del 17 de febrero de 2014 por medio del cual
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) solicita a HIPOLITO SUAREZ
SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) los precios de APC para el proyecto “Dorada”. Este
correo es respondido horas mas tarde por HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos
de APC) con el envio a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) de una
tabla con el valor cotizado por APC para el proyecto “LA DORADA (CALDAS)"%,

El 19 de febrero de 2014, JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) envié
a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), bajo el asunto
‘Rubau”, la tabla relacionada en el correo anterior con los precios cotizados por APC al proyecto La
Dorada.

. Cadena de correos que inicia el 19 de marzo de 2014 con el mensaje de FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) para JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC), correspondiente al asunto “Eldorado”, cuyo texto es el siguiente3:

"me piden datos para el aeropuerto en clase V, dame pistas para atender esta solicitud"

Este correo es reenviado por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a
HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC), quien responde a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ con el correo del 21 de marzo de 2014, asunto “Consideraciones
Propuesta Conalvias Aeropuerto El Dorado”, en el cual se sefala la vigencia de la oferta, el plazo para
su ejecucion y el valor total cotizado por APC al cliente “Conalvias” para el proyecto “Calles de Rodaje
Aeropuerto el Dorado de Bogota”.

Con estos datos suministrados por HIPOLITO SUAREZ SUAREZ®, JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) atiende la solicitud de FERNANDO BOSSIO MOLANO (para
entonces Gerente General de TITAN) realizada en el correo inicial de esta cadena, al enviar el 21 de
marzo de 2014, con el asunto “Dorado”, el cuadro con los precios cotizados por APC para el proyecto
de El Dorado®®,

De todo lo expuesto se concluye que |

habria autorizado, facilitado, colaborado y ejecutado el comportamiento restrictivo
desarrollado por [l v, por lo tanto, habria incurrido en la responsabilidad prevista en el numeral
16 del articulo 4 del Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo 26 de la Ley 1340 de 2009.

15.2.2. [

desempeid el cargo de |G
586

Esta Delegatura cuenta con elementos materiales de prueba suficientes para afirmar que ||l
I b autorizado, facilitado, colaborado y ejecutado las
conductas restritivas presuntamente ejecutadas por |l expuestas en la imputacion factica de
esta Resolucion.

, habria asistido y
participado de forma activa en las reuniones con empleados de TITAN, APC y TUBOX en las que se
habria ejecutado el presunto acuerdo a investigar, ademas de facilitar de forma operativa toda la
recoleccion, preparacion y el transito de la informacién necesaria para la estimacion de los porcentajes
de participacion de mercado de las empresas y para la consolidacion de las listas de proyectos de
mercado disponible a adjudicar conforme a dicho porcentaje. Adicionalmente,

582 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Rubau[62290] Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

583 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “eldorado” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito Suarez\ReporteFTK_Hipolito Suarez_General\Report_Files\files”.

584 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Consideraciones Propuesta Conalvias Aeropuerto El
Dorado [62504]” Con ruta de acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

585 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Dorado [62383]” Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

586 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 04:00 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-
080" Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \16-433108-
061216”
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I i participado en la ejecucion y vigilancia del acuerdo, al involucrarse
en el intercambio de informacion entre competidores respecto a cotizaciones, precios y porcentajes de

descuento ofrecidos a los potenciales clientes del producto objeto del acuerdo.

En primer lugar, respecto a su activa participacién en los encuentros presenciales con empleados de
TITAN, APC y TUBOX orientados a la ejecucion del acuerdo a investigar, el mismo
reconocié haber asistido a dichas reuniones®®’:

‘I, (-.) parte de mi funcion era asistir a unas reuniones

que sostenia un grupo que fabrica tubos de concreto para alcantarillado. En ese entonces asistia por
parte de , el senor , gerente en ese
momento, el sefior , gerente comercial en esa época, Yy la
, que era como la vendedora o algo asi. De parte de , N0 Sé si
se llame asi, pero es el nombre que yo me acuerdo, asistia un sefior , algo asi, y

asistia [N ()

Punto que posteriormente precisé en los siguientes términos©°88;

. Se hacian unas reuniones en diferentes sitios, en
aguella época se hacian en algo que se llamaba El club 74, que era en la carrera 9 con 74, en el edificio
Profinanzas, en el primer piso. Los socios eran los sefiores de ,
quienes citaban a la reunién e inicialmente ibamos

yo. En esa reunién se miraba primero que habia pasado en los ultimos meses, porque no era una
reunion que tuviera una frecuencia preestablecida, y se miraba qué habia vendido cada compafiia. Con
las ventas de cada comparfiia se alimentaba el cuadro que hizo LUIS GUILLERMO MALDONADO para
establecer los porcentajes de participacion de — y para
saber si eso era correspondiente al porcentaje inicial que era del 60 para uno, 31 para AMERICAN
PIPEy 9 para TUBOX. (...

En esas reuniones, nosotros como _ llevabamos los negocios que habian cotizados,
negocios puntuales dirigidos a constructores y contratistas y con un valor especifico. En ese momento
empezaba algo que era quién consideraba que merecia quedarse con el negocio. Los unos decian que
conocian al uno o al otro; el otro decia que tenia relacion con ellos antes. En fin, después de mucho
dar vueltas finalmente decian que ese negocio se iba a asignar a uno de los tres.” (Subrayado y
destacado propios)

Del mismo modo,

P9, confirmaron la participacion
en las reuniones entre empleados de APC, TITAN y
TUBOX destinadas a la reparticion de los clientes y la fijacion de precios.

Esta participacion activa de || GGG < as reuniones entre

empleados de TITAN, APC y TUBOX, realizadas en el marco del presunto acuerdo a investigar,
encuentran soporte también en las multiples citaciones de calendario en las cuales || GTEGEN
aparece como :

o Citacion a reunion para el 17 de abril de 2008 en el Club 74, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con invitacion dirigida JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo “Combo” y el
mensaje “Se debe asistir">,

587 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 14:47 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-
080” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D_ D _\16-433108-
061216".

588 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto: 00:19:15. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-080" Con
ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \16-433108-061216".

589 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 25:18 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \211116".

590 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 12:56 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-
011216".

591 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “combo” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.




RESOLUCION NUMERO DE 2017 HOJANo. 136

“Por la cual se abre una investigacion y se formula pliego de cargos” VERSION PUBLICA

. Citacion a reunion para el 21 de abril de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con
el titulo “REVISION"52,

. Citacion a reunioén el 8 de mayo de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) y
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) con el titulo “PROYECTOS” y
el mensaje “REVISION PROYECTOS™9%,

. Citacion a reunién para el 12 de mayo de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo
“Actualizada: PROYECTOS"%4,

. Citacion a reunion para el 12 de mayo de 2008 en el Club 74, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con el titulo “Combo” y el
mensaje "Viaje necesario"%.

. Citacion de calendario para el 26 de junio de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo
“‘REVISION PROYECTOS” y el mensaje “FAVOR ENVIAR HOY FACTURACION Y BACKLOG AL 24
DE JUNIO DE 200875%,

. Citacion a reunién para el 30 de septiembre de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacién dirigida a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces

592 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “29429.emlix[2292245].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

593 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

594 La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

595 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Combo[1064684]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte  FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”.

5% Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “REVISION PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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Gerente de Ventas de APC) (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con el titulo “REUNION
CLUB 74" y el mensaje "REVISION TEMAS",

. Citacion a reunién encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) y de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) para el 13 de febrero de 2009, organizada por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR, con hora de inicio 13:00 y finalizacion 16:30, cuya ubicacion es el Club 74; el titulo de la
reunion es “Luz Mila y Ricardo%,

. Citacion a reunion encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) para el 23 de septiembre de 2009, organizada por JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con hora de inicio
19:00 y finalizacion 20:30, en el lugar “Clle 85 con 11 (Ricardo nos confirma)”; el titulo de la reunién es
‘MESA 1”. Se comparte la invitacion a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC)5%,

. Citacion a reunion para el 29 de septiembre de 2009 encontrada en el backup de JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN), con hora de inicio 20:00 vy finalizacion 22:00, cuya ubicaciéon es “Clle 85 Cra 11 (Ricardo
Romero)”; Del backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC), con el titulo “MESA 1769,

. Citacion a reunion el 29 de septiembre de 2009, en la cual aparecen citados JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Técnico de TITAN), LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC)®0L,

. Citacion a reunion para el 23 de octubre de 2009, encontrada en el backup JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR, con invitacién a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN), hora de inicio 20:30 y finalizacion 21:30, cuya ubicacién es “Oficina Ricardo Romero”, el titulo
de la reunién es “Actualizada: MESA 17692,

. Citacion a reunién Del backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), se cuenta con una programacion de reunion en calendario para el 29 de
abril de 2010, organizada por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR, con invitacién a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), hora de inicio 20:30 y finalizacion 22:00, cuya
ubicacion es “Oficina Ricardo Romero”; el meeting title de la reunion es “REUNION TB-AP”693,

. Citacion a reuniéon encontrada en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) para el 19 de mayo de 2010, organizada por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR, con invitacién a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), hora de

597 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “REUNION CLUB 74” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

598_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Luz Mila y Ricardo” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Luz Mila y Ricardo” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

599Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “MESA 1” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTN\CD BK JPBetancourt DOCUMENTOS\D __ D__ \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”
600Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “MESA 1[48196]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

601 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “MESA 1” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTI\CD BK JPBetancourtt DOCUMENTOS\D D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
602Cuyaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ MESA 1” Con ruta de acceso:
“1. Informacioén aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

603Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ REUNION TB-AP” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”
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inicio 19:30 y finalizacion 21:30, cuya ubicacion es “Club 74”; el titulo de la reunién es “REVISIONES
MESA 17604,

. Citacion a reunién encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC)®° y de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC)8% para el 25 de mayo de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), y
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con hora de inicio 20:30 y
finalizacién 22:30, cuya ubicacion es “Club 747; el titulo de la reunion es “REVISIONES MESA 1”.

. Citacion a reunion para el 3 de septiembre de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), con hora de inicio 7:30 a.m. y finalizacién 9:00 a.m., cuya ubicacion es
“Club 74”; con el titulo “DESAYUNO REVISION APCI"07,

) Citacion a reunion el 5 de octubre de 2010, con el titulo “SEGUIMIENTQ”, organizada por LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y YAMILE ROBAYO (de TITAN), para ser
realizada en el Club 74. En dicha citacion se lee el texto “SEGUIMIENTO DE PROYECTQS"6%,

. Citacion a reunion encontrada en el backup de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) y de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC), para el 5 de octubre de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX), con hora de inicio 12:30 y finalizacién 14:30, cuya ubicacién es “Club 74”, con el
titulo “SEGUIMIENTO” y contiene el mensaje “SEGUIMIENTO DE PROYECTOS"6%,

604Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

605Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

606Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ REVISIONES MESA 1” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

607 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38979.emIx[2283374]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ DESAYUNO REVISON APCI”
Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ DESAYUNO REVISON APCI”
Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ DESAYUNO REVISON APCI” Con ruta
de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

608_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte  FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

609 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:
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. Citacion a reunion para el 19 de noviembre de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), con
hora de inicio 7:30 a.m. y ubicacion en el “Club 74”; con el titulo “Actualizada: Reunion seguimiento”s°,

. Citacion a reunion encontrada en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC), para el 3 de diciembre de 2010, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con invitacion a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con hora de inicio 12:30 y finalizacion 14:00,
cuya ubicacion es “Club 74”, con el titulo“Actualizada: Reunion seguimiento”. Esta citacion es
compartida por LUZ MILA FORERO MORENO a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR, JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS
HERRERA (Director Comercial de TUBOX)®1L,

. Citacion a reunion el 18 de enero de 2011 a las 12:30 p.m. en el Club 74, convocada por LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y dirigida a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA
(para entonces Gerente Comercial de TITAN) y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de
TUBOX), con el titulo “REVISION PROYECTOS Y ESTRATEGIAS 20117612,

. Citacion a reunion el dia 12 de mayo de 2011 en el Club 74, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con invitacion a JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), correspondiente al asunto “Revision
Proyectos”3,

. Citacion a reunion para el 12 de mayo de 2011 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), ALVARO CELIS HERRERA (Director de Ventas de
TUBOX), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte @ FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

610 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38595.emIx[2282295]" Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta
de acceso: “1. Informacion aportada por  APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”

611 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38596.emIx[2282296]" Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ Reunion seguimiento[272495]"
Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”
612Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “‘REVISION PROYECTOS Y ESTRATEGIAS
2011[2014266]" Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”

613 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Revision Proyectos” Con rutas de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
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YAMILE ROBAYO (empleada de TITAN), con el asunto “Revision proyectos” y el mensaje “Reunion
revision proyectos”s4,

. Citacion a reunion el 5 de octubre de 2011, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) y JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), en las oficinas de RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD, con el texto “Revision
proyectos”6%,

Con todo, ademas de las citaciones de calendario arriba enlistadas, existen varias evidencias de la

realizacion de reuniones entre empleados de TITAN, APC y TUBOX, con participacion activa de |||}
d, en las cuales se trataron temas relacionados con el intercambio
de informacion comercial sensible, la asignacién de los clientes y la fijacion de precios de la tuberia de
concreto para alcantarillado, las cuales se relacionan a continuacion:

. Correo del 27 de abril de 2007, con asunto “Cambio fecha reunién Gremio”, de JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX)®%16,

. Correo del 15 de febrero de 2008 de JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente
de Ventas de APC) dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC), con archivo adjunto “reparticion con corte a diciembre 31,2007 (febrero 13,2008)
definitivo.xIs67.

. Correo electrénico del 14 de abril de 2008 de LUZ MILA FORERO MORENO (para entonces
Directora de Ventas de TITAN), dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX, y a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), con asunto “CONFIRMAR REUNION"18,

. Cadena de correos electronicos del 30 de abril de 2008 iniciada con correo de LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con asunto
“REUNION”, dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN)S,

614 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “meeting.ics[2331810]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

615Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copy_ REVISIONES” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_ Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

616 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29060.emIx[2290313].em!” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

617 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cuadro definitivo reparticion convenida” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

618 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con rutas de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

619_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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. Cadena de correos del 11 de octubre de 2007, iniciada con el correo de asunto “Cifras del
mercado” de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)
dirigido a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), a
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), a FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN, a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas)
y a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC)529,

. Cadena de correos del 17 de octubre de 2007 de DIANA GARCIA SERRANO (empleada de
TUBOX) dirigido a JOSE SANDOVAL ESCOBAR (Ejecutivo de Ventas de TITAN) y a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con asunto “Informacion
Tubox”, con archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2007.xIs”621,

. Correo del 19 de febrero de 2008 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), con asunto “CUADRO FINAL”, dirigido a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR, con copia a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN), con archivo adjunto “CORTE A dic 31 2007.xls"622,

. Cadena de comunicaciones que inicia con el correo del 26 de marzo de 2008, con el asunto
“Cifras del mercado”, enviado por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN)®23,

. Correo del 26 de junio de 2008 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN), para LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y ALVARO CELIS
HERRERA (Gerente Comercial de TUBOX), en el cual se adjunta el cuadro denominado “CORTE A
MAYO 30 reunion 26 Junio”®,

o Correo del 2 de mayo de 2008 con el asunto “RV: PARTICIPACION EN EL MERCADO CORTE
A DICIEMBRE 2007” por medio del cual LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) envia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de
APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) y RICHARD

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “No_entregable RE_REUNION[74186]” Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”.

620 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

621 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Informacién Tubox” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Informacién Tubox” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

622 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

623 | a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE__ Cifras del mercado[42712]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”..

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ Cifras del mercado[247291]” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

624 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Participaciones[2223376]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) el cuadro denominado
“CORTE ADICIEMBRE 31 2007.xls"%,

. Correo 6 de mayo de 2008 con el asunto “Informacién Tubox”, por medio del cual DIANA
GARCIA (TUBOX) envia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) y servicioalcliente @titancemento.com, la facturacion de TUBOX para el periodo de enero a abril
de 2008, contenida en el cuadro “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2008.xls"26,

. Correo del 9 de mayo de 2008 en el cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) envia el cuadro “CORTE A abril 30 2008 rev mayo 9, 2008 jpb” a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)®7,

. Correo del 5 de octubre de 2011 enviado por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de
APC) con asunto “RV: CUADRO REUNION DE HOY” y archivo adjunto “Copia de Septiembre 2011
JPB.xIs"28,

. El correo del 10 de octubre de 2011, con asunto “RV CUADRO REUNION DE HOY”, de LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con archivo adjunto “Copia de Septiembre
2011 JPB.xIs”, con el texto “REVISALO Y ME CUENTAS"6%°,

En segundo lugar, otra de las dinamicas fundamental para el funcionamiento del presunto acuerdo en
la cual h habrfa tenido una participacién activa, consistié en
facilitar de forma operativa toda la recoleccién, preparacion y el transito de la informacion necesaria
para la estimacion de los porcentajes de participacion de mercado de las empresas y para la
consolidacion de las listas de proyectos a ser asignados entre los cartelistas en el marco del acuerdo

anticompetitivo.

Lo que la evidencia recolectada por esta Delegatura permiti6 observar, es que T
I - bria sido el encargado de alimentar con la informacion de los
cuadros generales en los que se consignaba la facturacion de las tres empresas, la lista de mercado
disponible y su respectiva propuesta de adjudicacion.

625 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “28965.emIx[2279824].eml” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

626_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

626 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ Informacién Tubox” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

626 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ Informacién Tubox” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

627 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

628_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de acceso:
“1. Informacioén aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_CUADRO REUNION DE HOY[2085284]” Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

629 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV: CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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En su declaracion, || GG - onocié haber participado en esta

dindmica de intercambio de informacion sobre facturacién y ventas con las empresas competidoras®3°:

‘DELEGATURA: (Es posible, segun lo que nos acaba de decir, que usted recibiera correos sobre
estas actividades a su direccién de correo personal?

_: Es probable, pero no me acuerdo. En realidad lo que

se mandaba era informacion de las ventas o el cuadro este que he mencionado que era una hoja de
Excel’

Sobre lo cual precisé%3::

“DELEGATURA: ¢Qué se hacia para preparar su asistencia a estas reuniones con las empresas
competidoras?

I Lo que haciamos era mirar qué negocios estaban

dentro del area del alcance y eran de los productos que estaban dentro de lo que hacia la competencia
y nosotros, o sea productos de alcantarillado dentro de la zona del acuerdo. Entonces nosotros
llevabamos las cotizaciones y haciamos un cuadro mostrando cuales eran esos negocios; cual
era el monto gue se habia cotizado de ese negocio y una propuesta de cOmo se podria repartir
entre los tres jugadores.

DELEGATURA: Internamente, ya a un nivel operativo, ¢ COmo se preparaba esa informacion?

I Vo (e pedia o NN - I - os que
estaban en presupuestos, que me mostraran todas las cotizaciones que se habia hecho dentro del
area de alcance y del producto de alcantarillado, y haciamos una relacion” (Subrayado y destacado
propios)

De la misma manera, se cuenta con los siguientes correos electronicos en los cuales empleados de
TITAN, APC y TUBOX intercambiaban cuadros con informacion sobre facturacion de las empresas y
la lista de los proyectos a repartit entre los cartelistas, en los que
I ioura como el principal emisor y receptor de los mismos.

. Correo enviado el 14 de marzo de 2007 con el asunto “facturacion Bogotd RCP y HS 2006 y
20077, por medio del cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC)
envia a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO,
(para entonces Gerente General de TITAN), DIANA GARCIA (TUBOX) y JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) el archivo Excel denominado
“FACTURACION APCI BOGOTA RCP Y HS ENERO2006-MARZO 20077632,

o Correo del 8 de mayo de 2007, con asunto “Revision facturacién TITAN”, de HENRY BOADA
MENESES (Tesorero de APC) dirigido a HECTOR ENRIQUE ORDONEZ NUNEZ(Gerente Financiero
de APC), a JULIO ARAUJUO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas) y a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con archivo adjunto “Copia
de facturacion titan.x|Is"633,

. Correo del 18 de octubre de 2007 con el asunto “RV: Participacion en el mercado”, por medio
del cual JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces Ejecutivo de Ventas de TITAN) envia a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) el cuadro denominado “CORTE
A JUL 31 20077%3%4,

630 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 44:05 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-
080” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D_ D _\16-433108-
061216”

631 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 45:00 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-
080" Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D D \16-433108-
061216”

632 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

633 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Revision facturacién TITAN” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

634L_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:
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. Correos del 23 de octubre de 2007 con el asunto “RV: Participacion en el mercado”, enviados a
las 08:06 pm y 9:05 pm, por medio de los cuales JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces
Ejecutivo de Ventas de TITAN) comunica a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) los ajustes que realizé en cuadro adjunto del correo anterior de nombre
“CORTE A SEP 30 200773,

. Cadena de correos que se inicia con el mensaje del 28 de enero de 2008 con el asunto “Cifras
corte a dic. 31,077, en el cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC) escribe a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)%36,

. Correo electrénico de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) enviado
el 7 de febrero de 2008 a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), en el cual se adjunta el
cuadro “CORTE AP.xIs®%’,

o Cadena de correos que inicia con el correo del 1 de abril de 2008, de asunto “Datos a Feb. 297,
enviado por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN) a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), adjunto al cual se encuentra el cuadro
“CORTE A feb 29 2008.xIs"¢%8,

. Correo del 2 de abril de 2008 de JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC) dirigido a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), a
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con asunto “ventas y mercado disponible a
febrero 29,2008” y con archivo adjunto “Copia a CORTE A feb 29 jav abril 1,08.x1s"6%°.

. Cadena de correos sin asunto del 10 de abril de 2008 de JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC)&,

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Participacion en el mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Participacion en el mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

635_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Participacion en el mercado[247269]" vy
“‘PARTICIPACION EN EL MERCADOQ” Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA
y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __ D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Participacion en el mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

636 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Cifras corte a dic. 31_07” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

637 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “28967.emIx[2279826].eml” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

638 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “29383.emlx.[2292048].em|” Con ruta de acceso:
"ARCHIVOS”.

639 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “ventas y mercado disponible a febrero 29,2008[151383]"
Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

640 Esta informacioén fue obtenida de las siguientes fuentes:
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. Correo del 30 de abril de 2008 con el asunto “Archivo de Maldonado”, por medio del cual JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) envia a JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) el cuadro “Copia de CORTE A
feb 29 2008 rev 21 Abril.xIs"641,

. Correo del 8 de mayo de 2008 con asunto “Copia de CORTE A abril 30 2008”, a través del cual
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) envia el
cuadro “Copia de CORTE A aril 30 2008 rev mayo 22008 jav.xls” a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)%42,

. Correo del 25 de junio de 2008, con el asunto “facturacion y backlog mayo 31 de 2008”, por
medio del cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) envia a
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con copia a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) los datos de facturacion y backlog de APC al 31
de mayo de 2008543,

. Correo del 2 de julio de 2008 con el asunto “CORTE AP”, por medio del cual LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envia a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) el archivo denominado “CORTE AP.xIs"644,

. Correo del 29 de septiembre de 2008 por medio del cual JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) envia a LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) el cuadro denominado “CORTE A AGOST 30-08 AP 9,24,08
Luzmila.xIs”. Este correo lo reenvia el mismo dia JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC), correspondiente al asunto “COMBQ7"%45,

. Cadena de correos electrénicos que inicia el 6 de febrero de 2009 con correo enviado por JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con el asunto “PResentacion Ene/09”, en el que
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR solicita a LUZ MILA FORERO MORENO le reenvie el
cuadro a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) para
gue sea completado con la informacion faltante de estas compariias®4®.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29421.emlIx[2292237].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [133801]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [42718]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

641 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Archivo de Maldonado” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

642 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008” Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

643 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “facturacion y backlog mayo 31 de 2008” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

644 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “28967.emIx[2279826].em|” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

645 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “COMBO[256415]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

646 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “PResentacion Ene/09[2223505]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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. Correo enviado el 11 de febrero de 2009 por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) de asunto “Enero AP y TBX”, con archivo adjunto denominado
“PRESENTACION_30_ENE_09_JPB™4,

. Cadena de correos electronicos con origen en un correo remitido el 10 de febrero de 2009 por
SANDRA GUEVARA (empleada de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN) con copia a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) cuyo asunto es “TUBERIA BOGOTA”, al cual se adjunta un archivo con nombre
“‘FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2009 INFORME.xIs”. Este mismo correo LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) lo reenvi6 a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC); y para finalizar la cadena, JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) lo reenvié a JULIO ARAUJO VILLAVECES
(para entonces Gerente de Ventas de APC)%48,

) Correo del 18 de febrero de 2009 enviado por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC), de asunto “FACTURACION ENERO.xIs” y cuyo adjunto es un archivo con nombre
“FACTURACION ENERO.xIs"4°, El mismo correo con su adjunto es enviado por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)5%° y horas mas tarde a LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN)%L,

. Correo enviado el 1 de abril de 2009 por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General
de APC) con asunto “PRESENTACION_ 30 DIC 08 APCI JPB.xIs” y con un cuadro adjunto
denominado “PRESENTACION_30 _DIC 08 _APCI JPB.xIs™,

. Correo enviado el 29 de mayo de 2009 por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) y a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con
asunto “Abril” y archivo adjunto denominado “FACTURACION ABRIL.xIs"%3,

. Correo enviado el 3 de junio de 2009 por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN) a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de
TITAN), con adjunto denominado “FACTURACION ABRIL (LM)’%5*. Este mismo correo con su archivo
adjunto, LUZ MILA FORERO MORENO lo envi6 a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX)® y a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR®® (para
entonces Gerente Comercial de APC) solicitandoles que lo revisen y le informen.

647 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “Enero AP y TBX[2223383]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

648 | a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ TUBERIA BOGOTA[46347]" Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ TUBERIA BOGOTA” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

649Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO.xIs” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

650Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO.xIs[252823]" Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

651Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “FACTURACION ENERO.xIs[252825]" Con ruta de
acceso: “1. Informacion aportada por APC y FT\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

652Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “PRESENTACION_30_DIC 08 APCI JPB.xls” Con ruta
de acceso: “1. Informacioén aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
653Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Abril” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada por
APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

654Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “IPM.Note[2026879]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
655Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “IPM.Note[2027107]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
65%6Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “RV_[2026877]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
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. Correo del 8 de junio de 2009 LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
envio a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con
archivo adjunto denominado “FACTURACION ABRIL (LM)”. El mismo dia, LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envio a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) correo de asunto “RV: FACTURACION” y con archivo adjunto
“‘“FACTURACION ABRIL (LM).xIs®",

o Correo enviado el 10 de junio de 2009 por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN) a ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con adjunto denominado “NUEVA
FACTURACION ABRIL"%8,

. Cadena de correos del 29 de septiembre del 2009, que comienza con un correo enviado por
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) de asunto “FACTURACION Agosto.xIs” en el que
remite un cuadro nuevo denominado “FACTURACION Agosto.xIs”. El mismo dia a la 1:31 p.m. LUZ
MILA FORERO MORENO envié correo a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR de asunto
“FACTURACION” y con archivo adjunto “FACTURACION AGOSTO-0975%°,

. La cadena de correos, con inicio el 1 de octubre de 2009 con correo enviado por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) con asunto “APCl Vc AGOSTO-09.xIs” y cuadro
en archivo adjunto denominado “APCI V¢ AGOSTO-09.xIs"6€°,

. Correo del 29 de abril de 2010 que LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) se reenvid desde su correo personal “luzmilafm@hotmail.com” a su correo institucional de
TITAN “lforero@titancemento.com”, un correo electrénico que le envié inicialmente el dia 10 de abril
de 2010, JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con
asunto “Fwd: CORTE A Marzo de 2010 Modelo abierto” y con archivo adjunto denominado “CORTEA
Marzo de 2010 Modelo abierto”®®?.

. Cadena de correos que inicia con correo que envié el 19 de mayo de 2010 JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con archivo adjunto denominado “APCI-ABRIL_30-
2010(1).xls"%82,

. Cadena de correos iniciada el 30 de agosto de 2010 por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con correo dirigido a LUZ MILA FORERO

657 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ FACTURACION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ FACTURACION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

658Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “IPM.Note[2026691]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
659Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “FACTURACION[2024180]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

660Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI vc AGOSTO-09.xls” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

661Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd _CORTE A Marzo de 2010 Modelo
abierto.xIs[2203538]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”

662 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[269616]" Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xls” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[2203390]” Con ruta de
acceso: “ARCHIVOS”
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MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con el archivo adjunto denominado “COPIA APCI-
ABRIL_30-2010(1).xIs"6%3,

. Cadena de correos con inicio el 30 de septiembre de 2010 mediante correo enviado por JUAN
PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con asunto “APClI SEPTIEMBRE 2010-APCI” y
adjunta archivo de nombre “APCI SEPTIEMBRE 2010-APC/%54,

. Correo electronico enviado el 12 de enero de 2011 por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) con asunto y archivo adjunto denominados “Copia de APCI Dic
2010.x1s"565,

. Correo electronico enviado el 16 de marzo de 2011 por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) con asunto “cuadro” y archivo adjunto “MARZO 20117666,

. Correo del 11 de mayo de 2011 enviado por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) con el cuadro adjunto denominado “Copia de MARZQO™%’,

. Correo enviado el 5 de octubre de 2011 por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC)
de asunto “RV: CUADRO REUNION DE HOY” y archivo adjunto “Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs”.
Asi mismo, LUZ MILA FORERO MORENO envi6é a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR correo
de asunto y archivo adjunto “Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs"6¢8,

e  Correo del 13 de junio de 2012 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con
asunto “CORTE MAYO 2012” y con archivo adjunto “CORTE MAYO 2012.xIs"69,

. Correo electronico enviado el 17 de diciembre de 2012 por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) con asunto y archivo adjunto denominados “Fwd_Mercado Nov 2012
A.xIs"670,

663|_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copia de APCI-ABRIL_30-2010(1).xls” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Copia de APCI-ABRIL_30-2010(1).xIs[2202863]” Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”

664L_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “APCI SEPTIEMBRE 2010-APCI.xIs” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “APCI| SEPTIEMBRE 2010-APCI.xIs[2202449]” Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

665Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copia de APCI Dic 2010.xls” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

666Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “cuadro[2100495]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
667 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Copia de MARZO 2011.xIs” Con ruta de acceso:
“Informacion aportada por APC y FTINCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

668_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ CUADRO REUNION DE HOY” Con ruta de acceso:
“1. Informacioén aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_CUADRO REUNION DE HOY[2085284]" Con ruta
de acceso: “ARCHIVOS”

669Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “CORTE MAYO 2012[2147547]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

670Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_Mercado Nov 2012 A.xIs[64971]” Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”
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Finaimente, | h2bria participado en la ejecucion y vigilancia

del acuerdo por medio del intercambio de informacion con empleados de las empresas competidoras
sobre cotizaciones, precios y porcentajes de descuento ofrecidos a los potenciales clientes.

De lo anterior da cuenta |IEEEE— 8 uien

sefald lo siguiente®!:

‘DELEGATURA: g,_ 0 _ le enviaban a su correo electronico cotizaciones
e "

d

I <
DELEGATURA: ¢ Para qué hacian eso?

HIPOLITO SUAREZ SUAREZ: Pues después de las reuniones. Por ejemplo se acordaba que para tal
negocio se iba a cotizar tanto, entonces como se quejaba del ‘conejo’ que le estaban
haciendo, pues le pedia a o_al sefior ue mandara la cotizacion a
_M (...). Hay una serie de correos que _ me envia a mi,
correos de listas de precios y cotizaciones de la competencia, seguramente para evidenciar el
cumplimiento del acuerdo” (Subrayado y destacado propios)

Del mismo modo, se cuenta con los siguientes correos electrénicos:

. Correo del 29 de abril de 2008 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de
TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), correspondiente al asunto “TUBERIAS TRANSVIAL”, con los precios ofertados por TITAN
para el cliente Transvial (Nule-Megaproyectos-Mainco)®2.

. Correo del 19 de mayo de 2008 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN), con asunto “LISTA DE PRECIOS”, con archivos adjuntos “LISTA DE
PRECIOS TUBERIA SIMPLE MAYO 15 DE 2008.pdf” y “LISTA DE PRECIOS TUB MAYO 15 DE
2008.pdf”, y dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
de Ventas en TITAN)®73,

. Correo del 24 de junio de 2008 con el asunto “COTIZACIONES”, enviado por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC), con copia a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), en el cual se comunican los precios cotizados por
TITAN sobre su lista de precios a los clientes “Obra Fucha (Solarte y Fajardo)”, “Obra Colector
Piamonte (Solarte y Fajardo)” y “Transvial — (Transmilenio Fase III)*®4,

671 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 01:11:25 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-
24-105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216”.

672Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “TUBERIAS TRANSVIAL” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “TUBERIAS TRANSVIAL” Con rutas de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

673 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29436.emIx[2292501]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “LISTA DE PRECIOS TUBERIA SIMPLE MAYO 15 DE
2008" Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTINUSB\Reportes Digitales\Hipolito
Suarez\ReporteFTK_Hipolito Suarez_General\Report_Files\files”.

674 Esta informacioén fue obtenida de las siguientes fuentes:
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. Correo electronico enviado el 2 de agosto de 2013 por HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente
de Presupuestos de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con asunto
“Consol — Aguachica” el cual contiene archivo con “cantidades” para el proyecto de referencia -“Consol
— Aguachica™’®,

. Correo electronico del 25 de febrero de 2014 enviado por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General
de TITAN) con el asunto “Fwd: CANTIDADES RUBAU SOACHA” y adjunto “RUBAU.doc”, que
contiene una tabla de descripcion de materiales de un proyecto en SOACHA; en el mismo se habla de
los costos de transporte desde COTA a SOACHA. Este correo es enviado el mismo dia por JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a HIPOLITO SUAREZ SUAREZ
(Asistente de Presupuestos de APC) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC)®76,

De_todo lo_expuesto se concluye que |
habria autorizado, facilitado, colaborado y ejecutado el comportamiento restrictivo
desarrollado por

y, por lo tanto, habria incurrido en la responsabilidad prevista en el numeral
16 del articulo 4 del Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo 26 de la Ley 1340 de 2009.

15.2.3. [

entr6 a [l en I v desde el afio ] se desempefia como
. Esta Delegatura cuenta con elementos materiales de prueba suficientes

habria facilitado, colaborado y ejecutado las conductas
expuestas en la imputacion factica de esta Resolucion.

para afirmar que
restritivas presuntamente ejecutadas por

I bria asistido

participado en las reuniones con empleados de TITAN, APC y TUBOX en las que se habria ejecutado
el presunto acuerdo a investigar, ademas de facilitar de forma operativa toda la recoleccion,
preparacion y el transito de la informacion necesaria para la estimacion de los porcentajes de
participacion de mercado de las empresas y para la consolidacién de las listas de proyectos de
mercado disponible a adjudicar conforme a dicho porcentaje. Adicionalmente,

B habria participado en la ejecucion y vigilancia del acuerdo, siendo uno de los principales
encargados del intercambio de informacion entre competidores respecto a cotizaciones, precios y
porcentajes de descuento ofrecidos a los potenciales clientes del producto objeto del acuerdo.

Asi las cosas, el mismo || GGG <conocis haber participado en las reuniones

desarrolladas en el marco de las conductas investigadas®’’:

T - cuanto al conocimiento que tenga sobre las actividades que

se desarrollaban, en algun momento me vi involucrado por el tema de la informacién que me
solicitaban como la persona encargada de preparar las ofertas, informacion que iba desde
preparar posibles oportunidades de negocios con cifras, y reportarles a ellos. De alguna forma
ya en algun momento la situacion es muy evidente y tengo gue enterarme de los manejos
gue estaban haciendo, a tal punto de asistir a algunas reuniones gue hacian con la
competencia.” (Subrayado y destacado propios)

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “COTIZACIONES” Con rutas de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “COTIZACIONES” Con rutas de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

675Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Consol - Aguachica” Con ruta de acceso: “F:\1.
Informacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

676 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd_CANTIDADES RUBAU SOACHA[1739657]" Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

677 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 9:40 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \204-16-433108-
011216".
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Posteriormente, sobre lo que pasaba en esas reuniones, explic6®78:

‘T () S/ asisti a las reuniones y todo se evidenci6 en cuanto a

gue se exponian los negocios posibles en el mercado y se hacia una especie de reparticion.”
(Subrayado y destacado propios)

Adicionalmente, agreg6°°:

_ (...) Ya cuando empezaron a hacer las reuniones y que me

involucraron en el tema directamente, pues ya fue mas seguido, entonces ya tenia que asistir. Yo no
sé si tendrian mas reuniones intermedias a las que yo asisti, pero las mias fueron frecuentes, con un
mes, yo creo, de diferencia (...)"

La asistencia de a estas reuniones fue corroborada por |l
en declaracion del 22 de noviembre

de 2016680,

Por otra parte, es importante resaltar la funcién operativa que habria ejercido || GGG
I dentro de la practica que se investiga, participacion fundamental para el funcionamiento del
presunto acuerdo, pues habria facilitado la recoleccion, preparacion, actualizacion y transito de la
informacion necesaria para la determinacion de los proyectos a asignar entre las empresas cartelistas
en el marco del acuerdo anticompetitivo.

Asi lo reconoci6 en declaracion del 1 de diciembre de 2016681;

_ Como le comenté yo preparaba la informacion de los posibles

neqgocios, es decir a mi llegaban las solicitudes de oferta y tenia que prepararlas con algun

estudio de costo y un posible precio. En algin momento me doy cuenta de una especie de informacién
ya mas especifica donde realizaba unos cuadros de la informacién que recibia del
competidor, es decir L y la informacién que yo tenia. ¢Qué se
hacia? Pues se juntaba toda la informacién (...).” (Subrayado y destacado propios)

Esto o corroborc | uando

se le pregunt6 sobre las labores de preparacion de la informacion que se llevaba a las reuniones con
la competencia®®?:

DELEGATURA: Internamente, ya a un nivel operativo, ¢ Cémo se preparaba esa informacion?

I o e pedia o NN - I o s que

estaban en presupuestos, que me mostraran todas las cotizaciones que se habia hecho dentro del
area de alcance y del producto de alcantarillado, y haciamos una relacién”

Finalmente, | G H2bria cumplido un papel esencial para la ejecucion y

vigilancia del acuerdo, siendo uno de los principales encargados del intercambio de informacion sobre
cotizaciones, precios y porcentajes de descuento ofrecidos a los potenciales clientes.

De lo anterior dan cuenta las siguientes evidencias:

. El correo del 12 de marzo de 2013 con el asunto “Fwd_RV_COT-CLL 94 DEPRIMIDO”, enviado
por FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), en el cual se adjunta un archivo en PDF con el
nombre “Datos adjuntos sin titulo 13088.pdf’ que contiene la cotizacién realizada por TITAN al cliente

678 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 13:15 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-
011216".

679 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 25:06 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-
011216".

680 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 25:18 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \211116".

681 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 12:00 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-01 14-53-24-
105” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\3 DVD\DOCUMENTOS\D D \204-16-433108-
011216".

682 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 46:00 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-
080" Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \16-433108-
061216”.
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“AIA ARQUITECTURA E INGENIERIA” para el proyecto Calle 94. Este correo, incluyendo el
documento adjunto, es reenviado ese mismo dia por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) a HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC)%83,

. Cadena de correos sobre intercambio de cotizaciones entre competidores, que inicia con el
correo enviado el 14 de febrero de 2013 por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) a HIPOLITO SUAREZ SUAREZ de asunto “Fwd: RV: COTIZACION ALIANZA 112"
con archivo adjunto de nombre “SCT-112-13 U.T ALIANZA 707.pdf” el cual contiene cotizacion del 11
de febrero de 2013 de TITAN a proyecto “UT ALIANZA 707". Mas tarde, nuevamete JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ envi6 correo a HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos
de APC) de asunto “Fwd_ .html” y su archivo adjunto se denomina “Precios UT ALIANZA 707.xIsx”,
con el mensaje: “comparacion de precios”, el cual contiene informacién sobre clase, cantidad, diametro
y precios de la tuberia para el proyecto de nombre “UNION TEMPORAL ALIANZA 7077684,

. Correo electronico enviado el 22 de mayo de 2013 por HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente
de Presupuestos de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC),
con asunto “FW_LISTA DE DIAMETROS, CANTIDADES Y PRECIOS TUBERIAS ALIANZA 707 -
RESUMEN DE POSIBLES CANTIDADES” que contiene una tabla con informacion sobre tuberia 'y sus
caracteristicas destinada al proyecto “Alianza 7077685,

. Correo electronico enviado el 2 de agosto de 2013 por HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente
de Presupuestos de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con asunto
“Consol — Aguachica” el cual contiene archivo con “cantidades” para el proyecto de referencia -“Consol
— Aguachica™. El mismo, es enviado nuevamente a los destinatarios el dia 05 de agosto de 2013686,

. La cadena de correos inicia el 10 de diciembre de 2013 con el mensaje de HIPOLITO SUAREZ
SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC), correspondiente al asunto “FAGAR DICIEMBRE 6 2013”, en el cual se
incluye una tabla con los precios presuntamente ofertados por APC para el cliente “FAGAR S.A”. Una
hora después este correo es reenviado por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN),
quien, a su vez, lo reenvia a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN) el 12 de
diciembre de 2013%¢7,

. Cadena de correos que inicia con el mensaje del 17 de febrero de 2014 por medio del cual
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) solicita a HIPOLITO SUAREZ
SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) los precios de APC para el proyecto “Dorada”. Este
correo es respondido horas mas tarde por HIPOLITO SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos
de APC) con el envio a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) de una
tabla con el valor cotizado por APC para el proyecto “LA DORADA (CALDAS)"688,

o Correo electronico del 25 de febrero de 2014 enviado por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General
de TITAN) con el asunto “Fwd: CANTIDADES RUBAU SOACHA” y adjunto “RUBAU.doc”, que
contiene una tabla de descripcion de materiales de un proyecto en SOACHA. Este correo es enviado
el mismo dia por JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a HIPOLITO

683Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “RV_COT.CLL 94 DEPRIMIDO[81747]” Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

684Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Fwd_" Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito Suarez\ReporteFTK_HipolitoSuarez_Interes\Report_Files\files”.
685Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_LISTA DE DIAMETROS, CANTIDADES Y
PRECIOS TUBERIAS ALIANZA 707 — RESUMEN DE POSIBLES CANTIDADES[62066]" Con ruta de acceso: “2016-
433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

686Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Consol - Aguachica” Con ruta de acceso: “F:\1.
Informacién  aportada por APC y  FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito =~ Suarez\ReporteFTK_Hipolito
Suarez_General\Report_Files\files”.

687Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd: Distribucion[1661466]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

688 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Rubau[62290] Con ruta de acceso: “2016-433108-
AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.




RESOLUCION NUMERO DE 2017 HOJA No. 153

“Por la cual se abre una investigacion y se formula pliego de cargos” VERSION PUBLICA

SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC)%8,

. Cadena de correos que inicia el 14 de marzo de 2014 con correo enviado por HIPOLITO
SUAREZ SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) de asunto “CONSOL CLASES Ill & IV” de contenido una tabla con detalle
de tuberia y su valor correspondiente. Este correo es enviado por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN)®,

. Cadena de correos que inicia el 19 de marzo de 2014 con el mensaje de FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) para JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC), correspondiente al asunto “Eldorado”®!. Este correo es reenviado por
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) a HIPOLITO SUAREZ
SUAREZ (Asistente de Presupuestos de APC), quien responde a JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ con el correo del 21 de marzo de 2014, asunto “Consideraciones Propuesta Conalvias
Aeropuerto El Dorado”, en el cual se sefala la vigencia de la oferta, el plazo para su ejecuciéon y el
valor total cotizado por APC al cliente “Conalvias” para el proyecto “Calles de Rodaje Aeropuerto el
Dorado de Bogota”%,

De todo lo expuesto se concluye que
I habria facilitado, colaborado y ejecutado el comportamiento restrictivo desarrollado por

y, por lo tanto, habria incurrido en la responsabilidad prevista en el numeral 16 del articulo 4 del Decreto
2153 de 1992, modificado por el articulo 26 de la Ley 1340 de 2009.

15.3. RESPONSABILIDAD DE LAS PERSONAS NATURALES VINCULADAS A |IIEGNG

A continuacion se presentara la evidencia y las conclu3|ones de ella derivadas sobre la responsabilidad
de las personas naturales relacionadas con

15.3.1. |

Esta Delegatura cuenta con elementos materiales de prueba suficientes para afirmar que || |Gz
, quien se desempefid como desde el afio
, autorizo, facilitd, colabor6 y ejecutd las conductas restrictivas presuntamente
expuestas en la imputacion factica de esta Resolucion.

ejecutadas por

, habria asistido
y participado de forma activa en las reuniones con empleados de TITAN, APC y TUBOX en las que
se habria ejecutado el presunto acuerdo a investigar, ademas de facilitar de forma operativa todo el
transito de la informacion necesaria para la estimacion de los porcentajes de participaciéon de mercado
de las empresas y la determinacion de las listas de proyectos de mercado disponible a adjudicar
conforme con dicho porcentaje. Adicionalmente, || EEEEEIEGEGEGEGEE H-Hia
participado en la ejecucion y vigilancia del acuerdo, siendo el principal receptor de informacién por
parte de |l en 'as actividades de intercambio de informacién sobre cotizaciones, precios y
porcentajes de descuento.

Sobre el particular, debe referirse la declaracion de
I o uien afirm6 que particip6 en las

reuniones desarrolladas con el propdsito de realizar la distribucién de los clientes y proyectos de
tuberia de concreto para alcantarillado. El declarante sefial6 lo siguiente8%:

“ : Yo tengo el recuerdo de la participacion de dos
personas. El , que se llamaba (...)

689 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd_CANTIDADES RUBAU SOACHA[1739657]” Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

690 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Fwd_CONSOL CLASES Il & IV[62284]” Con ruta de
acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

691 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “eldorado” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito Suarez\ReporteFTK_Hipolito Suarez_General\Report_Files\files”.
692Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “Consideraciones Propuesta Conalvias Aeropuerto El
Dorado [62504]” Con ruta de acceso: “2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

693 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 31:44 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D_ D \211116".
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Lo anterior lo confirmd
guien afirmé que en las reuniones a las que asistio, desarrolladas en el marco de la presunta conducta

que se investiga, estuvo presente | IEEEENEEEEEE—_ N
T () ozt de mi funcion era asistir a unas reuniones

que sostenia un grupo que fabrica tubos de concreto para alcantarillado. (...) De parte de , N0
sé si se llame asi, pero es el nombre que yo me acuerdo, asistia un sefior , algo
asi, (...).” (Subrayado y destacado propios)

Pese a la confusién en la que incurre || GG -~ = indicacion del primer
apellido, para esta Delegatura no cabe duda de que la referencia estaba dirigida a || GG
F como quiera que todas las demas pruebas que acreditan la participacion
de en las conductas investigadas sefialan a || GGG

Las anteriores declaraciones en las que se vincula a || GGG oo

participe de las reuniones entre empleados de TITAN, APC y TUBOX, realizadas en el marco del
presunto acuerdo de reparticion de mercado Y fijacion de precios, encuentran soporte en las multiples
citaciones de calendario a las cuales habria sido invitado a reuniones en clubes sociales con
participacion de varios empleados de las empresas competidoras:

) Citacion a reunién para el 21 de abril de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente
General de TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con
el titulo “REVISION"%9%,

. Citacion a reunién para el 12 de mayo de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo
“Actualizada: PROYECTOS"6%,

. Citacion a reunion para el 26 de junio de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con el titulo
“‘REVISION PROYECTOS” y el mensaje “FAVOR ENVIAR HOY FACTURACION Y BACKLOG AL 24
DE JUNIO DE 200877,

. Citacion a reunion para el 30 de septiembre de 2008 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion dirigida a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE ANTONIO CAMARGO

694 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 14:47 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-
080” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D_ D _\16-433108-
061216".

695 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “29429.emlix[2292245].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

69 | a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “Actualizada_ PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

697 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “REVISION PROYECTOS” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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BERMUDEZ (Gerente General de APC), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) y JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN),
con el titulo “REUNION CLUB 74769,

. Citacion a reunion el 29 de septiembre de 2009, en la cual aparecen citados JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Técnico de TITAN), LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente
General de TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial
de APC)%%,

. Citacion a reunion el 23 de octubre de 2009, organizada por JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), con invitacion a LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), para ser realizada en la oficina de RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)7%.

. Citacion a reunion para el 25 de mayo de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), y
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con  hora de inicio 20:30 y
finalizacién 22:30, cuya ubicacion es “Club 74”7, con el titulo “REVISIONES MESA 1”.

. Citacion a reunion para el 3 de septiembre de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), con hora de inicio 7:30 a.m. y finalizacién 9:00 a.m., cuya ubicacion es
“Club 74”; con el titulo “DESAYUNO REVISION APCI"70%,

. Citacion a reunioén el 5 de octubre de 2010, con el titulo “SEGUIMIENTO?”, organizada por LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO
BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y YAMILE ROBAYO (de TITAN), para ser
realizada en el Club 74. En dicha citacion se lee el texto “SEGUIMIENTO DE PROYECTQOS"7%2,

6% Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “REUNION CLUB 74" Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

699 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “MESA 1” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTN\CD BK JPBetancourt DOCUMENTOS\D _D__ \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

700 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ MESA 1” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

701 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38979.emIx[2283374]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ DESAYUNO REVISON APC/”
Con ruta de acceso: “1. |Informacion aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ DESAYUNO REVISON APC/I”
Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ DESAYUNO REVISON APCI” Con ruta
de acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTIN\USB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

792 a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “SEGUIMIENTO” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte = FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”
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. Citacion a reunion para el 19 de noviembre de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), con
hora de inicio 7:30 a.m. y ubicacion en el “Club 74”; con el titulo “Actualizada: Reunion seguimiento”’%3,

. Citacion a reuniéon encontrada en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC), para el 3 de diciembre de 2010, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con invitacién a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con hora de inicio 12:30 vy finalizacién 14:00,
cuya ubicacion es “Club 74”, con el titulo“Actualizada: Reunion seguimiento”. Esta citacion es
compartida por LUZ MILA FORERO MORENO a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR, JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS
HERRERA (Director Comercial de TUBOX)"%4.

. Citacion a reunion el 18 de enero de 2011 a las 12:30 p.m. en el Club 74, convocada por LUZ
MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y dirigida a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de
TUBOX), con el titulo “REVISION PROYECTOS Y ESTRATEGIAS 2011779,

. Citacion a reunién para el 12 de mayo de 2011 en el Club 74, organizada por LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), ALVARO CELIS HERRERA (Director de Ventas de
TUBOX), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y
YAMILE ROBAYO (empleada de TITAN), con el asunto “Revision proyectos” y el mensaje “Reunién
revision proyectos”’.

. Citacion a reunién el 5 de octubre de 2011, organizada por LUZ MILA FORERO MORENO
(Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) y JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), en las oficinas de RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD, con el texto “Revision
proyectos”’%’.

793_a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38595.emIx[2282295]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta
de acceso: “1. Informacion aportada por  APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

704La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38596.emIx[2282296]" Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ Reunion seguimiento[272495]"
Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”
7%5Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “REVISION PROYECTOS Y ESTRATEGIAS
2011[2014266]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”

706 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “meeting.ics[2331810]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

707 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Copy_ REVISIONES” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV__ Copia de Septiembre 2011 JPB.xlIs” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\USB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK_Juan P
Betancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV__ Copia de Septiembre 2011 JPB.xIs[2085385]” Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.




RESOLUCION NUMERO DE 2017 HOJA No. 157

“Por la cual se abre una investigacion y se formula pliego de cargos” VERSION PUBLICA

En este orden, todos los anteriores elementos probatorios dan cuenta de que |GGG
I Habria participado en multiples reuniones a las cuales asistieron empleados de
TITAN, APC y TUBOX, hecho que el mismo || GGG cconocié a lo
largo de su declaracion del 15 de diciembre de 201678 pese a que en ella expresoé que tales contactos
estaban circunscritos Unicamente a la discusion de asuntos técnicos de la tuberia de concreto para
alcantarillado.

Sobre este particular, toda la evidencia conduce a esta Delegatura a sostener que el propdsito de las

reuniones entre empleados de TITAN, APC y TUBOX, no solo era el de tratar temas técnicos como
asegura en forma conveniente y coincidente con lo sefialado
por , Sino que ademas las mismas

habrian sido utilizadas en desarrollo del acuerdo, tal y como se explicd en la imputacion factica y
juridica de la presente Resolucion.

Lo anterior como quiera que ademas de las citaciones de calendario arriba enlistadas, existen varias
evidencias de la realizacion de reuniones entre empleados de TITAN, APC y TUBOX, con participacion
activa de || GGG < =S cuales se trataron temas relacionados con el
intercambio de informacidén comercial sensible, la asignacion de los clientes y la fijacion de precios de
la tuberia de concreto para alcantarillado, temas que por ningn motivo pueden ser considerados como
de caracter técnico:

) Correo del 27 de noviembre de 2005, con asunto “facturacion hasta octubre 31,2005” de JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con copia a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), se puede leer el siguiente mensaje’?:

“Sugiero una reunion entre los tres este martes para aclarar todas las dudas y enseguida reunirnos
con los gerentes para efectos de la reparticion.”(Subrayado y destacado fuera de texto)

o Correo del 30 de noviembre de 2006, con asunto “Reparticion Mercado”, de JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), dirigido a FERNANDO BOSSIO MOLANO
(para entonces Gerente General de TITAN), a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISHCER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), con copia a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente
General de APC) con el siguiente texto’10;

“Les envio el archivo revisado con nuestra propuesta de reparticién del mercado disponible hasta
la fecha.” (Subrayado y destacado fuera de texto)

. Cadena de correos electronicos iniciada con el correo de 4 de abril de 2007 con asunto “reunion
gremio”, enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC)
dirigido a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN)
y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con copia a
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y a GILBERTO DEL RIO (empleado de APC)71L.

. El correo del 27 de abril de 2007, con asunto “Cambio fecha reunion Gremio”, de JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX)"2,

708 Cuaderno Reservado Raad No. 1. Folio 306.

709 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ facturacion hasta octubre 31_2005” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

710 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “reparticion mercado[95511]” Con ruta de acceso:
“\2016-453444-TUBERIA\EMP”.

11 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

712 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29060.emIx[2290313].eml” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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e  Correo del 8 de febrero de 2008 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) para RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)"3,

. El correo del 14 de abril de 2008, con asunto “CONFIRMAR REUNION”, de LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), dirigido a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX), a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) y a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN)74:

. El correo electronico del 14 de abril de 2008 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN), dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) y a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de
TITAN), con asunto “CONFIRMAR REUNION"715:

. La cadena de correos electronicos del 30 de abril de 2008 iniciada con correo de LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), con asunto
“REUNION” dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO
ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN)y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITANS. En tal
mensaje se lee:

“Dadas las ultimas informaciones que hemos recibido, propongo nos reunamos el préximo jueves 8 de
Mayo a las 7:30 en el club 74, con los datos de cierre a Abril 30.”

A lo que RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD responde en correo del mismo dia’*7718719;
“Confirmo y realmente no debemos aplazarla por ningin motivo”

. Correo del 17 de febrero de 2012 con asunto “CONVOCATORIA REUNION”, de JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) dirigido a
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX)%.

o El correo del 23 de enero de 2013, con asunto “RE: Mercado Tuberl'a”,’de FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) dirigido a JOSE ANTONIO CAMARGO

713 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

714 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2. Archivo denominado
“CONFIRMAR REUNION”.

715 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONFIRMAR REUNION” Con ruta de acceso:
“1. Informacioén.

Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

716 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RE_REUNION [74556]” Con ruta de acceso: “2016-
453444-TUBERIA\EMP”.

Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada.

Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

717 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

718 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_REUNION” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

19 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

720 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “CONVOCATORIA REUNION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D _D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.
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BERMUDEZ (Gerente General de APC) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX)"%L,

Por otra parte, es importante resaltar la funcion de || GGG <o del

intercambio de informacién sensible para la estimacion de los porcentajes de participacién de mercado
de las empresas, la determinacion de las listas de proyectos del mercado disponible para adjudicar y
la asignacibn misma de los proyectos entre los cartelistas. Asi,

, actuaba como receptor de la informacion proveniente de

relacionada con el acuerdo. En la misma linea,
era quien remitia la informacion sobre facturacion de

Esta situacion esta corroborada con numerosas evidencias de tipo documental que soportarian el

papel de |GGG - a5 dinamicas de intercambio de informacién

sobre facturacion y listados de proyectos. A continuacion se presentaran algunas pruebas recaudadas
por la Delegatura:

los gerentes generales de

. La cadena de correos iniciada el 27 de noviembre de 2005 con correo de JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), con asunto “facturacion hasta octubre
31,2005”, dirigido a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial
de TITAN) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
con copia a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC)722,

. Correo del 31 de mayo de 2006 enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) y JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con el asunto
‘propuesta particion (corte facturacion Abril 30,06)” y un cuadro en Excel denominado “APCI
REPARTICION CORTE Abril 30,2006 - rev.0”, el cual es reenviado este mismo dia por LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces
Ejecutivo de Ventas de TITAN) con el mensaje "favor evaluar'723,

. El correo del 11 de octubre de 2006 de ALVARO CELIS HERRERA (Director de Comercial de
TUBOX), con asunto “FACTURACION GREMIQ”, dirigido a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX)"?4.

o Correo del 20 de diciembre de 2006, con asunto “Informacién Tubox”, de DIANA GARCIA
(empleada de TUBOX), dirigido a HECTOR ENRIQUE ORDONEZ NUNEZ (Gerente Financiero de
APC) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General TUBOX), con
archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2006.xIs"725,

o Correo del 30 de agosto de 2007, en el cual JOSE SANDOVAL ESCOBAR (para entonces
Ejecutivo de Ventas de TITAN) envia a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) el cuadro denominado “CORTE A JUL
31 20077726,

o La cadena de correos iniciada por JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC) con mensaje del 11 de octubre de 2007, con asunto “Cifras del mercado”,

721 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 798. Archivo denominado “RE_Mercado Tuberia[82542]” Con ruta de acceso:
“2016-433108-AMERICAN-PIPE-PBC\EMP”.

722 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_facturacién hasta octubre 31,2005” Con ruta de
acceso: “1. Informacién aportada por APC y FTI\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __ D__\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

723 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_propuesta particion (corte facturacion Abril
30,2006 [2014663]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

724 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28919.emIx[2279621].eml Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

725 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “[Fwd_ Informacion Tubox]” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

726 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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dirigido a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JOSE
ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), FERNANDO BOSSIO MOLANO
(para entonces Gerente General de TITAN), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN)y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC)"?,

. Correo del 18 de octubre de 2007 de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), con asunto “Reunion Gremio”, dirigido a FERNANDO BOSSIO MOLANO
(para entonces Gerente General de TITAN), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC)728,

. Correo del 17 de enero de 2008, con asunto “RV: Informacion Tubox”, deDIANA
GARCIASERRANO (empleada de TUBOX) dirigido a MILTON CESAR VILLAMIL, LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD(para
entonces Gerente General de TUBOX), con archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2007.xIs”, en el que se encuentra la facturaciéon del afio 2007 de TUBOX desagregada por cliente’?°,

. Correo del 30 de enero de 2008 por medio del cual LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
de Ventas de TITAN) envia a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y MILTON
CESAR VILLAMIL (TITAN) el archivo “CORTE ANOV 30 2007.xIs"7%°,

. Correo electrénico de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) enviado
el 7 de febrero de 2008 a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), en el cual se adjunta el
cuadro “CORTE AP.xlIs”. El correo anterior es respondido al dia siguiente por RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con los datos de facturacion de
TUBOX"3L,

. El correo del 19 de febrero de 2008, con asunto “CUADRO FINAL”, de LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial deTITAN) dirigido a RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con copia a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)732,

. El correo del 2 de abril de 2008 de JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de
Ventas de APC) dirigido a LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de

727 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Cifras del mercado” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

728 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reunion Gremio” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Reunion Gremio” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

729 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

730 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “28964.emIx[2279823].eml” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

781 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “28967.emIx[2279826].em|” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

732 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1. Informacién
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cUADRO FINAL” Con ruta de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.
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TUBOX), a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), a
FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), con asunto “ventas y mercado disponible a
febrero 29,2008” y con archivo adjunto “Copia a CORTE A feb 29 jav abril 1,08.xIs75.

. Cadena de correos sin asunto del 10 de abril de 2008 de JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC)™,

. Correo del 2 de mayo de 2008 con el asunto “RV: PARTICIPACION EN EL MERCADO CORTE
A DICIEMBRE 2007” por medio del cual LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) envia a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de
APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) el cuadro denominado
“‘CORTE ADICIEMBRE 31 2007.xls” con la facturacion de las tres empresas, la estimacion de su
porcentaje de participacion y la relacion del mercado disponible con la respectiva propuesta de
adjudicacion’®®,

. Correo del 8 de mayo de 2008 con asunto “Copia de CORTE A abril 30 2008”, a través del cual
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) envia el
cuadro “Copia de CORTE A aril 30 2008 rev mayo 22008 jav.xIs” a LUIS GUILLERMO MALDONADO
FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces
Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC) y
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)3.

. Correo del 9 de mayo de 2008 en el cual JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC) envia el cuadro “CORTE A abril 30 2008 rev mayo 9, 2008 jpb” a LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), FERNANDO BOSSIO
MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)737.

. El correo del 19 de mayo de 2008 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para
entonces Gerente Comercial 'de TITAN), con asunto “LISTA DE PRECIOS”, con archivos adjuntos
‘LISTA DE PRECIOS TUBERIA SIMPLE MAYO 15 DE 2008.pdf” y “LISTA DE PRECIOS TUB MAYO

733 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

-Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “ventas y mercado disponible a febrero 29,2008[151383]”
Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

734 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29421.emIx[2292237].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [133801]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [42718]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FT\NCD BK
JPBetancourtt\ DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

735 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “28965.emIx[2279824].eml” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

736 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [247759]" Con
rutas de acceso: “1. Informacién aportada por APC 'y FTINCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [42738]" Con
rutas de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

737 Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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15 DE 2008.pdf”, y dirigido a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR(para entonces Gerente
Comercial de APC), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC y LUZ MILA FORERO MORENO (Directora
de Ventas en TITAN)738,

. El correo electronico el 26 de junio de 2008 por LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER
(para entonces Gerente Comercial de TITAN) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces
Gerente Comercial de APC), LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)y
ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), con el asunto “Participaciones”’3,

. Correo del 2 de julio de 2008 con el asunto “CORTE AP”, por medio del cual LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envia a JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente
Comercial de APC) el archivo denominado “CORTE AP.xIs"749,

. Cadena de correos electronicos que inicia el 6 de febrero de 2009 con el asunto “PResentacion
Ene/09”, en el que JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR solicitaa LUZ MILA FORERO MORENO
le reenvie el cuadro a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX)"4L,

. Cadena de correos electronicos con origen en un correo remitido el 10 de febrero de 2009 por
SANDRA GUEVARA (empleada de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN) con copia a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) cuyo asunto es “TUBERIA BOGOTA”, al cual se adjunta un archivo con nombre
“FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2009 INFORME.xIs""42,

. Correo enviado por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) a JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) el 3 de junio de
2009, con adjunto denominado “FACTURACION ABRIL (LM)7#3. Este mismo correo con su archivo
adjunto, LUZ MILA FORERO MORENO lo envi6 a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para
entonces Gerente General de TUBOX)“ y a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC)" solicitdndoles que lo revisen y le informen.

. Correo del 8 de junio de 2009 LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN)
envi6 a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con
archivo adjunto denominado “FACTURACION ABRIL (LM)™¢. El mismo dia, LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) envié a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para

738 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “29436.emIx[2292501]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “LISTA DE PRECIOS TUBERIA SIMPLE MAYO 15 DE
2008 Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Hipolito
Suarez\ReporteFTK_Hipolito Suarez_General\Report_Files\files”.

7¥Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Participaciones” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

740 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “28967.emIx[2279826].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

741 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “PResentacion Ene/09[2223505]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

742 | a informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ TUBERIA BOGOTA[46347]” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816 Archivo denominado “RV_ TUBERIA BOGOTA” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

743Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “IPM.Note[2026879]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
744Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “IPM.Note[2027107]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
745Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771 Archivo denominado “RV_[2026877]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
746Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “IPM.Note[2026816]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
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entonces Gerente Comercial de APC) correo de asunto “RV: FACTURACION” y con archivo adjunto
‘FACTURACION ABRIL (LM).xIs™™,

. Correo enviado el 10 de junio de 2009 por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN) a ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con adjunto denominado “NUEVA
FACTURACION ABRIL"™8,

. La cadena de correos iniciada con correo enviado el 8 de abril de 2010 por MILENA PEREZ
(empleada del area comercial de TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) con asunto “Fwd: facturacion gremio” y adjunta un archivo con cuadro
denominado “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2010.xIs”, que contiene datos de facturacion de
TUBOX"™9,

. Correo del 5 de mayo de 2010 de RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con
asunto “Fwd: FACTURACION”, y con cuadro adjunto denominado “APCI AGOSTO-09.xI"70,

. Correo electronico enviado el 26 de agosto de 2010 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con el asunto
‘FACTURACION GREMIO BOGOTA” y adjunta un archivo “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2010.xIs™>1L.

. Correo electronico enviado el 14 de enero de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con asunto
“FACTURACION TUBERIA 2010 TUBOX S.A."2,

. Correo electronico enviado el 10 de marzo de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con asunto
“‘FACTURACION GREMIO MES DE FEBRERO” y se adjunta archivo “FACTURACION TUBERIA
BOGOTA 2010.xIs""2.

. La cadena de correos iniciada el 10 de mayo de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) en correo dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) y a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)"®.

. El correo del 17 de mayo de 2011 que LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) envi6 a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de
TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y
ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX)"55.

747La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ FACTURACION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ FACTURACION” Con ruta de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

748Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “IPM.Note[2026691]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
749Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28752.partial.emIx[2275157]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

750Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Fwd_FACTURACION[2203482]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

751Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28902.emix[2276452]" Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

752Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28937.emlIx[2279641]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

753Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “23086.emIx[2277687]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

754 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “30248.emIx[2266548].em|” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS*

755 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:
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. Correo electrénico enviado el 10 de octubre de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con asunto “Fwd:
FACTURACION GREMIO BOGOTA” y archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2011.xIs"7%8,

. Correo electronico enviado el 13 de diciembre de 2012 por RICHARD ERNESTO ROMERO
RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) de asunto “cuadro” y con archivo adjunto “VALOR VENTAS POR REFERENCIA Hojal.pdf’,
gue contiene cuadro de facturacion de TUBOX en el afio 20127%7.

. Correo electronico enviado el 17 de diciembre de 2012 por JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN) con asunto “Mercado Tuberia” y adjunto “Mercado Nov 2012 A.xIs”, cuyo contenido es la
reparticion de proyectos/clientes entre las tres empresas’®®.

. Correo electrénico enviado el 25 de enero de 2013 por YENNY SOLANGE MOSQUERA
(empleada de TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), de asunto “FACTURACION
GREMIO TUBERIA BOGO TA DIC- 2012” y adjunto denominado “FACTURACION GREMIO TB
BOGOTA 2012 DICIEMBRE”, con el mensaje’®:

“Adjunto le estoy remitiendo el cuadro del gremio”.

. Correo electronico enviado el 31 de enero de 2013 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), con asunto “FACTURACION Y BACK LOOC A ENERO 31 DE 2013, y el archivo adjunto se
denomina “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2013.pdf”, el cual contiene cuadro de facturacion de
TUBOX760,

Finalmente, de acuerdo a la evidencia recaudada esta Delegatura pudo constatar que || Gz
durante el periodo investigado,
también habria participado en las labores de ejecucion y vigilancia de lo acordado explicadas en el
acdpite correspondiente. De este modo se habria involucrado
en los intercambios de informacion entre TITAN, APC y TUBOX sobre cotizaciones, precios y
porcentajes de descuento ofrecidos a los potenciales clientes. Cuenta de lo anterior son las siguientes
evidencias recaudadas por la Delegatura:

. Correo del 12 de junio de 2006 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) para JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de
APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), correspondiente al asunto
“RE: Aclaraciones”’®L.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV: CUADRO APCI[2097541]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV: CUADRO APCI[2097586]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

7%6Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “36713.emlIx[2298721]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

757Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “cuadro” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

758Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Mercado Tuberia” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “58075.emIx[2325963]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

79Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “59185.emlIx[2325991]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

760Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “59550.partial.emIx[2326428]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

761 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RE_Aclaraciones[62429]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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. Correo del 12 de junio de 2006 con el asunto “Facturas”, enviado por LUIS GUILLERMO
MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) a JOSE ANTONIO
CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces
Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General
de TUBOX) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN), en el cual
se adjuntan dos imagenes JPG con nombre “FACTURA 88036001.jpg” y “FACTURA 88046001”,
ambas facturas de venta de TITAN del 24 de mayo de 2006 correspondientes al cliente “Jorge Diaz
Arrieta” para el proyecto “Obra Fontibon”762,

. Correo del 10 de abril de 2008 sin asunto, enviado por JULIO ARAUJO VILLAVECES (para
entonces Gerente de Ventas de APC) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN), FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN) y JOSE ANTONIO CAMARGO
BERMUDEZ (Gerente General de APC), con el siguiente mensaje’®3:

"Luis Guillermo, Ricardo

Para adicional el listado de proyectos de mercado disponible que llevamos a la reunion de Abril 4 con
nuevos proyectos, es urgente tener el dato de lo gue estén cotizando o vayan a cotizar en estos
dias y asi cruzamos esa informacion y tener el cuadro completo con los demas proyectos".
(Subrayado y destacado fuera de texto)

. Correo del 29 de abril de 2008 de LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de
TITAN) a JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ (Gerente General de APC), JULIO ARAUJO
VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para
entonces Gerente Comercial de APC), LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN) y FERNANDO BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de
TITAN), correspondiente al asunto “TUBERIAS TRANSVIAL”, con los precios ofertados por TITAN
para el cliente Transvial (Nule-Megaproyectos-Mainco)’4.

. Correo del 8 de mayo de 2008 de JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN), JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC), JULIO ARAUJO VILLAVECES (para entonces Gerente de Ventas de
APC) RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), LUIS
GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y FERNANDO
BOSSIO MOLANO (para entonces Gerente General de TITAN)765,

762 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Facturas” Con ruta de acceso: “1. Informacién aportada
por APC y FTN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__ D \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\file”.

763 Esta informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [133801]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D_ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ [42718]” Con ruta de acceso: “1. Informacion
aportada por APC y FTI\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

764Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “TUBERIAS TRANSVIAL” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D__D__ \Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “TUBERIAS TRANSVIAL” Con rutas de acceso: “1.
Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.

765 Esta informacién fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [247759]" Con
rutas de acceso: “1. Informaciébn aportada por APC 'y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RE_ Copia de CORTE A abril 30 2008 [42738]” Con
rutas de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTIN\CD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”.

-Cuaderno Reservado TITAN No. 1. Folio 56 CD Backup Luis Guillermo Maldonado - 1/2.
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. Correo del 26 de junio de 2008 de LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces
Gerente Comercial de TITAN), para LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial de TITAN),
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y ALVARO CELIS
HERRERA (Gerente Comercial de TUBOX)76,

. Acta de Reunion de Gerencia de TUBOX realizada el 25 de noviembre de 2009 a las 9:35
a.m.’7,

. Correo enviado el 5 de febrero de 2013 por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora Comercial
de TITAN) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX)
correspondiente al asunto “Fwd: COTIZACION VERTICAL INGENIEROS”, al cual adjunta un
documento denominado “SCT-775-12 VERTICAL INGENIEROS ARQUITECTOS.doc” con la
cotizacion realizada por TITAN para el cliente Vertical Ingenieros?.

De todo lo expuesto se concluye que RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (ex Gerente General de
TUBOX) habria autorizado, facilitado, colaborado y ejecutado el comportamiento restrictivo
desarrollado por TUBOX vy, por lo tanto, habria incurrido en la responsabilidad prevista en el numeral
16 del articulo 4 del Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo 26 de la Ley 1340 de 2009.

15.3.2.

Esta Delegatura cuenta con elementos materiales de prueba suficientes para afirmar que

—quien se desempeia
aproximadamente’®®— habria autorizado, facilitado, colaborado y ejecutado las conductas

restrictivas presuntamente ejecutadas por expuestas en la imputacion factica de esta
Resolucién.

I habria asistido y participado en las

reuniones con empleados de TITAN, APC y TUBOX en las que se habria ejecutado el presunto
acuerdo a investigar, ademas de facilitar de forma operativa toda la recoleccion, preparacion y el
transito de la informacion necesaria para la estimacion de los porcentajes de participacion de mercado
de las empresas y para la consolidacion de las listas de proyectos de mercado disponible a adjudicar.

Adicionalmente, || I 12 puesto en préactica comportamientos tendientes a
la vigilancia y seguimiento de los compromisos alcanzados con el acuerdo.

En primer lugar, respecto a la participacion de || |} } S <~ 0s encuentros

presenciales con empleados de TITAN, APC y TUBOX orientados a la ejecucién del acuerdo a
investigar, sefalé en su
declaracion’’°:

‘I () parte de mi funcion era asistir a unas reuniones

que sostenia un grupo que fabrica tubos de concreto para alcantarillado (...) De parte de , ho
sé si se llame asi, pero es el nombre que yo me acuerdo, asistia un sefior , algo asi,

y asistia | ENEEE (.)

Y tras una pregunta posterior el declarante precis6’’:

DELEGATURA: ¢ Con qué personas de las empresas competidoras se llevaban a cabo estas reuniones
0 estos contactos?

766 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “Participaciones[2223376]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

767 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “ACTA_REUNION_DE_GERENCIA-1[352236]" Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.

768 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “59735.partial.emlx.[2326555].” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

769 Cuaderno TUBOX No. 1. Folio 256. Minuto 3:25. Declaracion realizada en visita administrativa en TUBOX

770 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 14:47 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-12-06 10-12-18-
080" Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\7 DVD\DOCUMENTOS\D D \16-433108-
061216”.

771 Minuto 01:00:35. Audiencia del 06 de diciembre de 2016.
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: (.) En I asisti6 un sefior NN

y

Del mismo modo, en su declaracion vincul6 a [
como asistente a las reuniones entre empleados de TITAN, APC y TUBOX

destinadas a la ejecucion del acuerdo’’?:

“ . Yo tengo el recuerdo de la participacion de dos
ersonas. El gerente, que se llamaba y tenia un que iba

ocasionalmente, cuyo nombre no recuerdo en este momento (...) recuerdo el apellido

La participacion de || | I <~ 'as reuniones entre empleados de TITAN, APC y

TUBOX, realizadas en el marco del presunto acuerdo a investigar, encuentran soporte también en
varias citaciones de calendario en las cuales || | |GGG -»-rcce invitado:

. Citacion a reunién para el 19 de noviembre de 2010, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para
entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), con
hora de inicio 7:30 a.m. y ubicacion en el “Club 74”; el titulo de la reunion es “Actualizada: Reunion
seguimiento”’"3,

. Citacion a reuniéon encontrada en el backup de JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ
(Gerente General de APC) para el 3 de diciembre de 2010, organizada por JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) con invitacién a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN), con hora de inicio 12:30 vy finalizacién 14:00,
cuya ubicacion es “Club 74”; el titulo de la reunion es “Actualizada: Reunion seguimiento”. Esta citacion
es compartida por LUZ MILA FORERO MORENO a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR, JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN), RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y a ALVARO CELIS
HERRERA (Director Comercial de TUBOX)’’4.

. Citacion a reunion para el 18 de enero de 2011 a las 12:30 p.m. en el Club 74, convocada por
LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y dirigida a RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA
(para entonces Gerente Comercial de TITAN), y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de
TUBOX); el titulo de la reunion es “REVISION PROYECTOS Y ESTRATEGIAS 20117775,

. Citacion a reunién el 12 de mayo de 2011 en el Club 74, organizada por LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN) con invitacion a JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
(para entonces Gerente Comercial de APC), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces
Gerente General de TUBOX), ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), JOSE
FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de TITAN) y YAMILE

772 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Minuto 31:44 primera parte. Archivo denominado “0 - 2016-11-22 15-56-46-
033” Con ruta de acceso: “3. Declaraciones tomadas durante delacion\1 DVD\DOCUMENTOS\D__ D \211116”.

773La informacidn fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38595.emIx[2282295]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta
de acceso: “1. Informacioén aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D __D__\Reportes Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”

774La informacion fue obtenida de las siguientes fuentes:

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNCD BK
JPBetancourtt DOCUMENTOS\D__ D \ReporteFTK_Backup_JPBetancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38596.emIx[2282296]" Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Actualizada_ Reunion seguimiento” Con ruta de acceso:
“1. Informacién aportada por APC y FTNUSB\Reportes Digitales\Juan Pablo Betancourt\Reporte FTK Juan P
Betancourt\Report_Files\files”

- Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “Aceptada_ Actualizada_ Reunion seguimiento[272495]"
Con ruta de acceso: “1. Informacion aportada por APC y FTNCD FTK Bk CamargoJA vy
OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D \Reportes Digitales\ReporteFTK _BackupCamargoJA\Report_Files\files”
7’5Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “REVISION PROYECTOS Y ESTRATEGIAS
2011[2014266]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
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ROBAYO (Asistente de Gerencia General y Financiera de TITAN), con el asunto “Revisién proyectos”
y el mensaje “Reunién revision proyectos”’6.

La ocurrencia de esta reunion y la participacion de || G <~ 2 misma se

corrobora con el correo del 17 de mayo de 2011 que LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN) envi6 a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente
Comercial de TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), con archivo adjunto
denominado “MARZO 2011 JPB”. El texto del mensaje es el siguiente’’’:

“Francisco

Te envio el ultimo cuadro revisado en la reunion del pasado jueves 12 de mayo de donde se
derivaron las siguientes acciones (...)(Subrayado y destacado fuera de texto)

En segundo lugar, | GGG -5'ia tenido una participacion activa en la dinamica

de recoleccion, preparacion y transito de la informacién sensible de cada compafia.

En particular, || |G Habria suministrado periddicamente a empleados de las

empresas competidoras informacién sobre la facturacion de [ ] lll para el producto de tuberia en
concreto para alcantarillado, con el objetivo de que dicha informacién fuese incluida en los cuadros
generales utilizados por el cartel en la conducta de reparticién de clientes.

Como se ha explicado a lo largo de esta Resolucion, la recoleccion y transito de la informacién sobre
facturacion de las empresas era fundamental para el funcionamiento del acuerdo, pues era el insumo
utilizado para la estimacion del porcentaje de participacion de mercado de cada compaiiia respecto al
cual se realizaba la reparticion de los clientes.

En este orden, los correos que dan cuenta de la participaciéon de || GG - -sta

dinamica de intercambio de informacién son los siguientes:

. Correo del 11 de octubre de 2006 de ALVARO CELIS HERRERA (Director de Comercial de
TUBOX), con asunto “FACTURACION GREMIO?”, dirigido a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD
(para entonces Gerente General de TUBOX) en el que se indica’’®:

“Jefe, buenas tardes:

Adjunto el cuadro de facturacién para el gremio. Si esta de acuerdo por favor inféormeme para enviarlo
a Luzmila”

. Correo electronico que envio el 10 de abril de 2010 ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), con asunto “FACTURACION GREMIO SEPTIEMBRE” y archivo adjunto con nombre
“FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2010.xIs"77°,

. Correo electronico enviado el 26 de agosto de 2010 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con el asunto
‘FACTURACION GREMIO BOGOTA” y adjunta un archivo “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2010.xIs”. El correo contiene el siguiente mensaje’8:

“Adjunto le estoy remitiendo el cuadro de la facturacion del gremio”

776 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “meeting.ics[2331810]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
7""Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV: CUADRO APCI[2097541]” Con ruta de acceso:

“ARCHIVOS”.
778 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28919.emIx[2279621].eml| Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28913.emlIx[2279615]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

780Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28902.emix[2276452]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”
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. Correo enviado el 3 de noviembre de 2010 por MILENA PEREZ (asistente comercial de
TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y
ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), con asunto “FACTURACION GREMIO
OCTUBRE” y archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2010.xIs”; el correo contiene
mensaje: “Adjunto les estoy remitiendo el cuadro del gremio del mes de Octubre 782,

. Correo electronico enviado el 14 de enero de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con asunto
“FACTURACION TUBERIA 2010 TUBOX S.A.”782

. Correo electronico enviado el 10 de marzo de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con asunto
‘FACTURACION GREMIO MES DE FEBRERO” y se adjunta archivo “FACTURACION TUBERIA
BOGOTA 2010.xIs"783,

. Cadena de correos iniciada el 10 de mayo de 2011 con mensaje de ALVARO CELIS HERRERA
(Director Comercial de TUBOX) dirigido a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de
TITAN) y RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX).
Adjunto se envia el cuadro denominado “FACTURACION TUBERIA BOGOTA MARZO DE 2011”7, en
el cual se realiza un consolidado de facturacion de TUBOX para los meses de enero a marzo de 2011,
especificando el nimero de factura, el cliente y el valor neto facturado’84.

. Correo electrénico enviado el 10 de octubre de 2011 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) y RICHARD
ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) con asunto “Fwd:
FACTURACION GREMIO BOGOTA” y archivo adjunto “FACTURACION TUBERIA BOGOTA
2011.xIs"785,

o Correo del 7 de junio de 2012 con asunto “FACTURACION GREMIO BOGO TA 2012”, por
medio del cual ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX) envi6 a LUZ MILA
FORERO MORENO (Directora de Ventas de TITAN) archivo adjunto denominado “FACTURACION
TUBERIA BOGOTA 2012.xIs"786,

. Correo electronico enviado el 25 de enero de 2013 por YENNY SOLANGE MOSQUERA
(empleada de TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX) y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), de asunto “FACTURACION
GREMIO TUBERIA BOGO TA DIC- 2012” y adjunto denominado “FACTURACION GREMIO TB
BOGOTA 2012 DICIEMBRE”, con el mensaje’®’:

“Adjunto le estoy remitiendo el cuadro del gremio”.

o Correo electronico enviado el 31 de enero de 2013 por ALVARO CELIS HERRERA (Director
Comercial de TUBOX) a RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de
TUBOX), con asunto “FACTURACION Y BACK LOOC A ENERO 31 DE 2013, y el archivo adjunto se
denomina “FACTURACION TUBERIA BOGOTA 2013.pdf"78é,

781Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “38579.emlIx[2278119]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

782Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “28937.emlIx[2279641]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

783Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “23086.emIx[2277687]" Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”

784 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “30248.emIx[2266548].eml” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.

785Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “36713.emlIx[2298721]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”

786Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV_FACTURACION GREMIO BOGO TA
2012[2190990]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”

78’Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “59185.emlIx[2325991]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

788Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “59550.partial.emIx[2326428]” Con ruta de acceso:
“ARCHIVOS”.
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Asi como se pudo observar la forma en la que
en la mayoria de los casos a , la
informacion de ventas de para ser incluida en los cuadros con el consolidado de la facturacion
de TITAN, APC y TUBOX, esta Delegatura cuenta también con evidencia que acredita que

habria recibido en varios ocasiones dichos cuadros, los cuales, valga decir, eran el
insumo principal para realizar las reuniones, tanto asi que en ellos se consignaban los acuerdos y
compromisos adquiridos por las tres empresas.

envid a sus competidores,

Se cuenta entonces con los siguientes correos:

* Correo electrénico del 26 de junio de 2008 con el asunto “Participaciones”, por medio del cual
LUIS GUILLERMO MALDONADO FISCHER (para entonces Gerente Comercial de TITAN) envi6 a
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC), LUZ MILA FORERO
MORENO (Directora de Ventas de TITAN)y ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de
TUBOX)el cuadro denominado “CORTE A MAYO 30 reunién 26 junio”’89

. Correo enviado el 10 de junio de 2009 por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de Ventas
de TITAN) a ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR (para entonces Gerente Comercial de APC) y RICHARD ERNESTO
ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX), con adjunto de un archivo denominado
“NUEVA FACTURACION ABRIL™,

. Correo del 17 de mayo de 2011 enviado por LUZ MILA FORERO MORENO (Directora de
Ventas de TITAN) a JOSE FRANCISCO BELTRAN GUEVARA (para entonces Gerente Comercial de
TITAN), RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD (para entonces Gerente General de TUBOX) y
ALVARO CELIS HERRERA (Director Comercial de TUBOX), adjunto al cual se encuentra el cuadro
denominado “MARZO 2011 JPB”™,

Finalmente, | G H2bria participado al interior de |l en 1a dindmica de

vigilancia del acuerdo mediante el seguimiento a los clientes y proyectos asignados por los cartelistas
a esta empresa en el marco del acuerdo anticompetitivo de reparticion del mercado realizado
conjuntamente entre TITAN, APC y TUBOX.

De ello da cuenta el Acta de Reunion de Gerencia de TUBOX del 25 de noviembre de 2009
previamente citada, de la cual vale la pena transcribir el siguiente aparte’®?:

“ACTA REUNION DE GERENCIA

FECHA REALIZACION: Noviembre 25 de 2009

HORA: 9.35 A.M.
ASISTENTES

Dr. Richard E. Romero Raad — Gerente General

Ing. Francisco Herrera Calderén — Director Planta

Dra. Carolina Corredor Tapiero - Contadora

Sr. Alvaro Celis Herrera —Gerente Comercial

Sra. Martha Franco Nieto — Secretaria

M(...)

Igualmente el Dr. Romero dice que entregé el cuadro del Gremio donde se otorgan los negocios que
le corresponden a cada compafiia y ve con gran asombro que ni siquiera tienen registrados los numeros
de los teléfonos en el cuadro para hacerles el seguimiento

789Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 816. Archivo denominado “RV_ Participaciones” Con rutas de acceso: “1.
Informacién aportada por APC y FTIN\CD FTK Bk CamargoJA y OrdonezHE\DOCUMENTOS\D D _\Reportes
Digitales\ReporteFTK_BackupCamargoJA\Report_Files\files”.

790Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “IPM.Note[2026691]” Con ruta de acceso: “ARCHIVOS”
791Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “RV: CUADRO APCI[2097541]” Con ruta de acceso:
“‘ARCHIVOS”.

792 Cuaderno Reservado SIC No. 1. Folio 771. Archivo denominado “ACTA_REUNION_DE_GERENCIA-1[352236]" Con
ruta de acceso: “ARCHIVOS”.
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Alvaro informa que tiene esos datos escritos en otros documentos y que él si estd haciéndoles
el seqguimiento y que la semana entrante tiene una cita con el Dr. Juan Berbel de Transvial
para visitar el tramo No. 6 y le pide el favor al Dr. Romero que lo acompafie

El Dr. Romero dice que él trajo el negocio de Solid Brass, ya que este estaba adjudicado a AP y él se
atraveso.

El Dr. Romero dice que no puede entender por qué a Titan le dan informacion sobre todos los
negocios que se estan realizando y a Tubox no. Igualmente le dice a Alvaro que por qué a la fecha
no le ha cotizado a la firma HMV y Alvaro contesta que cambiaron de cliente y que los que estan
encargados son de Mario Huertas (...) (Subrayado y destacado fuera de texto)”

De todo lo expuesto se concluye que | IEEEEEEEE—_—

habria autorizado, facilitado, colaborado y ejecutado el comportamiento restrictivo desarrollado por
y, por lo tanto, habria incurrido en la responsabilidad prevista en el numeral 16 del articulo 4
del Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo 26 de la Ley 1340 de 2009.

DECIMO SEXTO: De conformidad con el articulo 47 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de
lo Contencioso Administrativo, a continuacién se indican las sanciones que serian procedentes en
caso de encontrarse que TITAN, APC y TUBOX efectivamente incurrieron en conductas contrarias al
régimen de proteccion de la libre competencia.

16.1. POSIBLES SANCIONES PARA LOS AGENTES INVESTIGADOS

De conformidad con lo establecido por el articulo 25 de la Ley 1340 de 2009, los agentes de mercado,
en este caso, AMERICAN PIPE AND CONSTRUCTION INTERNATIONAL (SUCURSAL),
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. y PREFABRICADOS DE CONCRETO TUBOX S.AS., a
guienes se les demuestre la realizacion de conductas tendientes a limitar la libre competencia, podran
ser sancionados con multas hasta de CIEN MIL SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES
VIGENTES (100.000 SMLMV) o hasta del 150% de la utilidad derivada de la conducta restrictiva de la
competencia.

16.2. POSIBLES SANCIONES PARA LAS PERSONAS NATURALES VINCULADAS CON LOS
AGENTES DEL MERCADO INVESTIGADO

De conformidad con lo establecido por el numeral 16 del articulo 4 del Decreto 2153 de 1992
modificado por el articulo 26 de la Ley 1340 de 2009, JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ,
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR, HIPOLITO SUAREZ SUAREZ, FERNANDO BOSSIO
MOLANO, LUZ MILA FORERO MORENO, RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD y ALVARO CELIS
HERRERA, en su calidad de personas naturales podran ser sancionadas con multas hasta por el
equivalente de DOS MIL SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES (2.000 SMLMV),
en caso de demostrarse que colaboraron, facilitaron, autorizaron, ejecutaron y/o toleraron los hechos
0 actuaciones constitutivas de las presuntas infracciones objeto de investigacion.

Ademas de lo anterior, la Superintendencia de Industria y Comercio puede ordenar la cesacion de la
conducta sancionada, orden cuyo incumplimiento es a su vez sancionable con las mismas multas
arriba descritas. En efecto, segun el numeral 61 del articulo 1 del Decreto 4886 de 2011, esta Entidad
podra “filmpartir instrucciones en materia de proteccion al consumidor, proteccion de la competencia,
propiedad industrial, administracion de datos personales y en las demas areas propias de sus
funciones, fijar criterios que faciliten su cumplimiento y sefialar los procedimientos para su cabal
aplicacion.”

En mérito de lo expuesto, esta Delegatura,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ABRIR INVESTIGACION Y FORMULAR PLIEGO DE CARGOS en contra de
AMERICAN PIPE AND CONSTRUCTION INTERNATIONAL identificada con NIT 860002440-7,
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. identificada con NIT 860003012-2 y PREFABRICADOS DE
CONCRETO TUBOX S.A.S. identificada con NIT 830128601-9, para determinar si incurrieron en
conductas anticompetitivas por infringir lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 47 del Decreto 2153
de 1992.
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ARTICULO SEGUNDO: ABRIR INVESTIGACION Y FORMULAR PLIEGO DE CARGOS en contra
de AMERICAN PIPE AND CONSTRUCTION INTERNATIONAL identificada con NIT 860002440-7,
MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A. identificada con NIT 860003012-2 y PREFABRICADOS DE
CONCRETO TUBOX S.A.S. identificada con NIT830128601-9 para determinar si incurrieron en
conductas anticompetitivas por infringir lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 47 del Decreto 2153
de 1992.

ARTICULO TERCERO: ABRIR INVESTIGACION Y FORMULAR PLIEGO DE CARGOS contra las
personas listadas en la Tabla No. 3, identificadas conforme sigue a sus nombres, para determinar si
infringieron lo dispuesto en el numeral 16 del articulo 4 del Decreto 2153 de 1992, modificado por el
articulo 26 de la Ley 1340 de 2009, por presuntamente haber colaborado, facilitado, autorizado o
ejecutado las conductas previstas en los numerales 3 y 1 del articulo 47 del Decreto 2153 de 1992.

Tabla No. 3: Identificacion de las personas naturales a las que se les abrira investigacion

Personas vinculadas con AMERICAN PIPE AND CONSTRUCTION

(SUCURSAL)
Nombre Identificacién
JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ C.C. 79.156.399
JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR C.C. 19.355.221
HIPOLITO SUAREZ SUAREZ C.C. 80.420.066

Personas vinculadas con MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A.

Nombre Identificacion
FERNANDO BOSSIO MOLANO C.C.11.426.471
LUZ MILA FORERO MORENO C.C.51.797.657

Personas vinculadas con PREFABRICADOS DE CONCRETO TUBOX S.A.S

Nombre Identificacion
RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD C.C. 79.491.507
ALVARO CELIS HERRERA C.C.4.428.058

ARTICULO CUARTO: NOTIFICAR personalmente el contenido de la presente resolucion a
AMERICAN PIPE AND CONSTRUCTION INTERNATIONAL, MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A.
y PREFABRICADOS DE CONCRETO TUBOX S.A.S., para que dentro de los veinte (20) dias habiles
siguientes a la notificacion del presente acto administrativo lleven a cabo los actos procesales previstos
en el articulo 52 del Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo 155 del Decreto 19 de 2012, en
cuanto a la presentacion de descargos frente a la apertura de investigacion, la solicitud o aporte de las
pruebas que pretendan hacer valer dentro del tramite radicado con el No. 16-453444 y la solicitud de
acceso al programa de beneficios por colaboracion de la SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO, de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.2.29.2.3. del Decreto 1523 de 2015.

PARAGRAFO: En caso de no ser posible la notificacion personal al cabo de los cinco (5) dias del
envio de la comunicacién, esta se hara por medio de aviso que se remitira a la direccién, al nUmero
de fax o al correo electronico que figuren en el expediente o puedan obtenerse del registro mercantil,
acompafado de copia integra del acto administrativo, de conformidad con lo establecido por el articulo
23 de la Ley 1340 de 2009, modificado por el articulo 158 del Decreto 19 de 2012.

ARTICULO QUINTO: NOTIFICAR personalmente el contenido de la presente resolucion a las
personas naturales sefialadas en el articulo tercero de la parte resolutiva de este acto administrativo
para que dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes a la notificacion del presente acto
administrativo lleven a cabo los actos procesales previstos en el articulo 52 del Decreto 2153 de 1992,
modificado por el articulo 155 del Decreto 19 de 2012, en cuanto a la presentacion de descargos frente
a la apertura de investigacion, la solicitud o aporte de las pruebas que pretendan hacer valer dentro
del tramite radicado con el No. 16-453444 y la solicitud de acceso al programa de beneficios por
colaboracion de la SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 2.2.2.29.2.3. del Decreto 1523 de 2015.

PARAGRAFO: En caso de no ser posible la notificacion personal al cabo de los cinco (5) dias del
envio de la comunicacién, esta se hara por medio de aviso que se remitird a la direccién, al nUmero
de fax o al correo electrénico que figuren en el expediente acompafiado de copia integra del acto
administrativo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1340 de 2009, modificado
por el articulo 158 del Decreto 19 de 2012.
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ARTICULO SEXTO: ORDENAR la publicacion de la presente resolucion de apertura de investigacion
y formulacién de pliego de cargos en la Pagina Web de la SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 156 del Decreto 19 de 2012, el cual
modifico el articulo 17 de la Ley 1340 de 2009, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 157 del
Decreto 19 de 2012, el cual modifico el inciso primero del articulo 19 de Ley 1340 de 2009, con el fin
de que dentro de los quince (15) dias habiles posteriores a la fecha de publicacién intervengan los
competidores, consumidores o, en general, aquel que acredite un interés directo e individual en la
investigacion, aportando las consideraciones y pruebas que pretenda hacer valer.

ARTICULO SEPTIMO: ORDENAR a las personas juridicas y naturales investigadas que, dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacion de la presente decision, en cumplimiento del
articulo 156 del Decreto 019 de 2012, el cual modificé el articulo 17 de la Ley 1340 de 2009, realicen
la publicacion del siguiente texto en un diario de amplia circulacién nacional:

“Por instrucciones de la Superintendencia de Industria y Comercio AMERICAN PIPE AND
CONSTRUCTION INTERNATIONAL, MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A., PREFABRICADOS DE
CONCRETO TUBOX S.A.S., JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ, JUAN PABLO
BETANCOURT ESCOVAR, HIPOLITO SUAREZ SUAREZ, FERNANDO BOSSIO MOLANO, LUZ
MILA FORERO MORENO, RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD y ALVARO CELIS HERRERA,
informan que:

Mediante Resolucion No. expedida por la Superintendencia de Industria y Comercio,
se abri6 investigacion y se formulé pliego de cargos contra AMERICAN PIPE AND CONSTRUCTION
INTERNATIONAL, MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A., PREFABRICADOS DE CONCRETO
TUBOX S.A.S., JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ, JUAN PABLO BETANCOURT
ESCOVAR, HIPOLITO SUAREZ SUAREZ, FERNANDO BOSSIO MOLANO, LUZ MILA FORERO
MORENO, RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD y ALVARO CELIS HERRERA.

Segun la decision de la autoridad, se investiga la presunta infraccion de lo previsto en los numerales 1
y 3 del articulo 47 del Decreto 2153 de 1992.

Asimismo, se investiga a las personas vinculadas con los presuntos infractores porque habrian
colaborado, facilitado, autorizado, ejecutado o tolerado los hechos o actuaciones constitutivas de las
infracciones objeto de investigacion, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 16 del articulo 4
del Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo 26 de la Ley 1340 de 20009.

Por lo tanto, en los términos previstos en el articulo 157 del Decreto 019 de 2012 el cual modifico el
articulo 19 de la Ley 1340 de 2009, los competidores, consumidores o, en general, aquél que acredite
un interés directo e individual en la presente investigacion, dentro de los quince (15) dias habiles
posteriores a la publicacion de la apertura de la investigacion en la pagina web de la Superintendencia
de Industriay Comercio, podra intervenir aportando las consideraciones y pruebas que pretendan hacer
valer, en el expediente radicado con el nimero 16-453444, el cual reposa en la Superintendencia de
Industria y Comercio.”

ARTICULO OCTAVO: Contra la decision contenida en el presente acto administrativo no procede
recurso alguno, en los términos del articulo 20 de la Ley 1340 de 2009, articulo 75 de la Ley 1437 de
2011, concordante con el articulo 52 del Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo 155 del
Decreto 019 de 2012 y el articulo 54 del Decreto 2153 de 1992.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota D.C., a los

El Superintendente Delegado para la Proteccion de la Competencia,

JORGE ENRIQUE SANCHEZ MEDINA

Proyecto: Camilo Alfredo Bustamante Gémez
Wilson Mauricio Gémez Alarcén
Ménica Paola Cardozo Balaguera
Felipe Augusto Diaz Suaza

Reviso6: Wilmer Arley Salazar Arias
Aprobé: Jorge Enrique Sanchez Medina
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NOTIFICAR:

PERSONAS JURIDICAS:

AMERICAN PIPE AND INTERNATIONAL CONSTRUCTION (SUCURSAL)

NIT: 860002440-7

Representante Legal: JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ, o quien haga sus veces
Calle 193 No. 31-02 Bogota D.C.

miguel.martinez@nov.com

MANUFACTURAS DE CEMENTO S.A.

NIT: 860003012-2

Representante Legal: CAMILO MARTINEZ REY, o quien haga sus veces
Autopista Medellin entrada 2.4 KM al Occidente Rio Bogota D.C.
srodriguez@titancemento.com

PREFABRICADOS DE CONCRETO TUBOX S.A.S.

NIT: 830128601-9

Representante Legal:LUIS EDUARDO BELALCAZAR GARAY, o quien haga sus veces
Calle 22A No. 129-87 Bogota D.C.

tubox@tubox.com.co

PERSONAS NATURALES

JOSE ANTONIO CAMARGO BERMUDEZ

Cédula de ciudadania No. 79.156.399 de Bogota

Calle 74 No. 6-11 Apartamento 702 Bogota D.C.

Correo electrénico:josea_camargo@hotmail.com;woodyjac1962@yahoo.com

JUAN PABLO BETANCOURT ESCOVAR
Cédula de Ciudadania No. 19.355.221 de Bogota
Carrera 9 No. 75-50 Apartamento 201Bogota D.C.
Correo electrénico:jpbely@gmail.com

HIPOLITO SUAREZ SUAREZ

Cédula de Ciudadania No. 804.20.066 de Bogota

Calle 191 A No. 11 A - 25 Apto 1313 Bogoté D.C.

Correo electrénico: hsuarez@apci.com.co;hipolito.suarez@nov.com;hipolito.suarezsuarez@nov.com

FERNANDO BOSSIO MOLANO
Cédula de Ciudadania No. 11.426.471
Calle 142 No. 6-80 Bloque 2 Apartamento 102

LUZ MILA FOREROMORENO

Cédula de ciudadania No. 51.797.657 de Bogota
Carrera 9 No. 48-90 Apto 301Bogota D.C.
Correo electronico: luzmilaf. n@hotmail.com;

RICHARD ERNESTO ROMERO RAAD

Cédula de ciudadania No. 79.491.507

Calle 74 No. 2-52 Apto 304 Bogoté D.C.

Correo electrénico: ricardoromero@mac.com; rromeror@sdis.gov.co

ALVARO CELIS HERRERA

Cédula de ciudadania No. 4.428.058 de Genoba (Quindio)
Carrera 69 F No. 64-37 Bogota D.C.

Correo lectrénico: acelis@tubox.com.co; alcelis7@gmail.com
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