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REFUBLICA DE COLOMBIA,

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO

RESOLUCION NUMEROD 1 97 ) DE 2012
( )19 OCT 2012

Radicacion No. 12-74106
Por la cual se ordena la apertura de una investigacion

EL SUPERINTENDENTE DELEGADO PARA LA PROTECCION DE LA COMPETENCIA,

en gjercicio de sus facultades legales, en especial las que le atribuye el articulo 9° numeral
4 del Decreto 4886 de 2011, y

CONSIDERANDO: \

PRIMEROQO: Que el articulo 333 de la Constitucidn Politica de Colombia establece gue Ia
libre competencia economica es un derecho de todos, e impone al Estado el deber de
impedir que se obstruya o se restrinja la libertad econdmica y evitar o controlar cualquier
abuso que personas ¢ empresas hagan de su posicién dominante en el mercado nacional.

SEGUNDO: Que el articulo 3° de la Ley 1340 de 2009 establecido como propositos de las
actuaciones administrativas que adelanta la SIC en materia de proteccion de la
competencia “fvjelar por la observancia de fas disposiciones sobre proteccion de la
compelencia; atender las reclamaciones o quejas por hechos que pudieren implicar su
contravencion y dar tramite a aquellas que sean significativas para alcanzar en particular
los siguientes propdésitos: fa libre participacion de las empresas en el mercado, el bienestar
de los consumidores y fa eficiencia economica’.

TERCERO: Que de conformidad con lo dispuesto en el numeral 2° del articulo 1° del
Decreto 4886 de 2011 es funcion de la Superintendencia de Industria y Comercio “fejn su
condicion de Autoridad Nacional de Proteccion de la Competencia, velar por la observancia
de las disposiciones en esta materia en los mercados nacionales [...J".

CUARTO: Que el numeral 4° del articuto 9 del Decreto 4886 de 2011, establece como
funciones del Superintendente Delegado para la Proteccidn de la Competencia ‘ftframitar,
de oficio o por solicitud de un tercero,averiguaciones preliminares e instruir 1as
investigaciones tendientes a establecer infracciones a las disposiciones sobre proteccion
de fa competencia.”

QUINTO: Que el articulo 6° de la Ley 1340 de 2009 establece que la Superintendencia de
Industria y Comercio “conocera en forma privativa de las investigaciones adminisirativas,
impondra las multas y adoptara las demas decisiones administrativas por infraccion a fas
disposiciones sobre proteccion de la competencia, asi como en relacion con la vigilancia
administrativa del cumplimiento de las disposiciones de competlencia desleal”.
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SEXTO: Que mediante memorando radicado con el No. 12-74106-00 del 7 de mayo de
2012", el Superintendente Delegado para la Proteccion de la Competencia, de oficio, solicitd
al Grupo de Proteccion de la Competencia el inicio de una averiguacion preliminar,
tendiente a establecer el mérito para iniciar una investigacion por practicas comerciales
restrictivas de la competencia respecto de las empresas nacionales o extranjeras
fabricantes y/o importadoras de piezas o partes de automoéviles con base en las noticias
publicadas acerca de la existencia de un cartel internacional de precios en el mercado
mencionado, que se plasmaron en los acuerdos de culpabilidad (‘PleaAgreements”)
celebrados entre el Departamento de Justicia de los Estados Unidos y las siguientes
empresas:

- 6.1.1. FURUKUWA ELECTRIC CO, LTD., (Furukuwa) sociedad constituida y existente bajo
las leyes de Japon y con domicilio principal en Tokio, Japén. Expediente No. 11-
20612 ante la Corte Distrital de los Estados Unidos, Distrito Este de Michigan,
Division del Sur.

6.1.2. DENSO CORPORATION, (Denso) sociedad constituida y existente bajo las leyes de
Japon y con domicilio principal en Kariya, Japdn. Expediente No. 12-20063 ante la
Corte Distrital de los Estados Unidos, Distrito Este de Michigan, Division del Sur.

6.1.3. YAZAKI CORPORATION, (Yazaki) sociedad constituida y existente bajo las leyes de
Japoén y con domicilio principal en Tokio, Japén. Expediente No. 12-20064 ante la
Corte Distrital de los Estados Unidos, Distrito Este de Michigan, Division del Sur.

6.1.4. FUJIKURA LTD, (Fujikura} sociedad constituida y existente bajo las leyes de Japon y
con domicilio principal en Tokio, Japon. Expediente No. 12-¢cr-20254 ante la Corte
Distrital de los Estados Unidos, Distrito Este de Michigan, Division del Sur.

Por la celebracion de acuerdos para la fijacion de precios y colusion en licitaciones privadas
en autopartes, particularmente:

e Unidades de Contro! Electronico (Electronic Control Unit-ECU),

s Panel de Control de Calefaccion/AC (Heating Control Panel-HCPY,

+ Arnés 0 mazo de cables/cableado del automotor (automolive wire harnesses);
+ Cableado eléctrico del automotor {automotive electrical wiring),

« Ensamblaje de cableado (lead wire assemblies),

+ Union de cableado (cable bond);

¢ Conectores de cableado automovilistico (automotive wiring connectors),

Folio 1 del expediente de la referencia.
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Terminales (borneras) de cableado automovilistico (automotive wiring terminals);
Caja de fusibles (fuse boxes); (viii) Cada de relevos (relés) (refay boxes);

Caja de empalmes o bloques de unidn (junction blocks);

Distribuidores de poder (power distributors);

Cableado de alto voltaje (high voltage wiring);

Panel o tablero de instrumentos integrado (insfrument panel clusters/meters); y

Distribuidor de combustible (fuel senders).

SEPTIMO: Que como consecuencia de la informacion asi recabada, y en desarrollo de la

etapa

de averiguacion preliminar, esta Delegatura procedid a realizar las siguientes

actuaciones:

71.

7.1.1.
7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.
7.1.5.

Requerimiento de informacion a las siguientes empresas colombianas, solicitandoles
proporcionar informacion acerca de las importaciones de autopartes para vehiculos
automotores destinadas a ensamblaje o repuestos en el periodo comprendido entre
enero de 2009 y abril de 2012 asi como de los proveedores nacionales y extranjeros
de autopartes, en particular de (i) Unidades de Control Electrénico (Electronic
Contro!l Unit-ECU); (it) Panel de Control de Calefaccion/AC (Heating Control Panel-
HCP), (i) Amés o mazo de cables/cabieado del automotor (automofive wire
harnesses); (iv) Cableado eléctrico del automotor (automotive electrical wiring),{v)
Ensamblaje de cableado (lead wire assemblies), (vi) Unidn de cableado (cable
bond),Conectores de cableado automovilistico (automotive wiring connectors); (vii)
Terminales (borneras) de cableado automovilistico (automotive wiring terminalsy,
(viii} Caja de fusibles (fuse boxes), (ix) Cada de reievos (relés) (relay boxes), (x)
Caja de empalmes o blogues de union (fjunction blocks); (xi) Distribuidores de poder
(power distributors); (xii) Cableado de alto voltaje (high voltage wiring); (xii} Panel o
tablero de instrumentos integrado (salpicadero) (instrument panel clusters/mefers); y
(xiv) Distribuidor de combustible (fuel senders).

COMPANIA COLOMBIANA AUTOMOTRIZ con radicado No. 12-74106-1.
GENERAL MOTORS COLMOTORES con radicado No. 12-74106-2

SOCIEDAD DE FABRICACION DE AUTOMOTORES S.A. SOFASA con radicado
No. 12-74106-3.

HINO MOTORS MANUFACTURING S.A. con radicado No. 12-74106-4.
CARROCERIAS NON PLUS ULTRA S.A. con radicado No. 12-74106-5.
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7.1.6. COMPANIA DE AUTOENSAMBLE NISSAN LTDA con radicado No. 12-74106-6.

7.1.7. COMERCIAL INTERNACIONAL DE EQUIPOS Y MAQUINARIA S A S. NAVITRANS
con radicado No. 12-74106-7.

7.1.8. PRACO DIDACOL S.A. con radicado No. 12-74106-8.

OCTAVO: Que con el fin de determinar si existe mérito para iniciar investigacion por la
presunta violacidbn de las normas sobre proteccidn de la competencia y practicas
comerciales restrictivas, esta Delegatura considera:

8. DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE

La descripcidn del mercado afectado permite establecer los bienes y servicios respecto de
los cuales recae una restriccion de la competencia, asi como el ambito geografico
comprendido. Para establecer sobre qué productos o servicios del mercado en particular
se estaria presentando la restriccibn, es necesario realizar un analisis de los bienes
afectados por la conducta y la actividad comercial de la empresa denunciada. Con este
proposito, la Delegatura presenta las siguientes consideraciones:

8.1. Descripcion del Mercado Relevante
8.1.1. Sobre las instalaciones o equipos eléctricos para vehiculos automotores

Las autopartes son piezas utilizadas en los procesos de produccidon y ensamblaje de
vehiculos automotores y se pueden clasificar dentro de distintos conjuntos entre los gue se
encuentran: conjuntos silleteria, conjuntos llanta-rin, conjuntos aire acondicionado,
conjunto vidrios, conjunto bastidor, conjunto alfombras piso, conjuntos cableados
eléctricos, conjuntos sistemas de escape, conjuntos ejes y cardanes, conjuntos de partes
metalrznecénicas de carroceria, conjuntos de partes plasticas y de tapiceria interior, entre
otras.

En el caso que nos ocupa, las autopartes objeto de la presente actuacidn son las
instalaciones o equipos eléctricos para vehiculos automotores, dentro de ese gran
conjunto se encuentran las siguientes:

¢ Unidades de Control Electronico (Electronic Control Unit-ECU): Es una unidad
conformada por componentes electronicos (integrados, transistores, resistencia,
condensadores, etc.) que permite controlar el tiempo de apertura de los inyectores
con el proposito de dosificar la cantidad exacta de combustible suministrado o
inyectado al motor para que se produzca el proceso de combustion. Con este
proposito, la ECU recibe sefales de diferentes sensores dispuestos en el vehiculo
para conocer en todo momento el estado de conduccion del mismo y asi poder

? Folio 126 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Compafiia Colombiana Automolriz S.A.




6{570

4 - '.G
RESOLUCION NUMERO DE 2012 Hoja N°. Pagina 5 de 52

dosificar la cantidad de combustible requerida en cada momento. Es el centro de
control que regula la entrega de combustible en los motores de inyeccion
electronica.’

Normalmente son metalicas o plasticas, en su interior disponen de
microprocesadores, integrados, etc. y tienen conectores de entrada y salida para
acceso electrico. Las ECUs modernas utilizan un microprocesadar que puede
procesar las entradas de los sensores del motor en tiempo real. La unidad de control
electronico contiene el hardware y el software (firmware). El hardware consiste en
un conjunto de componentes electronicos que van sobre una placa (PCB). El
principal componente de este circuito en tabla es un chip micro-controlador. El
software esta almacenado en el micro-controlador o en otros chips de la PCB,
generalmente en memorias EPROM o en memorias flash; es por ello que la CPU
puede ser reprogramada actualizando el software de estas o cambiando los circuitos
integrados.*

Son utilizadas en automoviles y camionetas ensamblados o importados y su funcion
es controlar o dosificar la cantidad exacta de combustible suministrado o inyectado
al motor bajo cualquier condicion de manejo del vehiculo.®

e Panel de Control de Calefaccion/AC (Heating Control Panel-HCP). Es una
unidad integrada normalmente a la Consola Central del vehiculo y dispuesta en el
mismo de tal manera que el conductor tenga acceso a ésta de una manera facil y
ergonémica. Puede ser de tipo manual o automatico conforme con lo cual el
conductor puede controlar la temperatura de la cabina segun el confort que requiera
a traves de botones o diales.

Normalmente son de material plastico, con botones o diales que le permiten activar
un ventilador (soplador), la temperatura y las "ventanillas”" para enfocar el flujo de
aire. Es comun que la unidad calefactora traiga incorporado también interruptores
para activar el A/C y el desempanador del vidrio trasero.

Son utilizadas en automoviles y camionetas ensamblados o importados y su funcion
es controlar la temperatura de 1a cabina direccionando el flujo de aire frio/caiiente y
manipulando los botones o diales dispuestos en la unidad.®

¢ Arnés o0 mazo de cables/cableado del automotor (automotive wire harnesses):
Es un conjunto de componentes eléctricos sub ensamblados (alambres, terminales,
conectores y recubrimientos etc.) que permiten el correcto funcionamiento del

3 Folio 287 del del expediente de la referencia. Informacion suminisirada per Praco Didacol.

Folio 159 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Nen Plus Ultra.

5 Descripcion Técnica Autopartes. Folio 129 de! expediente de la referencia. Informacion suministrada por Compafiia Colombiana
Automotriz S.A. . '

§ Descripcion Técnica Autopartes. Folio 129 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Compania Colombiana
Automotriz S.A.
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vehiculo desde el punto de vista eléctrico y a través del cual se alimentan todos los
diferentes accesorios y sistemas eléctricos del vehiculo (luces, Aire Acondicionado,
Calefaccion, audio, pito, alarmas, Unidades de control de ABS: Sistema de
Encendido etc.). También se puede definir como un conjunto de cables eléctricos
agrupados en una sola funda para transmitir corriente o datos.’

Debe cumplir con diferentes caracteristicas tales como tipo y calibre de los cables o
circuitos, tipos de recubrimientos (cintas PVC, Tubos Corrugados, materiales
refractarios, cables de apantallamiento etc), tipos de terminales y tipos de
conectores.

Son utilizados en la industria automotriz por carroceras y ensambladoras en todos
los automoviles y camionetas ensamblados o importados. Permiten el montaje de
los cableados siguiendo paso a paso lo indicado en el manual respectivo.®

¢ Unién de cableado (cable bond): Son empalmes o uniones que se efectian al
interior de los arneses o mazos de cables que permiten la conexion en forma segura
entre los diferentes circuitos segun lo establecido o especificado. Pueden ser
uniones de tipo metdlico que permiten la union de dos 0 mas circuitos por un
proceso de grafado y que posteriormente quedan protegidos con una resina
aislante. Son utilizados en todos los automéviles y camionetas ensamblados o
importados en todo tipo de arnés y basicamente para unir 0 empalmar circuitos de
baja seccién o calibre.’®

 Conectores de cableado automovilistico (automotive wiring connectors): Son
uno de los componentes basicos que conforman los arneses y son basicamente
cajas plasticas con cavidades donde se alojan terminales metalicos y que permiten
la fijacion de los circuitos del arnés. Son de material plastico, de colores y formas
variadas.

Cada conector tiene un cddigo a traves del cual se define su forma y cantidad de
cavidades y en general todos disponen de un seguro tipo "ufa” el cual a través de
un sonido tipo "clic" indica que el conector quedo correctamente asegurado a su
contraparte.

Son utilizados en todos los automoviles y camionetas ensamblados o importados y
se usan para acoplar los diferentes ramales del arnés a cada accesorio del vehicuio

TFolio 287 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Praco Didacol. 7

& Descripcion Técnica Autopartes. Folio 129 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Compafia Colombiana
Automotniz S.A.

9 Descripcion Teécnica Autopartes. Folio 129 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Compailia Colombiana

Automotriz S A,
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o para acoplarse entre los diferentes cableados del carro; los conectores permiten
un acople o unién rapido y seguro.’

 Terminales (borneras) de cableado automovilistico (automotive wiring
terminals). Son uno de los componentes basicos que conforman los arneses, en
general todos los circuitos o cables que conforman un arnés tienen en sus extremos
terminales metalicos grafados y estos a su vez ensamblados en conectores. Existe
otro tipo de terminal tipo "bornera" a través del cual se unen varios circuitos.

Estos terminalestienen generalmente una cubierta plastica y un terminal tipo "ojo"
en el caso de los circuitos de masa, para ser sujetado a la estructura del vehiculo.
Los terminales son generalmente en laton o broce, con diferentes tipos de
recubrimientos (estafiados, plateados, dorados) y disenados para diferentes tipos de
calibres de cables. Los de tipo “bornera” tienen una cubierta plastica con una barra
metalica en su interior que sirve para unir los terminales de los circuitos que llagan a
esta union.

Son utilizados en todos los automéviles y camionetas ensamblados o importados y
se usan para unir una determinada cantidad de terminales de circuitos, normalmente
de calibres o secciones pequefias.'’

« Caja de fusibles (fuse boxes). Es una caja donde estan alojados todos los
fusibles que protegen cada accesorio del vehiculo tales como luces, tablero de
instrumentos, Aire Acondicionado etc., aislando la corriente de distribucion de
posibles cortos. Un fusible es un dispositivo eléctrico que contiene un filamento o
lamina de un metal, que se funde o rompe cuando el circuito se
sobrecarga.'”’Normalmente forma parte o esta incorporada a uno de los arneses
conocidos come Delantero, Motor o Instrumentos.

Son de material plastico, de colores y formas variadas, son de uso exclusivo para
cada modelo de vehiculo donde apliquen y tienen incorporado fusibles de diferentes
capacidades (10, 15, 20, 30, 60, 80, 100 Amperios etc.).

Son utilizados en todos los automéviles y camionetas ensamblados o importados y
se usan para proteger los accesorios del vehiculo en contra de cortocircuitos y
sobrecargas e igualmente para facilitar el mantenimiento. Por ello la caja de fusibles
debe estar dispuesta o ubicada en el vehiculo de tal forma que permita un facil
acceso a la misma. "

0 Descripcion Técnica Autopartes. Folio 129 de! expediente de la referencia. Informacion suministrada por Compaiia Colombiana
Automotriz S.A.

11 Descripcion Técnica Autoparles. Folio 129 del expediente de la referencia. Informacién suministrada por Compaitia Colombiana
Automotriz S.A.

12Folio 324 del expediente de |a referencia. Informacién suminisirada por GM Colmotores.

13 Descripcion Técnica Autopartes. Folio 129 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Comparia Colombiana
Automotriz S.A. Folio 159 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente. Informacién suministrada por Non Pius Ultra.
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o Caja de relevos (relés) (relay boxes): Es una caja donde estan alojados todos los
relevos a través de los cuales se permite la alimentacion de aquellos accesorios del
vehiculo con consumo elevado de corriente, tales como el pito, la bomba de
combustible, el desempanador, los motores de los ventiladores, el motor de
arranque etc. Un relé es un dispositivo electromecanico de control que permite o no
el pasc de corriente, o la usa para controlar cantidades mas altas de la
misma. *“Normalmente las cajas de relevos y fusibles estan ubicados en un mismo
modulo.

Son de material plastico, de colores y formas variadas, con uso exclusivo para cada
modelo de vehiculo donde apliquen y tienen incorporado relevos que manejan
diferentes capacidades de corriente (15, 20, 30 Amperios etc.).Ademas de la
capacidad portante de corriente, los relevos se clasifican segin la configuracion de
sus contactos internos como "normalimente abierto” o "normalmente cerrado”.

Son utilizados en todos los automdviles y camionetas ensamblados o importados y
se usan para alimentar accesorios del vehiculo con consumo elevado de corriente
de tal forma que cuando circula una corriente pequena por la bobina del relevo se
cierran o abren los contactos del relevo, permitiendo la energizaciéon o
desenergizacion de los accesorios mencionados. fgualmente se usa para facilitar el
mantenimiento, es por esto que la caja de relevos debe estar dispuesta o ubicada
en el vehiculo de tal forma que permita un facil acceso a la misma. '

+» Caja de empalmes o bloques de union {junction blocks): Son cajas de union que
forman parte de los arneses, de material plastico y disponen de cavidades donde se
alojan terminales metalicos para fijar los circuitos. A través de éstas se efectua la
union entre los diferentes tipos de arneses. Son de material plastico, de colores y
formas variadas. Cada caja de unidn tiene un codigo a través del cual se define su
forma y cantidad de cavidades y en general disponen de un seguro que garantiza la
unién con la contraparte.

Son utilizados en todos los automoviles y camionetas ensamblados o importados
para acoplar entre si los arneses en puntos intermedios 0 donde finaliza uno de
éstos para acoplarse con otro arnés de! vehiculo permitiendo un acople rapido y
seguro.'®

+« Cableado de alto voltaje {(high voltage wiring): Es un cable unico que soporta o
esta sometido a alto voltaje. A través de este cable el voltaje producido por la o las

11Folio 324 del del expediente de la referencia. [nformacion suministrada por GM Colmotores. 5 _
15 Descripcion Técnica Autopartes. Folio 129 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Compaitia Colombiana

Automotnz S.A. B - ‘
16 Descripcion Técnica Autopartes. Folio 129 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Compaiiia Colombiana

Automotriz S.A.
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bobinas de encendido es llevado al Distribuidor (mecanico o electrénico) y de alli a
las bugias. Su recubrimiento debe ser tal, que no permita fugas de corriente para
que no se produzcan “arcos” con partes o estructuras cercanas del vehiculo. Es un
cable con apantallamiento intemo y con recubrimiento o aislamiento exterior que no
permite el escape de corriente (alta Rigidez Dieléctrica) y que dispone en sus
extremos de conectores y capuchones que permiten su acople con la bobina,
distribuidor y bugias de una manera hermética y segura.

Son utilizados en todos los automoviles y camionetas ensamblados ¢ importados.
Es el encargado de colocar el alto voltaje producido por la bobina de encendido a
cada una de las Bugias del vehiculo con el objeto de producir un arco entre los
terminales de las bugias y asi generar el calor necesario para producir la
combustion."’

» Panel o tablero de instrumentos integrado (salpicadero) (instrument panel
cluster/meters). Es una unidad integrada al Panel Frontal del vehiculo, ubicada
frente al conductor y que le brinda al mismo informacion acerca del funcionamiento
del vehiculo, de su condicién de manejo, advertencias visuales y alarmas sonoras,
para lo cual dispone de medidores tales como de Nivel de Combustible, Tacémetro,
Velocimetro, Odometro etc. y de indicadores como temperatura refrigerante, frenos,
aceite, motor, puertas abiertas, A/B etc.

Normalmente son de material plastico, con frente en material transparente para
poder cbservar los diferentes medidores e indicadores. Tiene incorporado toda la
electronica (microprocesadores, integrados etc) con la cual se traducen las
diferentes senales fisicas del vehiculo en datos e informacién para el usuario. Son
utilizados en todos los automoéviles y camionetas ensamblados o importados y
tienen por objeto brindar al usuario o al conductor informacion acerca del
funcionamiento del vehiculo y de su condicion de manejo."

e Distribuidor de combustible (fue/ senders). Mecanismo electrénico que
suministra la cantidad exacta de combustible para mayor eficiencia del motor en
circunstancias normales o extremas de funcionamiento. Son utilizados en motores
de combustion lenta o rapida’® y con sistemas antiguos de encendido del motor.?

De acuerdo con GM, el “medido de combustible es un sistema que permite medir el
nivel de combustible dentro del tanque. Normalmente se compone de un flotador

17 Deseripcion Técnica Autopartes. Folio 129 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Compaiia Colombiana
Automolriz S.A.

18 Descripcion Técnica Autopartes. Folio 129 del expediente de Ia referencia. Informacion suministrada por Compaiia Colombiana
Automotriz S.A.

19 Folio 159 del expediente de fa referencia. Informacion suministrada por Non Plus Ultra.

2 Folio 299 del expedienle de la referencia, Informacién suministrada por Praco Didacol.
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conectado a un reostato. La sefal de este redstato se usa para indicar en el cluster
el nivel de combustible.”’

+ Distribuidores de poder (power distributors): Dispositivo eléctrico de alto voltaje
cuya funcidn es conectar el circuito de las bujias para la generacion de chispas.??
Era un "sistema usado para generar y sincronizar la sefal de alto voltaje necesaria
para cada bujia."”® Esta autoparte no aparece en los procesos de Compaiiia
Colombiana Automotriz y Carrocerias Non Plus Ultra. Hino aclara que no tiene
aplicacion en su proceso productivo. De acuerdo con GM, ésta “se usaba en los
vehiculos antiguos, en los modernos la unidad de control del motor controla la
sincronizacion de la chispa.™

Asi las cosas, es posible concluir que el mercado de producto relevante con las piezas
autopartes inciuidas en el conjunto eléctrico del vehiculo automotor (incluyendo cableado y
demas elementos de seguridad), de dosificacién de combustible, sistemas de medicién e
informacion de funcionamiento (velocimetro, tacometro, etc) y de control de la temperatura
de la cabina.

8.1.1.1. Oferta nacional de autopartes

De acuerdo con la Camara de la industria Automotriz de la ANDI®®, en Colombia se
producen diversos tipos de autopartes, entre las que se encuentran: sistemas de
suspension, sistemas de direccion, sistemas de escape, sistemas de transmision, sistemas
de refrigeraciéon, material de friccion, partes eléctricas como baterias y cableados,
productos quimicos, rines, llantas, filtros para aire, lubricantes y combustibles, tapicerias en
tela y cuero, tren interior, vidrios templados, laminados y para blindaje, bastidores de
chasis, aires acondicionados, partes de caucho y metal y accesorios, entre otros. (Negrilla
fuera de texto)®.

Las empresas proveedoras de equipo criginal tienen certificados sus procesos de gestion
con normas internacionales como la TS-16949. Los bienes se fabrican bajo normas de
producto como 1SO, ASTM, CE y JIS, ademas de las normas privadas de las casas
matrices mundiales de vehiculos para las cuales la industria autopartista es proveedor en
Colombia, Venezuela y Ecuador, entre otros? .

El origen de las inversiones en esta industria es muy variada pues se tiene de Estados
Unidos, Japdn, Francia, México, Brasil, Venezuela, lo que ademas incluye asistencia

BFglio 325 det expediente de |a referencia. Informacion suministrada por GM Colmotores.

2 Folio 163 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Hino,

AFolio 325 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por GM Colmotores.

2Folio 325 del expediente de |2 referencia. Informacion suministrada por GM Coimotores.

5 ANDI: Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia. Camara Sectorial de la Industria Automotriz. Recuperado de
hitp #www andi com.colpagesicomuniiniogeneral aspx?id=76& Tipo=2, el dia 10 de sepliembre de 2012,

% |bidem

27 |bidern
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tecnica de_ productores mundiales de partes eléctricas, llantas, vidrio, partes de
transmision?®.

Dentro de la industria nacional de autopartes se encuentran los siguientes eslabones:
Acabados interiores, accesorios, empaques y varios, aire acondicionado, bastidores,
carrocerias de vehiculos comerciales, demas carrocerias, direccion, frenos y suspension,
equipo eléctrico e instalaciones, equipos de control y herramientas, motor y lubricacion,
ruedas, llantas y neumaticos, transmision y caja de velocidades.

+ Sobre la oferta nacional de instalaciones o equipos eléctricos para

vehiculos automotores

Segun la Camara Automotriz de la ANDI, para el afio 2009, el valor de la produccidon en
fabrica de la cadena de autopartes fue de 3.798 mil millones de pesos, de los cuales la
produccion de equipo electrico e instalaciones representd el 12.7%, es decir, 482 mil
miliones de pesos. (Ver llustracion 1).

llustracion 1: Produccion en fabrica de la Cadena de Autopartes en Colombia

Hembre exlabén

Yalor production 2n fabrica (miles de pesos)

2007 2001 1004 2005 2006 ' 007 ' 2008 ' 2005
Acabados £1.552.132 £g.195. 202 Fo.585 171 107,539,650 124,140,774 145,168,573 104. 357,497 90.758.050
interio s
ATCEIOFNS,
empagues v 22,571,240 5.676, %50, 41913285 48,42y 280 55,504,613 6,331,831 55,307,108 15,327,308
YA
wre 16.383.774 14,308 25 39,684 517] 18,238,177 87.162.520 71512 £5.634,388 3B.088.75)
acondicinnads
utomevIes 1057 8BS ATY  FESE b a2 AL 07| 2450 A0 W] R3A8.S0 1Y 4.102.208.855]  2.49C.607.710] 1 Bok. 440,400
Bastidores @3.587.431 £15 570,750 15 725 {08 16|, 745, 747 228215 508 282,128 43¢ 135,837,811 14, 711.95¢
- arroteas 3,530,805 4580708 7841338 7,087,154 1630167 14,418,658 5,415,489 1733000
wehiculos
Comerciales 51670621 £6.032,0%) 53 733 134 £2.214 575 113, 335640 154,264 191 103508, 15 195.151.103
pemes 142,585,201 145.947 504 1a2.027. 224 262,443,220 316.176.655 126.250.74F 275,695, 645 249,931,577
A0 erlas

Direccion, {1anoy

h (52.302.764 207 211,452 14015558 3BT 12,380,017 344,324 757 166,325,934 3R, 18
7 SUspension
Equipe elecirico (56.584.671 73454073 332397148 470,350 Bt S10.541.006 (45,204 43 574,104,934 452,562,541
e ncralaciones
Equipes de .
cantrel ¥ 2551005 (200,25 INEYSE: 714,56¢ £37.2¢4 a74,430 L6T2.5¢7 FRT - RFY,
herramienias
foter v 23 854 724 ©3.408.43% 123,577 439 182,277,280 155,838, 7%6 178.563.055 250.527. 5% 217 41360035
lygpricacran
Ruedas. Rantas y 877015 54 .057,483 1,215 847 97,535 3¢ 194,232,656 113,840,343 §%.625.204 75,8774 74
AeumAlic o ) )
Transmisidn y 5 . N
ajas d= 55,355,478 24,054,427 27,285,005, 26326144 27,632,378 15.596.323 74273032 85,448, 350
welocigades

Taal {adena

2.380,142.070

2.353 846.351

3.521.637.871

4.199.299.125

3.378.350.812

5. 720,883,974

4.589.871.780

3,798,385.129

Fuente:iip faswa andi com co/Archnstilaifulomeatne/GIFRAT B20AUTOPARTES pred JEG

2 |bidem
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* Sobre la participacion de YAZAKI CIEMEL S.A. y YAZAKI CIEMEL
FTZ LTDA., en el mercado de autopartes en Colombia

YAZAKI es una Compaiiia multinacional japonesa gque produce instalaciones eléctricas o
arneses eléctricos para el sector automotriz y linea blanca. Para tal efecto, cuenta con
tecnologia de punta y equipos automatizados que le permiten fabricarlos con la mas alta
calidad y seguridad para los vehiculos.

Dentro de la linea de fabricacién existe una secuencia de procesos de produccién
especializados para que los arneses eléctricos cumplan con funciones especificas dentro
de un automovil en particular, diferenciados segln su marca, origen, modelo, etc.

Algunas de las funciones principales del automovil tales como el encendido del motor, las
luces de los frenos, el uso de airbags, etc. son especificas en instalaciones eléctricas de
aita calidad.

YAZAKI produce instalaciones (arneses) para automotores de toda clase como carros,
4X4, buses, camiones, pickups, motocicletas, camionetas, vans o minivans, al mismo
tiempo para la linea blanca o electrodomésticos®.

Segun lo sefiala YAZAKI en su pagina web, uno de cada tres vehiculos en el mundo tiene
un arnés de YAZAK!. La mitad de los vehiculos del mundo tienen un componente YAZAK).

El principal producto de YAZAKI son los cableados electricos de baja tension y arneses
eléctricos *° utilizados para manejar elementos electronicos del vehiculo. Por ejemplo:
Cableado para las luces delanteras, encendido del motor, eleva vidrios, aire
acondicionado, airbag, alarmas, tablero de comando, luz de freno, luz del techo, etc.
Dependiendo del vehiculo, se puede tener entre 10 y 30 conjuntos de cables eléctricos
integradoes.

En Colombia, la compafnia inicio con CIEMEL S.C.A. (Comparia Industrial
Electromecanica) en el afio de 1968, luego en el ario de 1995 YAZAKI INTERNATIONAL
CORPORATION, y YTC HOLDING COMPANY, INC adquieren la participacion mayoritaria
de la compahia, consolidandose asi la participacion de YAZAKI en el mercado de
autopartes en Colombia.

- YAZAKI CIEMEL S.A

ZRecuperado de hitp:wwy yazak com cof _
En ingles es un wiring hamess o instalacion eléctrica, es un conjunto de uno o mas circuitos eléctricos (cables de corriente
eléctrica), al que se le pueden ensamblar adicionalmente conectores, clips, terminales, cintas, espumas, cuerinas, conduit, etc. Su
funcion es ta de transmitir corriente a través de todos los dispositivos eléctricos del automovil como son bombilles, radio, 0 pequefios
motores.
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Sobre la compafia YAZAKI CIEMEL S.A, el sefior Ambrosio Bencomo, Mufioz,
Vicepresidente de la compania, en diligencia de testimonio practicado en desarrollo de la
visita administrativa®, indicé: ‘

‘Preguntado: Nos podria decir quiénes son los accionistas de YAZAKI CIEMEL S.A.

Respondié: Bueno los accionistas de YAZAK!I CIEMEL S.A. son bésicamente CIEMCO
LTDA que es una Compaiiia Industrial Electromecanica Ciemel y Cia S.C.A., era la duefa
inicial de esta compafia y en el 95 se asocid con YAZAKI INTERNATIONAL
CORPORATION, con YTC HOLDING COMPANY, INC y hay dos socios minoritarios Takao
Soeda y Koh Takemoto con una accion cada uno (...)

Dentro con la informacion aportada por YAZAKI CIEMEL S.A., durante los afios 2009 vy
2012, se encuentran 27 clientes, entre los que se desatacan: YAZAK| CIEMEL S.A., se
encuentran SOFASA S.A., COMPANIA COLOMBIANA AUTOMOTRIZ, PRACO DIDACOL
S.A., HINO MOTORS MANUFACTURING COLOMBIA S.A., TOYOTA DE COLOMBIA
S.A., SUZUKI MOTOR DE COLOMBIA S.A., DISTRIBUIDORA TOYOTA S.A.S.

- YAZAKI CIEMEL FTZ LTDA.

De acuerdo a lo sefialado por el sefor Ambrosio Bencomo, Mufioz, Vicepresidente de
YAZAKI CIEMEL S A, esta compafiia tiene aproximadamente el 99% de las acciones de
YAZAKI CIEMEL FTZ LTDA.

Segun lo indicado por el sefor Salomdn Mufoz Chavarro, Sub Gerente de la compaiia, en
diligencia de testimonio tomado en desarrollo de la visita administrativa®, YAZAKI CIEMEL
FTZ LTDA es usuario industrial de bienes y usuario industrial de servicios de la Zona
Franca de Bogota, y tiene por objeto social la fabricacion y comercializacién de
instalaciones eléctricas de baja para vehiculos automotores, utilizadas para dar corriente a
todas las partes del vehiculo piso, techo, puertas, etcétera.

De igual manera indico quela Casa Matriz de la Comparfia es YAZAKI INTERNATIONAL
CORPORATION, y gue por tanto YAZAKI CIEMEL FTZ LTDA., hace parte de! Grupo
YAZAKI.

Segun consta en acta de visita, el Unico cliente de YAZAKI CIEMEL FTZ LTDA,, a nivel
nacional es YAZAKI CIEMEL S.A. En el extranjero sus principales clientes son Chrysler en
Estados Unidos, General Motors de Venezuela, y Aymesa y Elasto de Ecuador.

Sobre los principales proveedores, indica el senor Mufioz Chavarro que son YAZ/_t\KI
INTERNATIONAL CORPORATION, en Japén, YAZAK! Bélgica, YAZAKI Norte América,
entre otros.

NRealizada el dia 11 de julio de 2012.
¥Realizada et dia 11 de julio de 2012.
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8.1.1.2. Demanda de autopartes instalaciones o equipos eléctricos para vehiculos
automotores

+ Sobre el Sector Automotor en Colombia

De acuerdo con la ANDI, el sector automotor colombiano se caracteriza por contar con
altos estandares de calidad, el nivel de formalidad en sus empleos altamente calificados y
muy bien remunerados y los bajos indices de accidentalidad en las fabricas®.

Es reconocido a nivel mundial como sector “punta de lanza” del desarrollo economico y
social por sus multiples efectos de arrastre sobre una amplia gama de campos de la
actividad industrial. Sus altos aportes a la innovaciéon y a la trasferencia de tecnologia io
constituyen en uno de los sectores lideres y una de las locomotoras para el desarrolio de
Colombia®.

Aguas arriba, la produccion de vehiculos genera la fabricacion de componentes
subconjuntos y conjunto de variadas caracteristicas, intimamente vinculados a la industria
quimica, eléctrica y electrénica, la siderdrgica, a la metalmecanica, y a la de cauchos,
plasticos, y vidrios, entre otros, ademas de sus aportes a los procesos de desarrollo, de
transferencia y de asimilacion de tecnologia, asi como a la generacion de mano de obra
altamente calificada.

El ensamble se compone de tres operaciones principales para la obtencion del producto
final, es decir, el automavil. (Ver llustracion 2).

BRecuperado de bl fwww andicom colpacesicomunanfogens L aspa7id=7A Tipo=2, el dia 10 de septiembre de 2012,
Caracterizacion del seclor automotor en Colombia al afio 2010.
M |bidem.
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Hlustracion 2: Flujograma productivo del Sector de Automotor y de Autopartes

Dnidades FLUJOGRAMA PRODUCTIVO
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Fuente: ANDI.

En la construccidn de un automotor, intervienen cerca de 60 materiales diferentes desde el
acero, al aglomerado vegetal y desde el niquel hasta el nylon®.

Frente a la proceso de ensamble, la ANDI sefala: "Actividades como fabricacion de

empaques, bastidores, carrocerias, autopartes, industrias eléctricas, y de accesorios y

acabados, entre otros, tiene una participacion destacada en la cadena automotor y sus
n36

partes™”.

Y agrega:

“La actividad de ensamble de vehiculos consiste en operaciones de armada, pintura
y montaje. El material desarmado para el ensamble (CKD)*" es el principal insumo
de la industria automotriz, representa cerca del 60% de fos costos de produccion de
un vehiculo y se importa de las casas matrices o filiales de las companias’*®,

3 |bidem
% ibidem
37 |bidem
3 |bidem
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Sobre el particular, SOFASA indicé:

“las partes que se suministran durante el proceso pueden ser autopartes nacionales
0 importadas. Las autopartes importadas se importan como CKD (Completely Knock
Down) definido en el capitulo 87 del arancel de aduanas y que en términos simples
se puede describir como un conjunto de piezas que se dirigen a un depdsito de
transformacion y ensamble para junto con las autopartes nacionales adquiridas
ensamblar el vehiculo final™®.

La produccion de vehiculos en Colombia aumentd un 153% entre el afio 2000 y el afio
2010. La produccién de vehiculos, tuvo un comportamiento creciente hasta el afo 2007
donde se registro un pico de 183.721 unidades producidas, constituyéndose en un punto
de inflexion de la curva hasta el afio 2009. En el afio 2010 se presentd un crecimiento de
40% respecto del afo anterior, con 128.265 unidades producidas. (Ver Tabla 1).

Tabla 1: Consumo aparente de vehiculos en Colombia

Afo Produccion’ Importaciones Exportaciones ° Balanza Consumq
Comercial Aparente
it Bl ey S4 3uh 8.472 &7 025
Ll oy 40 iy coam 16 P02 98 /0.
AW LN T gy -43 039 75605
4 " 4 40 Yooy 11280 104 G27
Vi IR e " -4 1 DEA thiy 428
Wi LU U YR AR A0 -8B 449 2251438
S, NI (LR VIRELY £ Al 89 346 273 367
O 110 e 130 BEREIT A0 902 213 668
PN EATRE Googn o B 30l 177 W76
ST T tey ol [ERER A 134G 07 200 A47%
DS 184 26! 210 P h ) 108 54 4% 50
Sepe b Mot v o
S (I T )

IR LR P vl{.l:r'fr‘-'-” SR TIRTH

Y KA

Fuente: ANDI.

Las ventas de los vehiculos nacionales siempre han sido superiores que las de los
vehiculos importados, pasando de 35 mil a 110 mil unidades de 2000 a 2010. Corea es el
primer pais extranjero en las ventas de vehiculos en Colombia, seguido de Japdn,
Ecuador, y Venezuela“.

¥ Respuesta de SOFASA, Folio 373. del expediente de |a referencia.

40 Op. Cit., ANDI.
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Con relacion a las marcas, fa ANDI, indica que es Chevrolet la marca que mas unidades
ha puesto en el mercado, para el periodo comprendido entre el aflo 2000 y el afo 2010,
(599.901), seguido de Reanuilt (276.588), Hyundai (169.653) y Mazda (125.208). Marcas
como Kia y Toyota ocupan el sexto y séptimo lugar con ventas de 70.130 y 61.000
vehiculos, respectivamente®”.

e Sobre la industria ensambladora de vehiculos automotores

En Colombia operan de manera activa ocho ensambladoras de vehiculos. En términos
generales son estas compariias las demandantes de autopartes en Colombia®?:

a) Compania Colombiana Automotriz {en adelante CCA);

b} General Motors Colmotores (en adelante GM o GM Colmotores);

¢} Sociedad de Fabricacion de Automotores S.A. Sofasa (en adelante Sofasa);
d) Hino Motors Manufacturing S.A. (en adelante Hino Motors);

e) Carrocerias Non Plus Ultra S.A. (en adelante Non Plus Ultra);

f) Comparfia de Autoensamble Nissan Ltda (en adelante Nissan);

g) Comercial Internacional de Equipos y Maquinaria S.A.S. Navitrans (en adelante
Navitrans), y

h) Praco Didacol S.A. (en adelante Praco Didacol).

De acuerdo con la Camara Automotriz de la ANDI, las cuatro primeras (CCA, GM,
SOFASA y HINO) concentran el 99% de la produccién nacional de vehiculos en términos
de unidades®.

Las autopartes utilizadas en los procesos de ensamble de vehiculos automotores en
Colombia proceden tanto del extranjero a través de los paguetes CKD (*Complete Knock
Down") o de manera individual — y en particular de las casas matrices de las distintas
companias nacionales - como de proveedores colombianos. De acuerdo con la
reglamentacion actual, minimo el 18% de las partes que conforman el vehiculo
ensamblado debe ser de origen nacional.

Sobre la relacion entre los materiales importados y nacicnales en el proceso de
ensambles, la AND| sefala que para el afno 2010, el 56% corresponde a partes

4 Qp. Cit,, ANDI,
42 Qp. Cit,, ANDI.

43 Op. Cit, ANDI.
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importadas, y el 44% corresponde a partes nacionales. Y agrega “El promedio de la
participacion de la actividad ensamble en el mercado colombiano, durante los titimos 10
afios ha sido de 51%. A partir de 2004, la industria automotriz disfruta de menos de la
mitad del mercado, con una tendencia decreciente (en 2010 la participacion del ensamble

alcanza el 44%)™*.

De acuerdo con el articulo 4 de la Resolucion 323 del Acuerdo de Cartagena que regula
los requisitos especificos de origen para los productos del sector automotor, se entiende
por CKD.

‘el conjunto formado por materiales para el ensamble de los bienes automotores del
Anexo 1. La importacién de materiales que constituyen el CKD podra efectuarse de
diferentes origenes, siempre que formen parte de mismo CKD, estén destinados al
ensamble de bienes automotores y siempre que cumplan, comoe minimo, con el
siguiente grado de desensamble.

1. Estructura de la cabina o carroceria sin pintura de acabado, desarmada en los
siguientes componentes: piso, laterales de la cabina y techo, cuando lo tenga.

2. Chasis desensamblado.

3. Bastidor de chasis desensamblado, o ensamblado en rieles y travesarios.

4. Tren motriz desensamblado en los siguientes conjuntos: motor, transmision,
embrague, frenos, suspension y ejes delanteros y traseros.
Paragrafo: EIl concepto de CKD comprende también los materiales de carroceria de
los bienes automotores de la categoria 22.”

Segun la informacidn suministrada por todas fas companias, no es posible para la industria
de ensamble nacional discriminar el valor unitario de las partes que conforman el CKD,
puesto que el mismo se compra como un paquete completo e incluye, entre otros, los
productos considerados dentro del mercado relevante en este caso.En efecto, el kit
denominado CKD es importado bajo la partida arancelaria correspondiente al vehiculo
terminado sin identificacion de cada uno de sus componentes.*®

Al respecto Compania Colombiana Automotriz sefala que “fcjomo se explicé en el item (1),
las autopartes importadas dentro del paquete de materiales CKD, hacen parte de un
paquete para el cual es imposible diferenciar el valor individual de cada una de las
autopartes que lo componen, puesto que se adquiere como conjunto CKD. Por esta razon,
solo es posible expresar el valor del total del paquete CKD, el cual corresponde a las cifras
suministradas en el item (2). il

#Qp. Cit, AND!,

45 Folio 163 del expediente de la referencia. Informacidn suministrada por Hino Mators.
% Folio 321del expediente de la referencia. Informacion suministrada por GM Colmolores. .
47 Folio 126 del expediente de la referencia. Informacién suministrada por Compafiia Colombiana Automotriz S.A.
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El kit del CKD esta compuesto por distintas piezas dependiendo del modelo del vehiculo.
Ademas, estos pueden variar constantemente por razones de disponibilidad, localizacion,
capacidad de produccion local, calidad, entre otras. En términos generales las siguientes
son piezas que hacen parte del CKD:*®

Motor

Transmision

Valvuias

Caja de direccion
Cilindro maestro de frenos
Alternador

Cabina

Paneles laterales de carroceria
Panel de instrumentos
Panel dei capé

Panel piso

Paneles puertas
Paneles techo

Grillas

Lamparas

Laterales
Longitudinales
Manijas

Pito

Puertas

Soportes

Spoiler

Tanques de agua
Espejos

Tornilleria.

LLas autopartes suministradas por proveedores nacionales varian dependiendo del modelo
asi como de la capacidad para suministrarlas, disponibilidad en el mercado nacional o
precio. Sin embargo, generalmente son autopartes nacionales las siguientes:*®

Adhesivos
Alambrados
Alfombras
Asientos
Bastidores

4 Folio 322 del expediente de fa referencia. Informacién suministrada por GM Colmolores.
49 thid.
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Baterias

Cardanes
Cinturones
Cojineria

Conjunto eje
Embrague
Etiquetas
Insonorizantes
Llantas

Mangueras

Modulo Aire Acondicionado
Médulo suspension
Parachoques
Pinturas

Radiador
Refuerzos

Rines

Sellantes

Sistema de Escape
Soportes

Tanque combustible
Tuberias

« Vidrios

De lo descrito en los acapites 8.1.1.1, y 8.1.1.2, se tiene que si bien en el mercado nacional
existe una dinamica importante en relacién a la produccion de autopartes, en especifico
para el producto denominado instalaciones o0 equipos eléctricos para vehiculos
automotores la unica compafia a nivel nacional en proveer este producto es YAZAKI
CIEMEL FTZ LTDA.

En consecuencia, puede afirmarse que i) YAZAKI CORPORATION participa en el mercado
nacional colombiano, con el producto instalaciones o equipos eléctricos para vehiculos
automotores por intermedio de sus subsidiarias en el pais YAZAKI CIEMEL S.A., y YAZAK]
CIEMEL FTZ LTDA. i) En el mercado nacional interviene también la compariia DENSO
CORPORATION, que también firmo acuerdos de culpabilidad con el Departamento de
Justicia de los Estados Unidos.

8.2. Conclusion sobre el mercado relevante

De lo anterior se colige que el mercado presuntamente afectado es el de instalaciones o
equipos eléctricos para vehiculos automotores en Colombia.
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NQVENO: Que conforme con los hechos, esta Superintendencia investigara que:

El dia 27 de junio de 2012, la Delegatura para la Proteccion de la Competencia realizo una
diligencia de inspeccion de la pagina de internet del Departamento de Justicia de los
Estados Unidos (vww justice.(ov/ati), como consecuencia de la cual se obtuvieron copias
de los comunicados de prensa publicados por dicha entidad ademas de los Acuerdos de
Culpabilidad celebrados entre el Departamento de Justicia y las empresas FURUKAWA
ELECTRIC CO, LTD., DENSO CORPORATION, YAZAKI CORPORATION y FUJIKURA
LTD en la investigacién por el cartel para la fijacion de precios en el mercado de autopartes.

De acuerdo con los Acuerdos de Culpabilidad (Plea Agreements) celebrados entre el
Departamento de Justicia y las empresas fabricantes de autopartes investigadas, éstas
confesaron haber participado en una conspiracion con otros fabricantes cuyo principal
proposito fue coludir en licitaciones vy fijar, estabilizar y mantener los precios de cierto tipo
de partes de vehiculos automotores para su venta a fabricantes de automdviles en el
territorio de los Estados Unidos y en otros lugares.

En particular las empresas extranjeras antes sefialadas reconocieron haber participado en
el cartel de precios en el mercado de instalaciones o equipos eléctricos para vehiculos
automotoresen los siguientes términos:

9.1. FURUKAWA

Participé en colusiones en licitaciones y acuerdos para la fijacion, estabilizacion y
mantenimiento de precios del sistema de cableado automovilistico y productos
relacionados, entre el mes de enero de 2000 y al menos hasta enero de 2010 (en adelante
el periodo relevante).

Armmés o mazo de cableado del automotor son sistemas de distribucidon eléctrica
automovilisticos usados para dirigir y controlar componentes electrénicos, cableado vy
tableros de circuitos. Son productos relacionados los siguientes: cableado electronico de
automotores, ensamblajes de cableado, uniones de cableado, conectores de cableado
automovilistico, terminales de cableado (borneras), unidades de control electrénico, cajas
de fusibles, cajas de relevos, caja de empalmes y distribuidores de poder.

FURUKUWA participo en discusiones y reuniones durante las cuales se llegoé acuerdos
para repartir el suministro de los sistemas de cabieado y otros productos relacionados
vendidos a fabricantes de automoviles por modelo, manipular ofertas presentadas a
fabricantes de automoviles para la venta de sistemas de cableado y otros productos
relacionados y para fijar, estabilizar y mantener los precios, incluyendo la coordinacion de
los ajustes de precios de sistemas de cableado y otros productos relacionados, solicitados
por un fabricante de automéviles en los Estados Unidos y otros lugares. Las reuniones
mencionadas tuvieron lugar en Estados Unidos y otros lugares.
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Durante el periodo relevante, las ventas de sistemas de cableado y otros productos
relacionados, que afectaron a los fabricantes de automoviles en Estados Unidos,
ascendieron a $839 millones de doélares.

9.2. DENSO

Participé en colusiones en licitaciones y acuerdos para la fijacién, estabilizacion y
mantenimiento de precios de ciertas unidades de control de electronico o ECU,
cominmente denominados “body ECUs” y Paneles de Control de Calefaccion/AC o HCP,
entre el mes de enero de 2000 y al menos hasta febrero de 2010 (en adelante el periodo
relevante). )

DENSO participd en discusiones y reuniones durante las cuales se llegd a acuerdos para
repartir el suministro de ECUs a un fabricante de automoviles, manipular ofertas de ECUs
presentadas a fabricantes de automoviles y fijar, estabilizar y mantener los precios,
incluyendo la coordinacion de los ajustes de precios de ECUs solicitados por un fabricante
de automoviles en los Estados Unidos y otros lugares. Las reuniones mencionadas
tuvieron lugar en Estados Unidos y otros lugares.

Un ECU es un sistema incorporado que controla uno 0 mas de los sistemas y subsistemas
electronicos en un vehiculo de motor. Durante el periodo relevante, las ventas de ECU que
afectaron a un fabricante de automoviles de Estados Unidos, ascendieron a $237 millones
de dolares.

En adicion a lo anterior, DENSO parlicipo en discusiones y reuniones durante las cuales se
llegd a acuerdos para repartir el suministro de HCPs vendidos a un fabricante de
automdviles por modelos, manipular las ofertas de HCPs presentadas a fabricantes de
automoviles y fijar, estabilizar y mantener los precios, incluyendo la coordinacion de los
ajustes de precios de HCPs solicitados por un fabricante de automoéviles en los Estados
Unidos y otros lugares. Las reuniones mencionadas tuvieron lugar en Estados Unidos y
otros lugares.

HCP es un sistema ubicado en el centro de la consola de un automovil y controla la
temperatura del ambiente interior de un automévil. Durante el periodo relevante las ventas
de HCP’s que afectaron a un fabricante de automoviles de Estados Unidos, ascendieron a
$211 millones de délares.

9.3. YAZAKI

9.3.1. Participd en colusiones en licitaciones y acuerdos para la fijacion, estabilizacion y
mantenimiento de precios del sistema de cableado automovilistico y productos
relacionados, entre el mes de enero de 2000 y al menos hasta febrero de 2010 (en
adelante el periodo relevante).
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Arnés o mazo de cables/cableado del automotor (automotive wire hamesses) son sistemas
de distribucion eléctrica automovilisticos usados para dirigir y controlar componentes
electronicos, cableado y tableros de circuitos. Son productos relacionados los siguientes:
cableado electrico de automotor, ensamblaje de cableado, uniones de cableado,
conectores de cableado de automotor, terminales de cableado, cableado de alto voltaje,
unidades de contro! electronico (ECU), caja de fusibles, caja de relevos, caja de empalmes.

YAZAKI participé en discusiones y reuniones durante las cuales se llegd a acuerdos para
repartir el suministro de los sistemas de cableado y otros productos relacionados,
manipular ofertas presentadas a ciertos fabricantes de automoéviles para la venta de
sistemas de cableado y otros productos relacionados y para fijar, estabilizar y mantener los
precios, incluyendo la coordinacién de los ajustes de precios de sistemas de cableado y
otros productos relacionados, solicitados por ciertos fabricantes de automoviles en los
Estados Unidos y ofros lugares. Las reuniones mencionadas tuvieron lugar en Estados
Unidos y otros [ugares.

Durante el periodo relevante, las ventas de sistemas de cableado y otros productos
relacionados, que afectaron a ciertos fabricantes de automéviles en Estados Unidos,
ascendieron a $2 mil millones de délares.

9.3.2. Por otro lado, participd en colusiones en licitaciones y acuerdos para la fijacion,
estabilizacion y mantenimiento de precios de los paneles de instrumentos - medidores
(instrument panel clusters - meters), entre el mes de diciembre de 2002 y al menos hasta
febrero de 2010 (en adelante el periodo relevante).

YAZAKI participo en discusiones y reuniones durante las cuales se llegd a acuerdos para
repartir el suministro de paneles de instrumentos - medidores (instrument panel clusters -
meters) por modelo, manipular ofertas presentadas a ciertos fabricantes de automoviles
para la venta de sistemas de cableado y otros productos relacionados y para fijar,
estabilizar y mantener los precios, incluyendo la coordinacion de los ajustes de precios de
los paneles de instrumentos - medidores (instrument panel clusters - meters), solicitados
por ciertos fabricantes de automoéviles en los Estados Unidos y ofros lugares. Las
reuniones mencionadas tuvieron lugar en Estados Unidos y otros lugares.

Durante el periodo relevante, las ventas de paneles de instrumentos - medidores
(mstrument panel clusters - melers), que afectaron a ciertos fabricantes de automéviles en
Estados Unidos, ascendieron a $73 millones de doélares.

8.3.3. Por otro lado, participé en colusiones en licitaciones y acuerdos para la fijacion,
estabilizacién y mantenimiento de precios de distribuidores de combustible (fuel senders),
entre el mes de marzo de 2004 y al menos hasta febrero de 2010 (en adelante el periodo
relevante).

YAZAKI participé en discusiones y reuniones durante las cuales se llegd a acuefdos para
fijar, estabilizar y mantener los precios, incluyendo la coordinacion de los ajustes de
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precios de distribuidores de combustible (fuel senders), solicitados por un fabricante de
automoviles en los Estados Unidos y otros lugares. Las reuniones mencionadas tuvieron
lugar en Estados Unidos y otros lugares.

Durante el periodo relevante, las ventas de distribuidores de combustible (fue! senders),
que afectaron a un fabricante de automéviles en Estados Unidos, ascendieron a $1.6
millones de ddlares.

9.4. FUJIKURA

Participd en colusiones en licitaciones y acuerdos para la fijacion, estabilizacion y
mantenimiento de precios de arneses o mazos de cableado de automotores (automotive
wire harnesses) y productos relacionados, entre el mes de enero de 2006 y al menos hasta
febrero de 2010 (en adelante el periodo relevante).

Armmés o mazo de cableado del automotor son sistemas de distribucion eléctrica
automovilisticos usados para dirigir y controlar componentes electrénicos, cableado y
tableros de circuitos. Son productos relacionados los siguientes: cableado eléctrico,
ensamblajes de cableado, uniones de cableado, conectores de cableado, terminales de
cableado, cableado de alto voltaje, unidades de control electronico (ECU), caja de fusibles,
cajas de relevos, caja de empalmes.

FUJIKURA participd en discusiones y reuniones durante las cuales se llegd a acuerdos
para repartir el suministro de los sistemas de cableado y otros productos relacionados,
manipular ofertas presentadas a ciertos fabricantes de automoviles para la venta de
sistemas de cabieado y otros productos relacionados y para fijar, estabilizar y mantener los
precics, incluyendo la coordinacion de los ajustes de precios de sistemas de cableado y
otros productos relacionados, solicitados por ciertos fabricantes de automoviles en los
Estados Unidos y otros lugares. Las reuniones mencionadas tuvieron lugar en Estados
Unidos y otros lugares.

Durante el periodo relevante, las ventas de sistemas de cableado y otros productos
relacionados afectaron a ciertos fabricantes de automoéviles en Estados Unidos.

9.5. YAZAKICIEMEL S.A. y YAZAMI CIEMEL FTZ LTDA.

Como se ha indicado anteriormente, la Delegatura para la Proteccion de la Competencia
realizo visita de inspeccion en las instalaciones de las compafias colombianas YAZAKI
CIEMEL S.A. y YAZAKI CIEMEL FTZ LTDA como consecuencia de la cual se pudo
establecer que las mismas hacen parte del grupo internacional Yazaki, tal como lo
reconocid el representante legal de las comipanias, sefior AMBROSIO BENCOMO, durante
la diligencia de testimonio cuyo aparte se transcribe a continuacion:

“Preguntado: Nos podria decir quiénes son los accionistas de YAZAKI CIEMEL S.A.
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Respondio: Bueno los accionistas de YAZAKI CIEMEL S.A. son basicamente CIEMCO
LTDA que es una Compaiiia Industrial Electromecanica Ciemel y Cia S.C.A., era la duefia
inicial de esta compafila y en el 95 se asocid con YAZAKI INTERNATIONAL
CORPORATION, con YTC HOLDING COMPANY, INC y hay dos socios minoritarios Takao
Soeda y Kot Takemoto con una accion cada uno (...)

Preguntado: Conoce usted en donde esta constituida la sociedad YAZAK!
INTERNATIONAL CORPORATION.

Respondié: Esta constituida en Estados Unidos, probablemente en Dellaware, no sé
exactamente en qué Estado.

Preguntado: Y usted conoce quiénes son los propietarios o los accionistas de esa
compatliia.

Respondié: A ciencia cierta no sé exactamente. Me imagino que YAZAKI CORPORATION,
fa corporacion en Japon, es la duefia del 100% de las acciones pero no me consta.

Preguntado:; Ustedes hacen entonces parte del Grupo internacional Yazaki?

Respondié: Si somos una de las, de los treinta y ocho (38) paises en que esta instalada la
compariia. Somos fa gente que esta instalada en la regién Andina.”

‘También se pudo establecer que dentro de los proveedores principales de YAZAKI CIEMEL
se encuentran empresas extranjeras pertenecientes al grupo Yazaki,

“Preguntado: ;Quiénes son sus proveedores en el extranjera de esa materia prima
que utilizan en Colombia?

Respondio: No le pudo decir exactamente las listas. Los principales, de Japon le
compramos a la Corporacion Yazaki Corporation. Compramos en Tailandia a Thai Arrow, se
fama la compafiia, compramos en Yazaki Europa diferentes productos, que los compra lo
que se ffama Yazaki Europa, y él compra de diferentes proveedores y los consigna a
nosotros, compramos en Yazaki Norteameérica, algunas partes en Brasil también y en Corea
compramos bastantes partes.

Preguntado: ;En Brasil a quién le compran?

Respondié: Ocasionaimente le compramos a Yazaki de Brasit o le compramos a Delphi en
Brasit (.. )."

En efecto, de conformidad con los Estados Financieros de 2010 que obran en el
expediente, YAZAK! CIEMEL S.A. y YAZAKI CIEMEL FTZ LDTA realizaron las siguientes
transacciones con compafiias vinculadas durante los anos terminados en 31 de diciembre:

Compras: 2010 2009
Yazaki Corporation 3 23.140.136 % 18.493.897
Yazaki Europe Limited 7.915.278 5634.763
Yazaki North America Inc. 5.512.830 5.195.517
Thai Arrow Products Company 3.997.033 2.445 346
Arnecom S. A. de CV 413.990 19.317

HZ Hangzhou Yazaki Parts Co. Ltd. 397.884 238.552
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Yazaki Do Brasil Ltda.

Yazaki Autoparts Do Brasil Ltda.

Yazaki North America Inc. - EWD

EDS Manufacturing Inc.

Armecom Nicaragua S.A.

Yazaki Romania SRL

Yazaki Hai Phong Vietnam Ltd.

Yazaki North America Inc. - El Paso
Tianjin Yazaki Automotive Parts Co., Ltd.
Yazaki Hong Kong Ltd.

Total
Ventas:
Yazaki Argentina SRL
Yazaki North America Inc. - EWD
Arnecom S. A. de CV
Yazaki Autoparts Do Brasil Ltda.
Yazaki Do Brasil Ltda.
Yazaki Uruguay
Yazaki Torres MFG Inc.
Arnecom Nicaragua S.A.
Yazaki North America Inc. — El Paso
Yazaki Corporation

Total

Compra de activos:
Yazaki Corporation

De lo anterior, se puede observar que las principales actividades comerciales de las
empresas YAZAKI CIEMEL S.A. y YAZAK| CIEMEL FTZ LDTA dependen de su relacion y

233.235 300.285

182.120 329131

70.030 26.811
3.322 -
1.647 -
1.601 -
667 -

- 66.829

- 2.600

- 2.573

3 31372 3 15.383
19,605 189
3.123 4,18
2.964 5.00
2.106 420
250 -
213 6.5623
- 1.716
3 65658 $ 34.958
$ 601628 § 350.974

vinculo societario y comercial con YAZAKI CORPORATION.

Adicionalmente, se encontraron correos electronicos en la bandeja de entrada del senor
AMBROSIO BENCOMO, con comunicaciones dirigidas u originadas en YAZAKI
CORPORATION y YAZAKY NORTH AMERICA INC relativas a los siguientes aspectos del

negocio, entre otros (a modo de ejemplo se copia un correo electrénico relativo al punto):
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* Reportes mensuales del Estatus De Produccion Mensual.
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©OYATAKI CORPDRATION |

' tel: »51-33-463-3024 (Teil: $-18-1:358) L

ensil: mivazaki csaopckoce,ip

» Situacion de las Operaciones (producmon)

De: Takashi SEGAWA [mailto:segawa.to@sys.yzk.co.jp]

Enviado el: lunes, 12 de diciembre de 2011 20:26

Para: 'Masato Minagawa'; Ijima Junichi; Toyoda Masanobu; 'Jesus Blanco Quintana’; sfuruhashi@ycsa.com.co;
sota.iwayama@yazaki.com.br; alejandro.brarda@yazaki-mercosur.com; hugo.moleon@yazaki.com.ar,
Takahiro.yasufuku@mx yazaki.com; yoshifumi.mishima@yazaki.com.uy; martin.cuadro@vyazaki.com.uy; Ishida
Toshinabu; yuji.mizushina@yazaki.com.br; halvarez@ycsa.com.co

CC: Seki Takakazu

Asunto: Situacion de Operacion

Buenas tardes,
Segun coardinacion de operativa de clientes y/o falta de componentes,
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algunas plantas en Asia esta parando las lineas de produccion.

Japon Yazaki vamos a lomar datos de condicion de las plantas del todo mundo.
Semanalmente, nosotros necesitamos sus dalos.
Favor de ver hoja EXCEL en correo anexo, llenar sus datos y mandarme.

{Hay versidn Ingles)
Cada semana, Japon Yazaki necesilamos sus datos de

1) Resultado de esta semana  (Semana N)

2) Plan de préxima semana {Semana N+1}

Pregunta de Japdn a Uds. : Dia Viernes de Semana N

Sus resupuesta necesitamos ; Dia Martes de Semana N+1

Esle vee. fecha imile de su respuesta : 8 de Dic (iempo de Japon)
Gracias por su cooperacion.

Si hay alguna duda o problema, favor de ensenarme.

Atte;

Takashi Segawa
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* Reportes de Cumplimiento & Base de Datos
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i Bestragards
 Yoko Takashima

WiH Overseas Suppodd Division
Production FManagement Division
Yazaki Corporation

E-mall whluubalsuldisys yek co }p
Exiension B-10-1385

Tel B1--53-963—-3G34

Fax B1—95—2685—044%

Sin embargo, segun afirmdé AMBROSIO BENCOMO en el testimonio rendido durante la
diligencia de inspeccién, las empresas colombianas reciben anualmente unas politicas
generales del Grupo y metas de utilidades para cada afio. Sin embargo, no reciben
instrucciones especificas de su casa matriz o de otras empresas del grupc Yazaki en
relacion con precios de sus productos. .

“Preguntado: ;Reciben ustedes instrucciones o directrices de su casa matriz, de YAZAKI
INTERNATIONAL CORPORATION?

Respondié: Si recibimos una, una de fas cosas que recibimos o que yo recibo cada ano es
la politica del Presidente de la compahia para ese afo, recibimos informacion sobre
procesos productivos, les compramos equipos también que utilizamos aqul.

Preguntado: ;En qué consiste la politica que dicta YAZAKI CORPORATION a la compafiia
gue funciona en Colombia?
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Respondié: Bueno cada ano cambia pero basicamente siempre va encaminada a
cuestiones de produccién, nos marcan limites minimos de utilidad de la compania,
nos marca la forma en que se debe comportar ambientalmente la compaiia dentro del
pais en el que esta operando, respetando las leyes del pais, nos marca que siempre
debemos estar dentro del parametro que la ley de cada pais marque.

Pregunté: Le puede explicar al Despacho por favor en detalfe a qué se refiere esta politica
de utiidades minimas que debe tener la compartia.

Respondio: Pues nos piden un 6% minimo de utilidad sobre las ventas, o sea que en el
Estado Financiero debemos mantener una utilidad minima de 6%.

Pregunté: Y qué medidas le recomiendan adoptar para lograr ese objetivo.

Respondié: A mi me ponen el objetivo y las medidas para lograr ese objetivo las
determinamos con la administracion local.

Preguntd: Y que medidas

Respondio: Lo hacemos a través de mejorar nuestros procesos productivos, fo hacemos a
fraves de conseguir los mejores precios de las malerias primas que van en nuestros
productos, lo hacemos a través de unas negociaciones adecuadas con nuestros clientes en
cuanto a los precios de venta que podemos proporcionarles nosofros. Entonces nunca
aceptamos ordenes o negocios en los que vamos a estar perdiendo o en los que vamos a
estar en punto de equilibrio porque entonces no podemos Henar los objetivos que nos fija la
compafiia.”

Lo que si reciben de manera semestral son las listas de precios de las materias primas
para la fabricacion del cableado eléctrico y arneses en Colombia, mismas que no son
negociables:

“Preguntado: Y en cuanto a costos de materiales.

Respondié: Los costos de maleriales no los compartimos. Yo tengo una relacion de precios
de materiales que me da la Corporacién ami(...)

Preguntado: Sus proveedores internacionales, entre ellos YAZAKI INTERNATIONAL
CORPORATION, le dan un listado de precios a los que ustedes adquieren esos

Respondioé: Si, tenemos listados de precios que nos cambian cada seis meses (...} Ahora
ese listado de precios es lo tnico que yo conozco. No conozco cuales son, si esos precios
son universales, para todas sus compariias.

Preguntado: Pero esos precios que aparecen en los listados se pueden negociar o0 es un
precio que queda fijo para los seis meses.

Respondio: No, son precios que a mi me da fa Corporacion, este es el precio del material
que yo te vendo, o que podemos negociar son los tiempos de pago, eso sf o podemos
negociar. Pero ese es el precio que a mi me dan independientemnente de mis volumenes de
compra, 0 Sea conocen mis voliamenes de compra (...)

Preguntado: Como es la relacién de precios cantidades
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Respondié: Precios cantidades. Tenemos un problema aqui que normalmente hay un
fimite, un pedido minimo que tengo que hacer. Entonces uno le dice, paquete estandar, de
esta terminal te vendo minimo 5,000 piezas, de esta te vendo 20.000, entonces si yo
necesito 15,000 tengo que comprar las 20,000. Probablemente las 5,000 las gaste el afio
que entra.”

9.5.1. Sobre el reporte de ventas de YAZAKI CIEMEL S.A.

Como se indico anteriormente YAZAMI CIEMEL FTZ LTDA, para su producto instalaciones
0 equipos eléctricos para vehiculos automotores tiene un Gnico cliente a nivel nacional, a
saber: YAZAKI CIEMEL S.A.

Es YAZAKI CIEMEL S.A,, la sociedad encargada de comercializar dicho producto a las
diferentes ensambladoras en el pais.

Como se indicé en el numeral 8.1.1,, el producto instalaciones o equipos eléctricos para
vehiculos automotores, que en general estd compuesto por alambrados, arneses,
cableados, conjuntos de cables, extensiones, fusibles, etc.

Del reporte de ventas de YAZAKI CIEMEL S.A. se puede concluir lo siguiente:
- Desde el ano 2009 a junio del afio 2012, se han comercializado 3.109.967 de

unidades de instalaciones o equipos eléctricos para vehiculos automotores.

- En general, se observa que desde el afo 2009 se ha presentado un incremento
de las unidades vendidas. Es asi como del afio 2009 al ario 2010, las ventas se
incrementaron el 66%, y para el ano 2011 se incrementaron en 33%.
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Grafica 1: Participacion de los clientes en el volumen de ventas de instalaciones o equipos
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Con relacién a la participacion de los clientes dentro del total de unidades de
instalaciones o equipos eléctricos para vehiculos automotores vendidas, en la
Gréfica 1 se puede observar que la principal es General Motors Colmotores (GM).
También se desatacan como importantes SOFASA, HINO, y Compafia
Colombiana Automotriz (CCA). Es importante sefalar, que como se advirtié
anteriormente, segln la ANDI, CCA, GM, SOFASA y HINO concentran el 89% de
la produccidén nacional de vehiculos en terminos de unidades.

De lo anterior, se puede concluir que para las principales compafias
ensambladoras a nivel nacional el principal proveedor del producto instalaciones
0 equipos eléctricos para vehiculos automotores es YAZAKI CIEMEL S.A.
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DECIMO: Que del analisis de la informacion recaudada en desarrollo de la presente
actuacion administrativa, esta Delegatura en principio encontrdé que las empresas
FURUKUWA ELECTRIC CO, LTD, DENSO CORPORATION, YAZAKI CORPORATION,
FUJIKURA LTD, realizaron, participaron o consintieron un acuerdo anticompetitivo para fijar
los precios y coludir en licitaciones privadas en el mercado internacional de autopartes en el
periodo comprendido entre enero de 2000 y enero de 2010 (en adelante el “periodo
relevante”),

La dicha conducta tuvo efectos en el mercado colombiano por medio de la operacion
comercial realizada por YAZAKI CIEMEL S.A., YAZAKI CIEMEL FTZ LTDA , por lo que las
mencionadas compafiias contravinieron las normas de proteccion de la competencia, asi:

10.1 Sobre la presunta violacién de lo establecido en el articulo 1 de la Ley 155 de
1959:

La ley 155 de 1959, por medio de la cual se dictaron algunas disposiciones sobre practicas
comerciales restrictivas, en el articulo 1 (modificado por el articulo 1 del Decreto 3307 de
1963) establece que:

“ARTICULO 1: Modificado Decreto Especial 3307 de 1963. Quedan prohibidos los
acuerdos o convenios (sic) que directa o indirectamente tengan por objeto limitar la
produccion, abastecimiento, distribucién o consumo de materias primas, productos,
mercancias o servicios nacionales o extranjeros, y en general, toda clase de
practicas, procedimientos o sistemas tendientes a limitar la libre competencia y a
mantener o determinar precios inequitativos.”

Con fundamento en los documentos que reposan en el expediente, esta Delegatura
encontrd prueba sumaria suficiente para sefalar que las cuatro (4) compafiias extranjeras
mencionadas, habrian celebrado o concertado acuerdos restrictivos de la competencia en
el mercado mundial de autopartes con el objeto de fijar los precios y coludir licitaciones
privadas, con efectos en el mercado nacional, dado la presencia de YAZAKI
CORPORATION por medio de sus subsidiarias YAZAKI CIEMEL S.A., YAZAKI CIEMEL
FTZ LTDA. :

10.2 Sobre la presunta violacion de o establecido en los numeral 1 del articulo 47 del
Decreto 2153 de 1992:

En el caso que nos ocupa, se le endilga a las empresas investigadas la supuesta violacion
de las normas sobre practicas comerciales restrictivas, en particular los numeral 1 del
articulo 47 del Decreto 2153 de 1992 que dispone:

“(...) se consideran contrarios a la libre competencia, entre otros, los siguientes
acuerdos:
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1. Los que tengan por objeto o tengan como efecto la fijacion directa o indirecta de
precios.

()
10.3. Comentarios generales sobre los carteles internacionales

La legislacidn colombiana define acuerdo como todo tipo de contrato, convenio,
concertacion, practica concertada o conscientemente paralela entre dos © mas empresas y
lo considera ilegal, entre otros eventos, cuando tengan como objeto o como efecto la
fijacidn directa o indirecta de precios, tal como lo establece el numeral 1 del articulo 47 del
Decreto 2153 de 1992. Dentro de las conductas anticompetitivas, el cartel es considerado
la mas grave vulneracion a la libre competencia.

Al respecto es importante tener en cuenta que el régimen de proteccion de la competencia
tiene por objeto garantizar la libertad de entrada y salida de los agentes en los mercados,
la libertad para que cada un ofrezca sus productos o servicios al precio y en las cantidades
que de forma independiente defina con base en su estructura de costos y las condiciones
del mercado; y para que los consumidores elijan libremente qué y cuanto comprar. Bajo
estas condiciones de libre competencia, los precios de mercado reflejan niveles de
equilibrio entre oferta y demanda y asignan con eficiencia los recursos disponibles.

Estas condiciones del sistema de libre competencia son benéficas porque contribuyen a un
desarrollo eficiente de la economia y tutelan de manera efectiva los intereses de todos los
agentes del mercado y del Estado mismo. De acuerdo con lo anterior, las conductas que
coarten la libre competencia, impidan la iibre formacién del precio y/o tiendan a establecer
0 mantener precios inequitativos, se consideran ilegales por violar las normas de
proteccion de la libre competencia y se denominan anticompetitivas o restrictivas de la
competencia.

Los carteles de precios generan un grave perjuicio en el mercado y en especial en los
consumidores, al mantener los precios artificialmente altos y reducir la oferta de productos
en el mercado. De hecho, el cartel distorsiona de manera ficticia el poder de negociacion
entre productores y consumidores a favor de los primeros. Como consecuencia, los
miembros del cartel estan en capacidad de aumentar los precios, de reducir la calidad de
sus productos y de contraer la oferta, todo con el objeto de obtener ganancias
monopolicas.

Asi las cosas, los carteles generan dos efectos nocivos que resultan de particular
importancia y justifican los grandes esfuerzos que las autoridades de competencia
alrededor del mundo realizan para reprimirlos. En primer lugar, el cartei genera una
transferencia del excedente del consumidor o adquirente que contintia adquiriendo el bien
a pesar del aumento en su precio al productor. En segundo lugar, se produce una peérdida
de oportunidades de negocio de aquellos clientes que deciden no adquirir el bien por
considerar que su precio es muy alto. En todo caso, se produce un perjuicio del
consumidor y del bienestar general. Adicionalmente, el cartel también acarrea perjuicios en
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términos de innovacion pues impide que otros competidores entren al mercado y
desarrollen nuevos y mejores productos. Esto resulta no sélo en pérdida de bienestar para
el consumidor sino también en una pérdida de eficiencia de la economia en general.

Es por estos motivos que se consideran contrarios al régimen de proteccion de
competencia aquellos acuerdos encaminados a la reduccién de la oferta o a la fijacion
directa de los precios, a través del acuerdo sobre precios minimos, volumenes de
produccion, cuotas de participacion en el mercado, reparticién geografica de los mercados
o de los consumidores, entre otras formas que pueden adoptar los carteles. Ahora bien,
los carteles internacionales comparten estos mismos rasgos y efectos, pero se
caracterizan porque sus miembros son empresas que se encuentran constituidas o que
tienen su domicilio principal en distintos paises y por lo tanto sus efectos trascienden a
varios territorios.

Los carteles internacionales son usualmente perseguidos Unicamente por los paises mas
desarrollados, en particular por las autoridades de competencia de los Estados Unidos y la
Unidon Europea, debido a dos razones esenciales. La primera es que las empresas que
integran los carteles internacionales, o sus filiales o subsidiarias, por lo general se
encuentran establecidas en sus jurisdicciones. En segundo lugar, los paises desarrollados
cuentan con mayores recursos economicos y humanos para conducir tales investigaciones
de manera exitosa. Es importante tener en cuenta que la investigacion de un carte!
internacional es una tarea particularmente costosa y compleja que requiere un despliegue
importante de recursos, pues se trata de compadias internacionales que tienen presencia
en diversas jurisdicciones y no escatiman en gastos para obtener la mejor defensa posible.

Otros paises como Canada, Australia y el Reino Unido han seguido esta tendencia
investigando y sancionando cada vez mas carteles internacionales. Sin embargo, los
paises en desarrollo se encuentran aun rezagados en esta lucha y sélo algunos como
Brasil, México y Corea han invertido recursos en la investigacion y sancion de carteles
internacionales que tienen efectos en sus mercados domeésticos.

Esta aplicacion limitada de las normas de proteccion de la competencia en contra de
carteles internacionales, genera incentivos para que los agentes sigan participando en
acuerdos anticompetitivos en la medida en que las sanciones impuestos por las
autoridades de competencia en algunos paises, son 5|gn|f|cat|vamente inferiores a las
utilidades que sus miembros obtienen alrededor del mundo.®® En efecto, asi lo ha puesto
de presente la OECD en un reporte sobre carteles, al expresar que ‘ftjeoricamente, a
menos que una multinacional participante en un cartel sea investigada y mulitada en la
mayoria o en todos los paises donde el cartel tuvo efectos, el cartel aun asi podna haber
sido rentable después de pagar las mulftas en algunos de los paises afectados.”

0 Gal, Michal S., Free Movement of Judgments: Increasing Deterrence of International Cartels Though Jurisdictional Reliance
{October 29, 2008). NYU Law and Economics Research Paper No. 08-44; Virginia Journal of International Law, Vol. 51, No. 1, 2010.
51 Traduccion libre. OECD. Report on the Nature and Impact of Hard Core Cartels and Sanctions Against Cartels Under National
Competition Laws. DAFFE/COMP(2002)7. Abril 9 de 2002.
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Por otro lado, la ausencia de sancion de los carteles internacionales en paises en
desarrollo como Colombia, olvida los graves perjuicios que los mismos tienen en nuestras
economias. De acuerdo con un estudio realizado por Levenstein y Soslow, el valor total de
las importaciones potencialmente afectadas por carteles hasta el afo 1997, fue de $51,1
mil millones de délares teniendo en cuenta una muestra de carteles sancionados. Esto
significa que el perjuicio ocasionado por los carteles internacionales a los paises en
desarrollo ascenderia a aproximadamente el 15% de las donaciones que los paises
desarrollados realizan en ayuda extranjera.®

10.4 La persecucion de carteles internacionales por parte de la Superintendencia de
Industria y Comercio

Tradicionalmente la Superintendencia de Industria y Comercio ha concentrado sus
esfuerzos en investigar y sancionar conductas anticompetitivas cometidas y desarrolladas
en el mercado domestico. Sin embargo, en un escenario de apertura economica y ante la
entrada en vigencia de nuevos tratados de libre comercio y la negociacion de otros mas,
resulta de la mayor importancia que la Superintendencia de Industria y Comercio sea
consciente de los efectos perjudiciales que los carteles internacionales pueden tener en el
mercado colombiano y actue de conformidad, investigando aquellas conductas que puedan
extender sus efectos a nuestro territorio. Hoy resulta evidente que dentro de una economia
globalizada, las conductas desplegadas por agentes en otras jurisdicciones pueden y de
hecho tienen graves efectos en otras economias. No es un secreto que hoy mas que
nunca el derecho de la competencia es internacional. Asi las cosas, resulta conveniente
gue esta Delegatura esté atenta a las noticias de autoridades de competencia extranjeras
sobre carteles internacionales que tengan o estén llamados a tener efectos en nuestro
territorio y tome las determinaciones que resulten pertinentes.

En este sentido, nuestra legislacion establece como ambito de aplicacion de la ley de
competencia aquellas conductas que tengan o puedan tener efectos en la economia
colombiana, independientemente de la nacionalidad de los agentes que incurran en la
conducta. Asi las cosas, la Ley 1340 de 2009 en su articulo 2° define que la Ley es
aplicable a

“Articulo 2°. Ambito de la Ley. (..) todo aquel que desarrofle una actividad
econdémico o afecta o pueda afectar ese desarrollo, independientemente de su
forma o naturaleza juridica y en relacion con las conductas que tengan o puedan
tener efectos total o parcialmente en los mercados nacionales, cualquier sea la
actividad o sector econémico” [Negrilla fuera de texto]

De igual forma, el articulo 46 del Decreto 2153 de 1992 establece lo siguiente:

52 Margaret Levenslein y Valerie Y. Suslow. Contemporary International Cartel and Developing Countries: Economic Effects and
Implications for Competition Policy. Antitrust Law Journal. Vol. 71, 2004. P. 816.
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“Articulo 46. Prohibicién. (..) Las disposiciones sobre proteccion de la
competencia abarcan lo refativo a practicas comerciales restrictivas, esto es,
acuerdos, actos y abusos de posicion de dominio, y el régimen de integraciones
empresariales. Lo dispuesto en las normas sobre proteccién de la competencia se
aplicara respecto de lodo aquel que desarrolfe una actividad economica o afecte o
pueda afectar ese desarrollo, impedientemente de su forma o naturaleza juridica y
en relacion con las conductas que tengan o puedan tener efectos total o
parcialmente en los mercados nacionales, cualquiera sea la actividad o sector
econdémico.” [Negrilla fuera de texto]

Por lo tanto, dentro de las facultades de esta Superintendencia se encuentra investigar la
existencia de carteles cuyos efectos se extiendan al territorio de Colombia y que afecten la
libre concurrencia de competidores, el bienestar de los consumidores o la eficiencia
econémica en cualquier mercado nacional, aun cuando en dicho cartel participen empresas
extranjeras. Esta debe ser la Unica interpretacion posible de la norma pues su aplicacion
no puede depender del lugar donde se negocia y llega al acuerdo o donde se forma la
practica concertada pues de ser asi resultaria muy facil para los conspiradores escapar a
las consecuencias de las normas de competencia. El factor decisivo para definir la
aplicabilidad de la ley colombiana de competencia debe ser el territorio donde el cartel
surte efectos sustanciales, bien sea directa o indirectamente.

Es importante tener en cuenta en todo caso que en el caso de carteles internacionales es
necesario evidenciar que el mismo tuvo o podria tener efectos sustanciales en el mercado
colombiano.

10.5 Documentos extranjeros como prueba dentro del procedimiento administrativo
por carteles internacionales

Teniendo en cuenta que otros paises ya se han pronunciado y han abiertos averiguaciones
o han sancionado carteles internacionales, resulta conveniente que Colombia utilice tales
decisiones come punto de partida para el desarrollo de sus propias investigaciones, donde
se establezca si la conducta tuvo, tiene o podria llegar a tener efectos en la economia
colombiana, y para la imposicidon de muitas de conformidad con lo establecido por el
régimen colombiano.

Con el objeto de iniciar de oficio una averiguacion preliminar, darle tramite e instruir la
investigacion, el Superintendente Delegado puede acudir a todos los medios probatorios
disponibles de acuerdos con el Codige Contencioso Administrativo y el Coédigo de
Procedimiento Civil, dentro de los cuales se encuentra los documentos publicos otorgados
en el extranjero (articulo 259 del Cdédigo de Procedimiento Civil), tales como las
acusaciones (indictments), sentencias, resoluciones, actos administrativos y demas
documentos de similar caracter, incluyendo aquellos emitidos por jueces o autoridades de
competencia. Tales documentos deben estar debidamente legalizados y traducidos al
espafiol por el Ministerio de Relaciones Exteriores, intérprete oficial o traductor designado
por el juez (articulo 260 del Codigo de Procedimiento Civil). Por lo tanto, esta Delegatura
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puede utilizar los documentos publicos otorgados en el extranjero donde se declare la
existencia de un cartel internacional, como prueba de los hechos que en él se determinan y
con base en ellos abrir averiguaciones preliminares e investigaciones.

La averiguacion preliminar es una etapa previa del proceso administrativo por préacticas
comerciales restrictivas dentro de la cual se recauda informaciéon y material probatorio
suficiente para inferir de manera preliminar si la conducta se ha cometido y quiénes la
perpetraron, colaboraron, facilitaron o cohonestaron la misma, en la misma no se decide el
caso de manera definitiva, ni se profieren condenas o se imponen sanciones. Asi las
cosas, para su desarrollo no se requiere un grado absoluto de certeza ni un
convencimiento pleno, por lo que las pruebas con base en las cuales se realiza pueden ser
apenas sumarias, esto es, pueden carecer de autenticidad o de controversia®. Por lo tanto,
la apertura de la averiguacion preliminar y de la investigacién pueden hacerse con base en
un documento en copia simple, obtenida por medios tales como la pagina web de la
autoridad de la cual emana la resolucion o sentencia.

Por su parte, para emitir una decision sancionatoria en un caso por cartel internacional,
resulta necesario que los documentos extranjeros cumplan a cabalidad con ios requisitos
establecidos por el articulo 260 del Cédigo de Procedimiento Civil.

DECIMO PRIMERO: De conformidad con el articulo 2 de la Ley 1340 de 2009 en y del
articulo 46 del Decreto 2153 de 1992, se procede ahora a determinar {a existencia de
efectos en el mercado colombiano de auto-partes, derivados de la conducta anticompetitiva
antes descrita.

11.1. Efectos del cartel internacional en el mercado colombiano de autopartes

En el caso en estudio ha quedado probado que las empresas mencionadas en el numeral
octavo y noveno de la presente Resolucion, participaron en un cartel internacional de
precios contrario a las normas de libre competencia. Resulta necesario ahora mostrar los
efectos de tal conducta en el mercado presuntamente afectado en el territorio de Colombia.

Como se indicé en el acapite 8.1.1.1., y 8.1.1.2., en el mercado nacional de instalaciones o
equipos eléctricos para vehiculos automotores el Unico proveedor nacional para las mas
grandes compafias ensambladoras nacionales es YAZAKI CIEMEL S.A., por intermedio
de YAZAKICIEMEL FTZ LTDA.

Para el analisis de los efectos en el mercado colombiano, debe considerarse el periodo
relevante, como se indico anteriormente dicho periodo esta comprendido desde el mes de
enero de 2000 y al menos hasta febrero de 2010.

52 Devis Echandia, Hernando. Teoria General de la Prueba Judicial. Temis, Bogota, 2002, Tomo Primero, p.309.
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Como se menciono anteriormente, de acuerdo con la Camara Automotriz de la ANDI, CCA,
GM, SOFASA y HINO concentran el 99% de la producciéon nacional de vehiculos en
términos de unidades™.

En consecuencia, se procede a analizar la informacion suministrada por las mencionadas
empresas ensambladoras sobre las compras del producto instalaciones o equipos
eleclricos para vehiculos automotores. Dado que de las ocho companias existentes, son
estas las mas representativas.

11.1.1. Compania Colombiana Automotriz S.A. - CCA

De acuerdo con la informacion suministrada por Compania Colombiana Automotriz, esta
compafia ensambla los vehiculos Mazda 2, Mazda 3, New Mazda 3, Mazda BT-50, Ford
Ranger y Mitsubishi Montero en Colombia. Las autopartes utilizadas en el proceso de
ensamblaje proceden de dos fuentes principales: i} Las partes suministradas por la casa
matriz Mazda Corporation por medio del paguete de materiales CKD., ii) Las partes
suministradas por proveedores locales o regionales en particular Yazaki Cieme! S.A., quien
suministra cableado eléctricos clasificados en la NANDINA 85.44.30.00.00.%°

El material CKD importado por CCA en el periodo de 2009 a abril de 2012 tuvo un valor
total de US$371.974.736 (COP$729.403.402.728) y las compras fueron realizadas a
Sumitomo Corporation y Ford Trading Company.

Adicionalmente, CCA importé repuestos por valor de US$39.980.991 (COP$78.065.545)
comprados a Equipment Solutions, Maresa, Mazda Motor Corporation, Mazda North
America, NGV Motor Srl, Ocean Auto Center, Snap-On Equipment Solutions, Snap-On
Oem Group y Sumimotor Corporation.

Los repuestos provienen de EQUIPMENT SOLUTIONS, MARESA, MAZDA MOTOR
CORPORATION, MAZDA NORTH AMERICAN, NGV MOTORI Srl, OCEAN AUTO
CENTER, SNAP-ON EQUIPMENT SOLUTIONS, SNAP-ON OEM GROUP, y SUMITOMO
CORPORATION.

En cuanto al componente nacional, CCA senala lo siguiente:

“I.as principales familias de partes producidas en Colombia comprenden conjuntos siffeteria,
conjuntos llanta — rin, conjuntos aire acondicionado, vidrios, conjuntos bastidor, alfombras
piso, conjuntos de cableado eléctrico, sistemas de escape, ejes y cardanes, partes
metalmecanicas de carroceria, partes plasticas, y de tapiceria interior, entre otras™”

%0p. Cit, ANDL.
5 Folio 126 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente. Informacion suministrada por Compaiia Colombiana Automotnz S.A.
%Folio 126 del Expediente de la referencia,
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“Si bien estas familias de partes producidas en Colombia normalmente hacen parte del
contenido local de los vehiculos producidos por la compaiifa, el contenido local de
autopartes puede variar de un modelo a otro dependiendo def avance de los planes de
integracion y de la factibilidad econdmica de cada proyecto de localizacion, la cual depende

de fa inversion requerida, de la realidad de volumenes anuales y de la disponibifidad del

know-how por parte del proveedor local’™.

Y agrega:

“[fla mayoria de los componentes de cableados eléctricos, para los vehicufos ensamblados
por nuestra Compariia, tienen incorporada en sus disefios la propiedad intelectual de la
empresa YAZAKI CORPORATION. Para nuestra operacién, dichos cableados eléctricos
son normalmente producidos y suministrados por la empresa YAZAKI CIEMEL S.A.™®

Teniendo en cuenta lo anterior, en el periodo comprendido entre 2009 y lo corrido del
2012, Compaiita Colombiana Automotriz compro a YAZAK! CIEMEL S.A. autopartes — en
general sistemas de cableado eléctrico - por un valor total de $32.498.578.048 de pesos.™®

11.1.2. General Motors Colmotores - GM

GM Colmotores, al igual que las demas ensambladoras, importa el CKD a Colombia para
el ensamble de vehiculos automotores como automoviles — SPARK, AVEO, AVEO
EMOTION, OPTRA, y M300 — camiones — NHR, NKR, NQR ~ y buses — LV-150, NPR,
NKR - . En el periodo comprendido entre enero de 2009 y abril de 2010, GM importdé CKDs
por un valor de $1.627.236.039 dolares (CIF).

Esta compania aftrma:

I...] Es importante anotar que el contenido de cada uno de estos °kits” no es
uniforme, cambia constantemente por varias razones (disponibilidad de partes,
localizacion de piezas capacidad de produccion local, calidad, elc). También existen
diferencias entre los diferentes conjuntos de cada uno de los modelos ensamblados
por la compariia. Este “kit” esta generalmente compuesto por: motor, transmision,
valvulas, caja de direccion, cilindro maestro de frenos, alternador, cabina, paneles
laterales de carroceria, panel de instrumentos, panel del capd, panel piso, paneles
puertas, paneles techo, grillas, lamparas, laterales, longitudinales, manijas, pito,
puertas, soportes, spoiler, tanques de agua, espejos, tornifleria’®®

Y agrega:

“las partes nacionales que se integran al vehicufo ensamblado en Colombia, varian segtin ef
tipo de modelo. Esta variacion se presenta principalmente debido a la capacidad de los

57Fglio 126 del Expediente de la referencia.

58 Folio 128 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente. Informacion suministrada por Compafia Colombiana Automotriz S.A.

59 Cuadro Facturacion Yazaki Ciemel S.A. Ene 09 a Abr 2012, En: Folic 129 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente. Infarmacion
suministrada por Compafia Colombiana Automotriz S.A.

50Folip 322 del expediente de la referencia.
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proveedores locales para fabricarlas o suminisirarlas, la disponibilidad de las mismas en el
mercado nacional, asi como también por razones de precio. Dentro de las principales
autopartes nacionales para ensamble encontramos las siguientes: adhesivos, alambrados,
alfombras, asientos, baslidores, baterias, cardanes, cinturones, cojineria, conjunto eje,
Embrague, efiquelas, insonorizantes, llantas, manqueras, modulo aire acondicionado,
moduio suspension, parachogues, pinturas, radiador, refuerzos, rines, selflantes, sistema de
escape, soportes, tanque combustibles, tuberias, vidrios™'.

Sobre el particular, esta compania indica lo siguiente:

‘Se tiene relacion (con la compariia YAZAKI CORPORATION) a través de la

sociedad colombiana YAZAK! CIEMEL S.A., proveedor de alambrados para la

mayoria de los vehiculos™?.

GM compra autopartes nacionales a la empresa Yazaki Cieme! S.A. denominandolas Kit
Alambrados, que lo compone entre otros: Alambrados piso, Alambrado Puerta, Cable de
bateria, Panel de instrumento, Alambrado Motor, Alambrado Techos, Alambrado Baul,
Alambrado Air Bag, Alambrado Chasis, entre otros, lo que varia segun el modelo del
vehiculo.

Para el periodo comprendido desde enero de 2009 a abril de 2012, ias compras a YAZAKI
CIEMEL S.A., han sido por valor de $95.700 millones de pesos, representados en 158.911
unidades. (Ver Tabla 2).

Tabla 2: Compras a YAZAKI CIEMEL por parte de GM

ANO COMPRAS EN PESOS COMPRAS EN UNIDADES |
2008] § 17.231.963.210 26.998|

2010| 5 28.751.559.474 53.048

2011] $ 40.170.394.888 87.390

2012] $ 9.546.211.000 18.473

TOTAL $ 95.700.128.572 185.909

Fuente: Informacion aportada por GM. Elaboracion; SIC

Para el mismo periodo (enero de 2009 a abril de 2012), GM import¢ el mismo producto kit
alambrado por valor de US$8.187.356 (FOB), representadas en 55.552 unidades, siendo
los fabricantes las compariias DAEKYEUNG ELECTRIC SYSTEM CO., LTDA y LEONI
WIRING SYSTEMS KOREA INC. (Ver Tabla 3).

81Folio 322 del expediente de la referencia.
62 Folio 329 del expediente de la referencia.
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Tabla 3. Compras a proveedores extranjeros por parte de GM para el producto kit

alambrados
ANO COMPRAS EN DOLARES | COMPRAS EN UNIDADES
2009] § 3.553 484 22.935
2010] 3 2798724 15173
2011} § 1574207 14.946)
2012[ 3 260,856 2.498
TOTAL 3 8.187.356 55.552

Fuente: Informacién aportada por GM. Elaboracion: SIC

De lo anterior, se colige la importancia de YAZAKI CIEMEL S.A., como proveedor de
instalaciones eléctricas o kit alambrados para la compania General Motors — Colmotores.
En promedio la participacion de YAZAKI CIEMEL S.A., en el total de kit alambrados
comprados por GM es del 77% para el periodo observado (enero de 2009 a abril de 2012).
11.1.3. SOFASA

Sofasa se dedica al ensamble de vehiculos de los modelos TWINGO, CLIO, LOGAN, .
SANDERO, STEPWAY y DUSTER de la marca RENAULT. Las partes utilizadas en este
proceso son tanto nacionales como importadas, estas uitimas a través del CKD cuyo
proveedor es la empresa multinacional Renault S.A.S. de Francia y Brasil principalmente.

Tabla 4: Importaciones de CKD y Repuestos por parte de SOFASA®®
PARTE 2008 2010 2011 2012
CKD $ 215618958.843.00 | § 371.878.788.886.14 | § 478.958.560.971,73|$ 207 583.523.789.73
REPUESTOS |$  44.041.001.14184 |$ 4442446698885]|$ 51.931369.82208|$  20.316566.309.94

Fuente: Informacion aportada por SCFASA, Elaboracién: SIC

Si se tienen en cuenta sblo las piezas correspondientes a los productos definidos en el
acapite 8.1.1, el valor de las importaciones para el periodo enero de 2008 a abril de 2012
seria de US$27.368.486,67.%

En relacidon con las autopartes importadas relacionadas en el acapite 8.1.1, e incluidas en
los vehiculos automotores de Sofasa son fabricadas Akuma (Francia), Autoliv (Francia),
Avnet (Francia), Barrethoma (Rumania), Behr (Brasil), Bourbon (Francia), BPlas (Turquia),
BPO (Francia), Contnenta (Brasil), Dacia (Rumania), Delphi (Brasil), DELPHIBR (Brasil),
FAURECIA (Brasil) y Yazaki (Brasil), entre otros.5

Para las partes adquiridas en el mercado nacional, SOFASA indica que para el periodo de
analisis (enero de 2009 a abril de 2012) ha realizado compras a YAZAKI CIEMEL S.A.,
discriminadas como se puede observar en la Tabla 5.

83 Folio 396 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Sofasa.

& Folio 396 del expedienle de la referencia. Informacion suministrada por Sofasa, Valor que incluye las partes destinadas a ensamble
y a repuestos.

8 Folic 396 del expediente de 1a referencia, Informacion suministrada por Sofasa.
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Tabla 5: Compras a YAZAKI CIEMEL S.A. por parte de SOFASA

ANO COMPRAS EN UNIDADES COMPRAS EN PESOS
2009 171§ 3.566.441
2010 840.417] 93.640.158.516
2011 1.633.6868] § 189.512.510.632
2012 B8 207) % 47.655.201
TOTAL 2.482.509] % 283.203.891.790

Fuente: Informacion aportada por SOFASA. Elaboracion; SIC

Ademas, indica que desde Renault Central, con pais de origen en Brasilt se han importado
autopartes fabricadas por YAZAKI. (Ver Tabla 6).

Tabla 6: Unidades de Autopartes destinadas a ensamble de vehiculos automotores
fabricadas por YAZAKI e importadas por SOFASA a RENAULT BRASIL

ANO

2009

2010

2011 2012

2008

755

2010

252

8.586

2011

1.584

6.461

2012

4.404

51.282

TOTAL

1.007

10.180

10.865

61.282

Fuente; Informacidn aportada por SOFASA. Elaboracion: SIC

Teniendo en cuenta el listado de autopartes referenciadas en el listado 8.1.1., las
importaciones realizadas por SOFASA provienen de Renault SAS, Automovile Dacia
Renau't, Mundy Home, Renault Argentina, Renault do Brasil, y Renault Samsung Motor.

De igual manera SOFASA afirma que tiene relacidon con DENSO CORPORATION vy
YAZAKI CORPORATION, quienes participaron en el cartel objeto de la presente actuacion,
para la compra los siguientes productos:

Tabla 7: Autopartes fabricadas por las empresas participantes en el cartel

DENSO CORPORATION

COMANDO VENTILADO

COMANDO CALEFACCION

CABLE COMANDO VENTILADO
DISTRIBUIDOR CHAUF/SCHAUF
DISTRIBUIDOR CALEFACCION
RADIADOR CALEFACCION

GROPO MCTOVENTILATEUR
REPARTITEUR AIR CHAUFFAGE VTLN
HEATING & VENTILATION AIR DISTIBUTOR
REPARTITEUR AIR CHAUFFAGE VTLN
DiISPOSITIF SOUFFLAGE AIR FROID
CONDUIT LIAISCN

COMPRESORES AIRE ACONDICIONADO
CABLEADOS

ELECTROVANNE

YAZAKI CORPORATION

PASACABLE BAUL MG, CABLE DELANTEROC L64,
CABLE PLANCHA DE BORDOC MEG-1.4, CABLE
PLANCHA DE BORDO MEG-1.6, CABLEADC TABLERO
MG, CABLEADO MOTOR MEGANE, CABLE TRASERO
MEGANE, CABLE TECHC MEGANE, CABLE ABS CLIO
B65E2-2, CABLE PLANCHA BORDO SIN PACK LOOK,
CABLE MCOTOR MEGANE AUTOMATICO, CABLEADO
DEL. MG, CABLEADO HABITACU MG, CABLE MOTOR
CHAU Tw4, CABLEADO TABLERO C3, CABLEADO
TABLERO CT. CABLEADC MOTOR, CABLEADO
TRASERO, CABLEADO PLANCHA DE BORDO, CABLE
PLANCHA DE BORDQ, CABLE MONOBLOC BG5E11 /
B&5£12, CABLE MONQBLOC TWIINGO DYNAMIQUE,
CABLE MONOB A/A CIT, CABLEADO HABITAC.TW4,

| CABLE MOTOR CHOR LO, CABLE MOTOR SAA LO1, |
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TABLEAU COMMANDE CLM
RESISTENCIA

SONDA EVAPORADORA
CAIXA EVAPORADORA

CABLEADO HABITAC.TW4, CABLEADO TABLERO Twd4,
CABLEADO HABITAC.TW4, CABLEADC PLANCHA DE
BORDO. CABLEADO MOTOR MG, CABLE TECHO MG,
CABLE MASA MOTOR Tw, CABLE MONOBLOC L65E02-
2, CABLEADO HABITAC.TW4, CABLE MOTOR AA LO,
CABLE MONOBLOC AV, CABLE MQTOR K7, CABLE
MOTOR AA LO1, DG-CABLE MOTOR BVA, CABLEADO
TRAS E1 LO, CABELE MOTOR CHAUFO X090 K7, CABLE
MOTOR CH LO1, CABLE HABITACULO TWINGO, A1-
CABLE GUANTERA, CABLEADO PLANCHA DE BORDO,
CABLE MASA BAT.BVA, CABLE PARACHOQUE DEL.
CLIO, CABLE MASA CARROCERIA, CABLE MONOBLOC
B65/E2/BvM RS, CABLE PUERTA BAUL, CABLE
PARACHOQUE DEL (BE3 Y LE1), CABLE MOTOR AA
TW4, CABLE MOTOR AA LO, CABLE FTADE.DER. CL,
CABLEADQ DELANTERO, CABLEADO PLANCHA DE
BORDO. CABLE., TRASERO DERECHO R19E,
CABLEADO DEL. CL, CABLEADO TABLERO MG,
CABLE LANZ NEGA LO

CABLEADO TABLERO CT, CABLEADC MOTOR
BVM/ICA, CABLE PUERTA DELANTERA DERECHA,
CABLE PARACH DEL LO, CABLE MOTOR AIRE
ACONDICIONADO, CABLE MOTOR SIN  AIRE
ACONDICIONADO, CABLE TRASERQ X65, CABLEADO
TRAS. E1 LO, CABLE MASA CARROCERIA TWINGO,
CABLE PUERTA CONDUCTOR, CABLE TRASERO
IZQUIERDO, CABLEADO TRAS. E2 LD, CABLE MOTOR
CHAUFO, CABLEADO GUANTERA LO, CABLE MOTOR
AA TW4, CABLEADO TABLERO Tw4, CABLE SHUNT
GMY LO, CABLE MOTOR A A Tw4, CABLE MOTOR
AIRE ACONDIC. BVA4, CABLE MOTOR CHOR LOf1,
CABLE MASA BAT LO1, CABLE PARACHOQUE
DELANTERO, CABLE MOTOR CH LO1, CABLE MOTOR
AA LO1, CABLE TABL BOR E2 LO, CABLE TAB BOR E2
LO1, CABL TABL BOR EO LO1, CABLEADO
PARACHOQUE DELANTERO, CABLE MONOB A/A CIT,
CABLEADO TABLERO 10O, 49-CABLE MOTOR DAJ/CA,
VS-CABLE MOTOR DM/CH, T6-CABLE MOTOR DM/CA,
CABLE TECHO, 20-CABLE TRASERO EO, YB-CABLE
TRASERQ E1, UA-CABLE TRASEROC E2, CABLE,,
PUENTE MEGAN 1.8, CABLE LUZ GUANTERA,
CABLEADO TRAS E1 LO1, CABLE TAB BOR E2 LOt,
CABLE TAB BOR Et LO1, CABLE DELANTERO
MEGANE, TL-CABLE MOTOR, 3G-CABLE MOTOR,
CABLEADC MOTOR DA/CA, CABLEADO PLANCHA DE
BORDO B90/E2, CABLE PDB BS0/ BVA, CABLE
BECQUET PUERTA COFRE, CABLE TRASERO, CABLE
TRASERO GT LINE, CABLEADO TRAS E1 LO1,
CABLEADO TRASERO B9O/E1, CABLE MASA,
CABLEADO TABLERO CT, CABLE TRASERC MEGAN
1.4, CABLE MOTOR B65 / CA, CABLE PTA.TRASERO.C3,
CABLE PUERTA CONDUCTOR, CABLE PUERTA
DEL.DER.C3, CABLE ABS B65E2, CABLE TECHO,
CABLE PLANCHA BORDC TWINGO DYNAMIQUE,
CABLE MOTOR CON AIRE, CABLE PUERTA
IZQUIERDA, CABLEADO  PUERTA  DELANTERA
IZQUIERDA, CABLE PARACHOQUE CON
EXPLORADORAS, CABLE MOTOR AIRE ACONDIC.
BVA4, CABLE MOTOR SIN AIRE ACONDICIONADO,
CABLE MOTOR AIRE ACONDIC MEC X85, CABLEADO
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PLANCHA DE BORDO, CABLE MOTOR AIRE ACONDIC
MEC X65, CABLE MOTOR SIN AIRE ACONDICIONADQ,
CABLEADO MOTOR BVA, CABLEADO TRASERO
LSO/EQ, CABLEADO MOTOR BVM/CA, CABLE MASA
BATERIA, CABLEADO PLANCHA DE BORDO MEGANE,
CABLE MONOBLOC CPE LE1 (K7J), CABLE MONOBLOC
TWIINGO DYNAMIQUE.

Fuente: Informacion suministrada por Sofasa,
11.1.4. Hino Motors Manufacturing S.A.

Hino se dedica al ensamble de camiones y buses y en particular Chasis Cabinado Carga
Serie 300, Serie 500 y Chasis Arafia Pasajeros. Para el caso de Hino, el CKD es
suministrado por la compania japonesa Mitsui & Co Ltd. y de Hino Motors Ltd, que es su
casa matriz en Japon. Entre el mes de septiembre de 2008 y abril de 2012, Hino Motors ha
importado CKD de Mitsui & Co Ltd. Por valor de $553.724.681.661 pesos que corresponde
a USD$291.685.769. También importan llantas y rines a las compafiias IMPEX
CONSORCIO S.A. y JANTSA JANT SANAY!I VE TICARET S A, respectivamente.®

Como proveedores locales, HINO indica que entre eilos se encuentran varios agentes:
como Andina TRIM Ltda, Sauto, Proastec, Inaltra, Coexito, Trimco Ltda, Umo S.A.,
Grainger, SERVIKOM MAQUILA SUSP TRAS FRONT, Arneses y Gomas, Incolbest S.A.,
Fundikom y Yazaki Ciemei S.A., entre otros proveedores nacionales. Se observa que el
unico proveedor de instalaciones eléctricas es YAZAKI CIEMEL S.A. (Ver Tabla 8).

8 Folio 178 del del expediente de la referencia.Informacion suministrada por Hino Motors.
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Tabla 8: Proveedores y partes locales para HINO. Modelo: Camidn HINO Version FM

HROVEEDOR DESCRINCION
LONIUNTO CINTUIRON $IE]
ANUINA TRIM LTI SUBCUNMJIINTG CINTURON ’

TAIPA CINTURON
TUBERIA LI XIS L O ANE

ARNESE S Y 0OMAS TUBERIA FLEXIS - DE AIRL 8
TUBERIA I'LEXINLL DE AIRF C
Lo RATLERIA

CONJ UG Ak DEL DER
COHY CUBG Cani DEL 120)
CONIUIN O CUNG T RASE 1RD
COMJUNTE FRENO TRASTIRG
Tormliodlsx G138

lurcaCla 8

COPORTE GATT 1A

SOPCRTE 1"LALA

ENAL T A SOPORN” TANQUE. COMRBRLISTIHLE
TRAVESAND CHADIZ NO 4
TRAVESAND CHAGIS 1HA
FRENO LEL DER

FHENO BEL (PC

INCOLBLEST 53 A FRENCD IHASERQ IMTEIZMI DI
FRI HO THAQERO f'TOS5TERIOR
HOPDRTE Mo 2

SOPORTL BATLIIA

SOPORIL | AMPARA

SOPORTE EXHOS T

INMELOS A TENECII ARO IRIM DEIR
TEMNSOH ARD RIM 120

LUZ PLACA

MATROMOL S1OP THALIRO DEREC)HHO
S TRAGERC 1IZ0GUNEROD
OANDA TANOUE DE COMBLISTUILIEE
AMILIA

IMCASTEG PEATINA SOUORTE BTON
SOPOR! L CAMA

[OroRe EXHGSTO

BOHORTE LAMIZAIA

FUNDIKOM

GRAINCGE #

ING Y PARTITES

SAUTD
TANQUE DE COMOAUSYIBLE
SERV'KLL TONJUNTO LLANTA RIN
SERVIKOM MACQUIA BALLLLS1AS SUNENSAMBLE BAL) ESTAS
SERVIKOM MAGHILA SUST 117 ANTEIRA GLINENMSAMUELE SUSPENSION OELANTERA

SERVIKOM MACILIILA S114P TRAS FRON! THSAMHELE TRUNION
SERVIKOM MAQUILA SUSP TRAS POSTERIOR JSUNENSAMBLE F.UT TRASERD FHRONTAL

SERVIKOM MAQLIILA TIRUINION SURENGAMIOLLE EJE TRALLLIRO POSTERICGH
CARA
COJIN ARIENTO GF HTRAL
TRIMCO L T1IA ESPALLDAIR ASIENTO CENMTIRAL

SILLA DI ANTERA D RUTCHA
HBILLA DE| ANTERA FZOUIER DA
SILENCIAIDOR

TUBQ Df | LCAPE

VITRD COLOMBIA S A VIDRIO PANGRAMICO

VIDRIO PUERTA

VIRIRIO TRASERD

ARNESR 3B A

ARNES SUR A

ARNES SUB A PISO

CABLE

CABLE PUFRTA | RONFAL
CANLEADO BASTIDOR NO D
CAMLEALDD SHASIG
CABLEADQ MOTOR N 2
CARLE ADO MOTOR NO_4
CABLEADD PRINCIPAL MOTOR
CABLEADD RLILLA
CARLEADD TECHO GARINA

Fuente; Infarmacion suministrada por HINQ. Elaboracion: SIC

VMO 3A

YAZAKI CIEMEL § A

Igual procedimiento realiza para sus otros productos como lo son: GB Bus, RK Bus, FC
Bus. De donde se puede observar que YAZAKI CIEMEL es la compania que suministra
las instalaciones eléctricas para los diferentes automotores. (Ver Tabla 9).
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Tabla 9: Partes suministradas por YAZAKI CIEMEL para diferentes modelo ensamblados por

HINO

PROVEEDOR]

DESCRIFCION

RK BUS

CABLE BATERIA

CABLE SUB ASSY,BATTERY

HARNESS SUB ASSY INTERMEDIATE

HARNESS SUB ASSY.RR

HARNESS SUB ASSY,FR

YAZAKI

HARNESS SUB ASSY

HARNESS SUB ASSY

HARNESS SUB ASSY

Cable de Conexion entre ta Bateria y la masa del chasis

Cable puente unign entre las dos baterias

Cable postivo del relay de arranque

Cahle de conexion del relay de arranque

GB BUS

WIRE. FR DOOR, RH

WIRE, FR DOOR, LH

WIRE. ROOF

WIRE, ENGINE. NO.3

WIRE. FRAME, NO.2

WIRE. EARTH

WIRE, COWL

WIRE. INSTRUMENT PANEL

WIRE, FLOOR

WIRE, ENGINE ROOM MAIN

WIRE, ENGINE, NG.2

WIRE. FRAME

WIRE, FRAME, NO.3

CABLEADO CHASIS No 3

WIRE, FRAME

WIRE, OIl. PRESSURE SWITCH

WIRE MAIN ENGINE

YAZAKI

WIRE COMPUTER

WIRE.ENGIN ROQOM NO4

WIRE, ENGINE ROOM, NO.3

WIRE, ENGINE ROOM. NO 4

WIRE. ENGINE. NQ.2

VWIRE, ENGINE, NG.3

WIRE. COWL, NO.2

WIRE, INSTRUMENT PANEL, NO.2

WIRE, FLOOR

WIRE, FRAME, NO.2

WIRE, OIL PRESSURE SWITCH

CABLEADCQ CABINA

CABLEADQ CABINA

CABLEADQ CHASIS

CABLEADO EXTENSION

CABLEADO MOTOR PRINCIPAL

CABLEADO PANEL DE INSTRUMENTOS

CABLEADO TRANSMISQON

CABLEADO PISD

FC BUS

WIRE COWL

WIRE, FRAME

WIRE, ENGINE. NO 2

WIRE ENGINE ROOM MAIN

YAZAKI

WIRE, FRAME, NO.3

WIRE, FRAME, NO 2

CABLE SUB AS5Y BATTERY

WIRE ENGINE ROOM MAIN

Fuente: Informacton suministrada por HINQ, Elaboracion: SIC




RESOLUCION NUMERO _ 61570 DE 2012 Hoja N°. Pagina 48 de 52

Es necesario sefalar, que para HINO el producto comprado a YAZAKI CIEMEL S.A., se
denomina cableado eléctrico, que esta compuesto por los siguientes elementos:

- Armés o mazo de cables

- Cableado eléctrico del automotor

- Ensamblaje de cableado

- Union de cableado

- Conectores de cableado automovilistico
- Bornera

- Caja de fusibles

- Caja de relevos

- Caja de empaimes o bloques de union

En efecto, a Yazaki Ciemel S.A. le compraron auto-partes por valor de $12.592.291.671
pesos entre el afo 2009 y lo corrido del afo 2012 (abril), representadas en 150.816
unidades de cableado eléctrico.®’

Y agregan:

“ y todas ellas se compran como un solo componente denominado cableados
electricos, de tal manera que es imposible también en este caso desagregarias
segun su listado, pues no compramos esas partes por separado y es tan solo
YAZAKI quien conoce su propia estruclura de fabticacion y costos. Nuestra
informacion se referira a esas partes compradas como un todo bajo la denominacion
de “Cableados eléctricos para camiones Hino®

El valor de las compras realizadas a YAZAKI CIEMEL S.A., en el afio 2009 ascendio a
1.615 millones de pesos, en el afno 2010 fue de 3.668 millones. Para el arino 2011 el valor
de las compras de cableado fue de 5.018 millones®®. A abril de 2012, las compras a
YAZAKI CIEMEL S.A. han sido de 2.289 millones de pesos.

En consecuencia,puede afirmarse que la conducta despiegada por las companias
japonesas: FURUKUWA ELECTRIC CO, LTD., DENSO CORPORATION, YAZAKI
CORPORATION, FUNKURA LTD, en el extranjero, tuvo efectos en el mercado colombiano
debido a: i) la participacion de YAZAKI CORPORATION por intermedio de sus subsidiarias
en el pais YAZAK!| CIEMEL S.A. y YAZAKI CIEMEL FTZ S A. y ii) La participacion de
DENSO CORPORATION como proveedor de Renault Central y por lo tanto con
SOFASA, empresa ensambladora colombiana.

La comision de cualquier practica restrictiva de la competencia por parte de YAZAKI
CORPORATION vy de sus filiales en Colombia YAZAKI CIEMEL S.A., y YAZAKI CIEMEL

o7 Folio 232 del expediente de la referencia. Informacion suministrada por Hino Molors.
8 Folio 166 del expediente de fa referencia.
85E| valor de las ventas no incluye el IVA aplicado del 16%
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FTZ LTDA., afecta de forma considerable a la industria ensambladora colombiana y al
mercado de automotores, ya que tanto YAZAKI CIEMEL S.A., y YAZAKI CIEMEL FTZ
LTDA., actuan como proveedores para los productos que son definidos como kits
eléctricos, cableados eléctricos o instalaciones eléctricas.

DECIMO SEGUNDO: De conformidad con lo previsto en el articulo 52 del Decreto 2153 de
1992 esta Delegatura encuentra mérito suficiente para ordenar la apertura de una
investigacion en contra de las siguientes personas juridicas con el proposito de establecer
si incurrieron en conductas contrarias a la libre competencia:

12.1 Personas juridicas vinculadas por la presunta ejecuciéon de las conductas
establecidas en el articulo 1 de la Ley 155 de 1959 y los numeral 1 del articulo 47 del
Decreto 2153 de 1992:

12.1.1 FURUKUWA ELECTRIC CO, LTD
12.1.2 DENSO CORPORATION

12.1.3 YAZAKI CORPORATION

12.1.4 FUJKURA LTD

12.1.5 YAZAKI CIEMEL S A.

12.1.6 YAZAKI CIEMEL FTZ LTDA.

En mérito de lo anterior, este Despacho,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ABRIR investigacion para determinar si las siguientes personas
juridicas actuaron en contravencion de lo dispuesto en el Articulo 1 de la Ley 155 de 1959
y en los numeral 1 del articulo 47 del Decreto 2153 de 1992:

o FURUKUWA ELECTRIC CO, LTD
o DENSO CORPORATION

o YAZAKI CORPORATION

o FUJIKURALTD

o YAZAKI CIEMEL SA.

o YAZAKI CIEMEL FTZ LTDA.
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ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR PERSONALMENTE el contenido de la presente
resolucion a las Personas Juridicas Investigadas mencionadas en el articulo PRIMERO de
la presente parte resolutiva, entregandole copia de la misma para que dentro de los veinte
(20) dias habites siguientes a la notificacion del presente acto, soliciten o aporten las
pruebas que pretendan hacer valer dentro de la investigacion.

PARAGRAFO: En caso de no ser posible la notificacion personal al cabo de los cinco (5)
dias dei envio de la comunicacidn para las empresas con domicilioc en Colombia, y de los
treinta (30) dias para las empresas con domicilio en el exterior, esta se hara por medio de
aviso que se remitira a fa direccion, al numero de fax o al correo electrénico que figuren en
el expediente o puedan obtenerse del registro mercantil, acomparnado de copia integra del
acto administrativo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1340 de
2009, modificado por articulo 158 el Decreto 019 de 2012.

ARTICULO TERCERO: ORDENAR a YAZAKI CIEMEL S.A. y YAZAK! CIEMEL FTZ
LTDA., que dentro de los cinco (3) dias habiles siguientes a la notificacion de la presente
decisién, en cumplimiento del articuio 17 de fa Ley 1340 de 2009 modificado por articulo
156 el Decreto 019 de 2012, deberan realizar la publicacion del siguiente texto en un diario
de amplia circulaciéon nacional:

“Por instrucciones de la Superintendencia de Industria y Comercio, FURUKUWA
ELECTRIC CO, LTD; DENSO CORPORATION; YAZAKI CORPORATION;
FUJIKURA LTD, YAZAKI CIEMEL S Ay YAZAKI CIEMEL FTZ LTDA informan que:
Mediante Resolucion No*( éﬂ ) Expedida por la Superintendencia de
Industria y Comercio, se abrio invest:gac:on en su contra por presuntas infracciones
al régimen sobre proteccion de la competencia {Articulo 1° de la Ley 155 de 1959 y
fos numeral 1 del articulo 47 del Decreto 2153 de 1992). Segun la decision de la
autoridad, se les investiga por presuntamente incurrir en acuerdos con el objeto de
fijar los precios internacionales y afectar los niveles de produccién de potasa.

Por lo tanto, en los términos previstos por el articulo 19 de fa Ley 1340 de 2009
modificado por el articulo 157 del Decreto 019 de 2012, los competidores,
consumidores o, en general, aquél que acredite un interés directo e individual en la
presente investigacion, dentro de los quince (15) dias habiles posteriores a /a
publicacion de la apertura de la investigacion en la pagina web de la
Superintendencia de Industria y Comercio, podran intervenir aportando las
consideraciones y pruebas que pretenda hacer valer, al expediente radicado con el
nomero 11-128519, el cual reposa en la Superintendencia de Industria y Comercio.”

ARTICULO CUARTO: PUBLICAR en la pagina web de la Superintendencia de Industria y
Comercio el presente acto administrativo de apertura de investigacion, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 1340 de 2009, modificado por €l articulo 156 del
Decreto 019 de 2012.
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ARTICULO QUINTO: En contra de la decision contenida en el presente acto administrativo
no procede recurso alguno, en los termines del articulo 20 de la Ley 1340 de 2009.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D. C., alos 9 OCT 2012

El Superintendente Delegado para la Proteccion de la Compete

S PABLO MARQUEZ ESCOBAR

CA

Proyecld Ana Maria Calero. Mana Claudia fMartinez y Angélica Maria Areiza
Revisd Juho Castafteda/Pablo Marquez
Aprobd Pablo Marguez

NOTIFICACIONES:

Mitsuyoshi Shibata

President and Director

‘FURUKUWA ELECTRIC CO, LTD

Marunouchi Nakadori Bldg.,2-3, Marunouchi 2-chome,
Chiyodaku, Tokyo 100-8322, Japan

Correo Electrénico: mr801731@mr.furukawa.co.jp

Nobuaki Katoh

President & CEOQ
DENSO CORPORATION

1-1, Showa-cho, Kariya, Aichi 448-8661, Japan

Correo Electrénico: sadayoshi_yokoyama@denso.co.jp

Shinji Yazaki
-YAZAKI CORPORATION

17th Floor, Mita-Kokusai Bldg., 4-28 Mita 1-chome,
Minato-ku, Tokyo, 108-8333 Japan

Correo Electronico: seqawa.tb@sys.yzk.co.jp

Yoichi Nagahama

President and CEO
-FUJIKURALTD

1-5-1, Kiba,

Koutu-Ku, Tokyo 135-8512, Japan
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TEL:+813-5606-1030 FAX:+813-5606-1503
Correo Electrénico: wwwadmin@fujikura.com.jp
Correo Electronico: askfpc@fujikura.co.jp

Masashi Yamashita
Presidente
. YAZAKI CIEMEL S.A.
NIT: 832000402-6
KM 21 AUTOPISTA NORTE
CHIA — CUNDINAMARCA
Correo Electronico: calvarez@ycsa.com.co

Masashi Yamashita

Presidente

YAZAKI CIEMEL FTZ LTDA

Carrera 106 No. 15A 25 Manzana 19 Interior 129
ZONA FRANCA

BOGOTA, COLOMBIA

Correo Electronico: calvarez@ycsa com.ca

COMUNICACIONES:

Maria Juliana Rico Ospina

Directora Ejecutiva

Camara sectorial Automotriz

Asociacion Colombiana de Empresarios — ANDI
Direccién: Calle 73 No. 8- 13

BOGOTA, D.C., COLOMBIA




