REFUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

RESOLUCION NUM RQ)S 6 00 201
(18 DIC 2013

Radicacion: 13-29094
Por la cual se ordena el archivo de una averiguacién preliminar
EL SUPERINTENDENTE DELEGADO PARA LA PROTECCION DE LA COMPETENCIA

En ejercicio de las facultades legales, en especial de las previstas en el articulo 52 del
Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo 155 dei Decreto 19 de 2012, y el numeral 4
del articulo 9 del Decreto 4886 de 2011, y

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que el articulo 333 de la Constitucién Politica de Colombia establece que “...] la
libre competencia econémica es un derecho de todos [...]"y que “[...] el Estado, por mandato
de la ley, impedira que se obstruya o se restrinja la libertad econémica y evitara o controlara
cualquier abuso que personas o empresas hagan de su posicién dominante en el mercado
nacional”.

SEGUNDO: Que el articulo 2 de la Ley 1340 de 2009 establece que “fljo dispuesto en las
normas sobre proteccion de la competencia se aplicara respecto de todo aquel que desarrolle
una_actividad econdmica o_afecte o pueda afectar ese desarrollo independientemente de su
forma o naturaleza juridica y en relacion con las conductas que tengan o puedan tener efectos
total o parcialmente en los mercados nacionales, cualquiera que sea la_actividad o sector
economico”. (Subrayado fuera de texto).

TERCERO: Que de conformidad con lo dispuesto en los numerales 2 y 3 del articulo 1 del
Decreto 4886 de 2011, es funcién de la SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
(en adelante SIC), “fejn su condicién de Autoridad Nacional de Proteccién de la Competencia,
velar por la observancia de las disposiciones en esta materia en los mercados nacionales” y
“fcJonocer en forma privativa de las reclamaciones o quejas por hechos que afecten la
competencia en todos los mercados nacionales y dar tramite a aquellas que sean significativas
para alcanzar en particular, los siguientes propésitos: Ia libre participacién de las empresas en
el mercado, el bienestar de los consumidores y la eficiencia econémica”. (Subrayado fuera de
texto).

CUARTO: Que segun lo dispuesto en el numeral 4 del articulo 8 del Decreto 4886 de 2011,
corresponde al Superintendente Delegado para la Proteccidon de la Competencia “[tJramitar de
oficio o por solicitud de un tercero, averiguaciones prefiminares e instruir las investigaciones
tendientes a establecer infracciones a las disposiciones sobre proteccién de la competencia”,

QUINTO: Que el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, dispone:

‘Las empresas que se dediquen a la misma actividad econdmica o participen en la misma
cadena de valor, y que cumplan con las siguientes condiciones, estaran obligadas a informar a
la Superintendencia de Industria y Comercio sobre las operaciones que proyecten flevar a cabo
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para efectos de fusionarse, consolidarse, adquirir el control ¢ integrarse cualquiera sea la forma
juridica de la operacién proyectada:

1. Cuando, en conjunto o individualmente consideradas, hayan tenido durante el afio fiscal
anterior a la operacion proyectada ingresos operacionales superiores al monto que, en salarios

minimos legales mensuales vigentes, haya establecido la Superintendencia de Industria y
Comercio, 0

2. Cuando al finalizar el afio fiscal anterior a la operacion proyectada tuviesen, en conjunto o
individualmente consideradas, activos totales superiores al monto que, en salarios minimos
legales mensuales vigentes, haya establecido la Superintendencia de Industria y Comercio.

En fos eventos en que los interesados cumplan con alguna de las dos condiciones anteriores
pero en conjunto cuenten con menos del 20% mercado refevante, se entenderé autorizada la
operacion. Para este ultimo caso se deberé dnicamente notificar a la Superintendencia de
industria y Comercio de esta operacion.

(.

SEXTO: Que mediante memorando radicado con el No. 13-29094-0-0 del 13 de febrero de
2013', la Coordinadora del Grupo de Integraciones Empresariales trasladd al Grupo de

Proteccion de la Competencia copia del expediente radicado con el No. 12-227646, indicando
lo siguiente:

‘Las compariias Schlumberger S.A. y Geoservices S.A. informaron con el nimero de radicacion
12-227646 el dia 17 de diciembre de 2012, la siguiente operacion:

‘Schiumberger S.A., compariia francesa del grupo Schiumberger, adquric el grupo Geoservices
el 23 de abril de 2010 por via de adquisicion de todas las acciones del fondo de inversiones

Astorg, Geofinanciere S.A. y Oil Executive S.A.S., que poseian en Qil Executive S.A.S. y en JUG
SAS.

JUG S.A.S. era la compaiiia de holding de Schiumberger S.A. y de sus subsidiarias.

Geofinanciere S.A., Oil Executive S.A.S., JUG S.A.S. y Geoservices S.A. son todas compafias
francesas.

Oif Executive S.A.S. fue absorbida por JUG S.A.S. en septiembre de 2010. Luego, JUG S.A.S.
fue absorbida por Schlumberger S.A. y disuelta. Asi, JUG S.A.S. no existe como persona juridica
actualmente, por lo que el Grupo Geoservices es directamente propiedad de Schlumberger S.A.,
con Geoservices S.A. como una subsidiaria 100% propiedad de Schiumberger S A.”.

L a transaccion es una operacion global entre compafiias con actividad en Colombia, donde fas

partes tienen presencia ofreciendo sus servicios. Las partes de la tfransaccion son Schiumberger
y Geoservices’.

Actualmente se encuentra en avaluacion,

! Folios 1 y 2 del Cuaderno Pudblico No. 1 del Expediente. Entiéndase que en el presente acto administrativo
cuando se hace referencia al "Expediente”, el mismo corresponde al radicado con el No. 13-29094.
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De manera atenta damos traslado del documento radicado en esta entidad, para la verificacion
de esta operacion y si constituye una integracion no informada, por ser de su competencia, dado

que consideramos que presuntamente ya se habria dado la adquisicion de acciones en el afio
2010 por parte de Schlumberger S.A. a Geoservices S.A.”

SEPTIMO: Que mediante memorando radicado con el No. 13-29094-1-0 del 20 de marzo de
20132, el Superintendente Delegado para la Proteccion de la Competencia solicitd iniciar una
averiguacion preliminar encaminada a determinar la procedencia de abrir una investigacion por
la presunta inobservancia de la obligacién contenida en los articulos 9y 10 de la Ley 1340 de

2009, por parte de las sucursales de scciedad extranjera SCHLUMBERGER SURENCO S.A.,
(en adelante SLB SURENCO) y GEOSERVICES.

OCTAVO: Que en concordancia con la informacién obrante en el expediente, la operacién que
se informé corresponde a la siguiente:

8.1. Sobre la operacion informada

El 17 de diciembre de 2012, con el No. 12-227646-000°, fue radicada ante esta

Superintendencia la solicitud de preevaluacién de la operacién de integracion entre SLB
SURENCO y GEOSERVICES, en la que se indicé lo siguiente:

1)

Schiumberger S.A., compafiia francesa del grupo Schiumberger, adquirié el grupo Geoservices
el 23 de abril de 2010 por via de adquisicion de todas las acciones del fondo de inversiones

Astorg, Geofinanciere S.A. y Oif Executive S.A.S., que poseian en Oif Executive S.A.S. y en JUG
S.AS.

JUG S.A.S. era la compafiia de holding de Schiumberger S.A. y de sus subsidiarias.

Geofinanciere S.A., Oif Executive S.A.S., JUG S.A.S. y Geoservices S.A. son todas compariias
francesas.

Oil Executive S.A.S. fue absorbida por JUG S.A.S. en septiembre de 2010. Luego, JUG S.A.S.
fue absorbida por Schiumberger S.A. y disuelta. Asi, JUG S.A.S. no existe como persona juridica
actualmente, por lo que el Grupo Geoservices es directamente propiedad de Schiumberger S.A.,
con Geoservices S.A. como una subsidiaria 100% propiedad de Schiumberger S.A.

()

El grupo Geoservices esta activo, con baja participacion, en Colombia a través de una
subsidiaria de la compafiia francesa Geoservices S.A. El grupo Geoservices provee servicios a
clientes del sector petrolero. La actividad de Geoservices en Colombia esta limitada al servicio
de mud-logging, una actividad que Schlumberger no ofrecia en ninguna parte del mundo, ni en
Colombia, hasta la adquisicién def grupo Geoservices en abril de 2010.

Schlumberger esta presente en Colombia a través de:

2 Folio 139 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

3 Folios 3 a 22 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

'y
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Schlumberger Onmnes Compalfila propésito especial -

Colombia S.A. Compatiia Activa Comunicaciones
Schlumberger Surenco S.A. [Subsidiaria Activa Servicios Petroleros
WesternGeco International
Limited Subsidiaria Inactiva Servicios Petroleros

Compaflia propésito especial -
M-l Colombia S.A.S. Compafila Activa Mineria

Sector Petrolero - Fluidos de
M1 Overseas Limited Subsidiaria Activa excavacian
Smith International South Sector Petrolero - Herramientas
America Inc. Subsidiaria Activa de excavacion

(...)

Hasta la fecha, las actividades de Geoservices y Schiumberger han permanecido separadas,
Geoservices ha prestado el servicio de mud-logging (servicio no ofrecido por Schlumberger
antes de la Transaccion), y Schlumberger prestando todos los demdés servicios geoldgicos a las

empresas peftroleras y de gas, los cuales no generan superposicion con las actividades de
Geoservices.

(.)

De lo anotado se colige que el contrato de adquisicion accionaria celebrado entre el GRUPO
SCHLUMBERGER respecto del GRUPO GEOSERVICES, se adelant6 en el extranjero el 23

de abril de 2010 y tuvo efectos directos en todos los paises en los que operaban los grupos
econémicos en mencion.

NOVENO: Que en desarrollo de las facultades conferidas a esta Entidad de conformidad con
lo dispuesto por los numerales 624, 63° y 648 del articulo 1 del Decreto 4886 de 2011, esta

Delegatura efectud los siguientes requerimientos de informacion, visitas administrativas y
testimonios, como se relaciona a continuacion:

9.1. Requerimientos de informacién
+ Requerimiento de informacion a SLB SURENCO, como parte de la visita administrativa

realizada a dicha empresa el 6 de mayo de 2013. El acta de visita correspondiente se
encuentra radicada con el No. 13-29094-7 del 7 de mayo de 20137,

* Articuio 1. Numeral 62. "Realizar visitas de inspeccion, decretar y practicar pruebas y recaudar toda la
informacién conducente, con el fin de verificar el cumplimiento de las disposiciones legales cuyo control le
compete y adoptar las medidas que correspondan conforme a la ley”.

® Articulo 1. Numeral 63. “Solicitar a las personas naturales y juridicas el suministro de datos, informes, libros y
papeles de comercio que se requieran para el correcto gjercicio de sus funciones”

S Articulo 1. Numeral 64. “interrogar, bajo juramento y con observancia de las formalidades previstas para esta
clase de pruebas en el Cédigo de Procedimiento Civil, a cualquier persona cuyo testimonio pueda resultar Utit
para ef esclarecimiento de los hechos durante el desarroffo de sus funciones”.

" Folio 150 a 151 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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Requerimiento de informacion a M- SWACQ, radicado con el No. 13-29084-14 del 20 de
mayo de 20138,

Requerimiento de informacién a SMITH INTERNATIONAL SOUTH AMERICA INC,
radicado con el No. 13-29094-15 del 20 de mayo de 2013°.

9.2. Visitas administrativas

Visita administrativa realizada a las instalaciones de SLB SURENCOQ en Bogota, el 6 de
mayo de 2013'C,

Visita Administrativa realizada a las instalaciones de KIMAC LTDA en Bogota, el 9 de julio
de 2013,

Visita Administrativa realizada a las instalaciones de PETROPLAST LTDA en Bogota, el 9
de julio de 20132,

Visita Administrativa realizada a las instalaciones de EQUION ENERGIA LIMITED en
Bogota, el 10 de julio de 201313,

Visita Administrativa realizada a Ias instalaciones de PETROMINERALES COLOMBIA
LTD SUCURSAL COLOMBIA en Bogota, el 10 de julio de 20134,

9.3. Testimonios

Diligencia de testimonio practicada el 6 de mayo de 2013 a JORGE VOIDONIKOLAS
MUNOZ, en su calidad de abogado de SLB SURENCO 5,

Diligencia de testimonio practicada el 14 de junio de 2013 a LUCIO HENRY SUAREZ
SUAREZ, en su calidad de Representante Legal de GEOSERVICES'.

8 Folios 159 a 161 del Cuaderno Pablico No. 1 del Expediente.
9 Folios 162 a 164 del Cuaderno Publico No. 1 det Expediente.

1% Folio 149 a 155 del Cuaderno Plblico No. 1 del Expediente.

! Folio 285 a 288 del Cuaderno Publico No. 2 y folio 289 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1
del Expediente.

2 Folio 290 a 293 del Cuaderno Publico No. 2 y folio 294 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1
del Expediente.

13 Folio 281 y 282 del Cuaderno Publico No. 2 del Expediente.
14 Folio 284 del Cuaderno Publico No. 2 del Expediente.
15 Folio 155 (CD) del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

16 Folio 270 (CD) del Cuaderno Puablico No. 2 del Expediente.
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- Diligencia de testimonio practicada el 18 de junio de 2013 a ZORAIDA VERONICA
BOHORQUEZ FLOREZ, en su calidad de Gerente de Impuestos de SLB SURENCO".

9.4. Solicitud de traslado de algunos documentos contenidos en el Expediente No. 12-227646
del Grupo de Integraciones Empresariales'®.

En concordancia con la informacion obrante en el Expediente, se describira a continuacion la
operacion efectuada entre las compariias intervinientes.

DECIMO: Sobre la operacién juridico-econémica analizada

El 23 de abril de 2010 la compafia francesa SCHLUMBERGER S.A. (en adelante
SCHLUMBERGER}) parte del GRUPO SCHLUMBERGER, pasé a ser la propietaria del
GRUPO GEOSERVICES por medio de la adquisicion de todas las acciones del FONDO DE
INVERSIONES ASTORG (en adelante INVERSIONES ASTORG), GEOFINANCIERE S.A. (en
adelante GEOFINANCIERE) y OIL EXECUTIVE S.A.S. (en adelante OIL EXECUTIVE)
(compafias extranjeras), las cuales se encontraban en cabeza de OIL EXECUTIVE y JUG
S.A.S. (en adelante JUG) (compaiiia extranjera). Cabe anotar que JUG era una compaiia
holding de SCHLUMBERGER vy de sus subsidiarias.

Asi, OIL EXECUTIVE fue absorbida por JUG en septiembre de 2010. Y esta Gltima también
fue adquirida por SCHLUMBERGER vy disuelta. En consecuencia, JUG no existe juridicamente
en la actualidad, por lo que el GRUPO GEOSERVICES pasé a ser propiedad directa de
SCHLUMBERGER con GEOSERVICES S.A. (matriz del GRUPO GEOSERVICES) como una
subsidiaria 100% propiedad de aquella. El modelo organizacional de las compaiiias en cita,
previo a la operacién de adquisicidon se muestra a continuacion:

Figura No. 1: Esquema societario de las compaiiias vinculadas a la fecha de la
operacion de adquisicion -23 de abril de 2010-

Schlumberger S.A.

Fuente: Informacion aportada por las intervinientes®. Elaboracion SIC

17 Folio 276 (CD) del Cuaderno Publico No. 2 del Expediente.

18 Folio 300 del Cuaderno Publico No. 2 del Expediente, correspondiente al memorando de traslado.

'? Folio 4 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.




PM- -
RESOLUCION NUMERO 80360 DE 2013 Hoja No. 7

Figura No. 2: Esquema societario de las companias vinculadas con posterioridad a la
operacion de adquisicién -23 de abril de 2010-

£ ggQ 'q‘_

Sedhre o
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Fuente: Informacién aportada por las intervinientes?®. Elaboraciéon SIC

De acuerdo con lo indicado por las compafiias intervinientes en la solicitud?' de preevaluacién
de la operacién analizada; “fe]l grupo Geoservices esta aclivo, con baja participacion, en
Colombia a través de una subsidiaria de la compaiiia francesa Geoservices S.A. (...) La
actividad de Geoservices en Colombia esta limitada al servicio de mud-logging, una actividad
que Schlumberger no ofrecia en ninguna parte del mundo, ni en Colombia, hasta la adquisicién
del grupo Geoservices en abril de 2010. (...) La transaccion es una operacion global entre

compafiias con actividad en Colombia, donde las Partes tienen presencia ofreciendo sus
servicios. {...)".

De acuerdo con lo indicado, es claro que el contrato de adquisicién empresarial celebrado
entre el GRUPO SCHLUMBERGER respecto del GRUPO GEQSERVICES, fue una operacion
adelantada en el extranjero el 23 de abril de 2010, con efectos directos en todos los paises en
los que operaban los grupos econdmicos en mencidn, bien a traves de sus filiales y subsidiarias
o de manera directa por medio de sus compaiiias.

Para el caso colombiano, tantoc el GRUPO GEOSERVICES como el GRUPO
SCHLUMBERGER, tenian presencia en el pais en el mercado de servicios petroleros y de gas
por medio de sus filiales, cuya naturaleza juridica corresponde a la de sucursales de sociedad
extranjera y sociedades por acciones, como se ilustra a continuacion:

Tabla No. 1: Compaiiias que integran los GRUPO SCHLUMBERGER y GRUPO GEOSERVICES
en Colombia

Compaiifa proposito
SCHLUMBERGER especial -
OMNES COLOMBIA S.A. | Compaila Activa Comunicacicnes

GRUPO SCHLUMBERGER

SCHLUMBERGER SURENCO S.A, Subsidiana Activa Servicios Petroleros
WESTERNGECO
INTERNATIONAL

LIMITED Subsidiaria Inactiva Servicios Petroleros

20 |bidem.

21 Folio 4 y 5 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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Compaiila propésito
M-1 COLOMBIA 5.A.8. Compania Activa especial - Mineria
Sector Petrolero -
M-I OVERSEAS LIMITED | Subsidiaria Activa Fluidos de excavacion
Sector Petrolero -
SMITH INTERNATIONAL Herramientas de
SOUTH AMERICA INC. | Subsidiaria Activa excavacion
Sector Petrolero -
GEC?SRI.ELIJ%F\,I(I)CES Servicio geolégicos
GEOSERVICES Subsidiaria Acliva {mud-logging)

Fuente: Informacién aportada por las intervinientes?. Elaboracién SIC

Cabe anotar que con la operacién bajo examen, el GRUPO SCHLUMBERGER agregd a su
portafolio de servicios en el mercado de los servicios petroleros y de gas, el servicio de mud-
logging, el cual no prestaba con antelacion a la operacidén de adquisicion en cita, como de
manera expresa lo sefialé el apoderado de las intervinientes en la solicitud de preevaluacion,
a saber:

(...) [L]as actividades de Geoservices y Schlumberger han permanecido separadas,
Geoservices ha prestado el servicio de mud-logging (servicio no ofrecido por Schiumberger antes
de la Transaccion), y Schlumberger prestando (sic) todos los demas servicios geologicos a las
empresas petroleras y de gas, (...)"%.

Ha de subrayarse que con la operacién de adquisicion empresarial foranea, la sucursal de
sociedad extranjera GEOSERVICES con domicilio en Colombia, pasé a ser propiedad 100%
del GRUPO SCHLUMBERGER. Al respecto, es preciso anotar que la sucursal esta definida
por el Cddigo de Comercio®*, como un “establecimiento de comercio abierto por una sociedad,
dentro o fuera de su domicilio, para el desarrolio de los negocios sociales o parte de ellos,
administrados por mandatarios con facultades para representar a la sociedad”,

DECIMO PRIMERO: Que mediante Resolucién No. 68288 del 22 de noviembre de 2013, el
Superintendente de Industria y Comercio, ordend el cierre de la actuaciéon administrativa
mediante la cual se analizé la operacion informada por SLB SURENCO y GEQOSERVICES por
considerar que se trataba una integracion por conglomerado, excluida del deber de informar
contenido en el articulo 8 de la Ley 1340 de 2009.

Para llegar a dicha conclusién, se realiz6 el siguiente andlisis del mercado en el que participan
las mencionadas empresas:

‘Las empresas intervinientes participan en el sector de los servicios petroleros en Colombia. Con
el fin de establecer e/ mercado relevante pertinente, a continuacién se ilustran los servicios y
productos ofrecidos por las intervinientes.

22 Folio 4 y 5 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
2 Folio 5 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
24 Cadigo de Comercio. Articulo 263: “Son sucursales los establecimientos de comercio abiertos por una sociedad,

dentro o fuera de su domicilio, para el desarrolio de los negocios sociales o de parte de ellos, administrados por
mandatarios con facultades para representar a la sociedad. (..)"




tr T e BRSO

L - )
RESOLUCION NUMERC™ ~ ~ 8036 (  DE 2013 Hoja No. 8

Tabla No. 2: Productos coincidentes

Servicioro cto C i

Ascensores Arificiales
Terminacion
Cimentacién

Servicios de Excavacitn
Cableado

Soluciones de informacién

Pruebas en pozos
Consultoria y Transmisién de informacién

T S -

>oIxix| x| XX |X|*

Mud-Logging X
Fuente: Informacion aportada por las intervinientes. Folios 9-11.
Cuaderno reservado intervinientes No. 1.

De acuerdo con los servicios y productos ofrecidos por las intervinientes, estas sociedades
participan en la prestacién de servicios petroleros. Especificamente GEOSERVICES ofrece el
servicio de Mud-Logging y S. SURENCO otros servicios petroleros relacionados.

Es preciso describir que la industria del petréleo se divide normaimente en tres fases:

1. "Upstream". Exploracion y produccion.
2. “Midstream”: Transporte, procesos y almacenamiento.
3. "Downstream": Refinacién, venta y distribucion.

La etapa Upstream pretende analizar la potencialidad de haflazgos de hidrocarburos en una
Zzona determinada. Estos servicios tienen como finalidad garantizar al operador una probabilidad
de presencia de hidrocarburos por medio de técnicas y analisis de la topografia, gravimetria,
magnetometria, geoquimica, sismografica, procesamiento de datos, perforacion estratigréfica,
entre olras herramientas. En la tabla a continuacion se cbservan los principales servicios
relacionados con fa etapa de exploracion:

(..)

L a etapa Midstream est4 compuesta por los procesos que se llevan a cabo una vez se toma la
decision de realizar la explotaciéon de un yacimiento y cuando no se ha comenzado con
actividades de exfraccion en forma comercial. Estos servicios pretenden generar estrategias
para una mayor extraccion de hidrocarburos en la zona de estudio por parte de las empresas
prestadoras de estos servicios. Entre los servicios que hacen parte de esta etapa se encuentran,
entre otros, la socializacion de proyectos, el transporte de equipos, estudios ambientales,
servicios profesionales especializados, obras civiles, pruebas a pozos, setvicios de perforacion,
herramientas de perforacion y completamiento, perforacién direccional, sartas de
revestimientos, cimentacion, registros eléctricos y fluidos de perforacion. A continuacién se
mencionan las lineas de servicios que hacen parte de esta etapa:

La etapa downstream es donde se establecen las herramientas necesarias para el proceso de
extraccion comercial de hidrocarburocs. En esta etapa se pueden mencionar los servicios de
levantamiento artificial, construccion de campamentos, estimulacion de pozos, workover y
mantenimiento, construccion de lineas de flujo y construccion y mantenimiento de facilidades. A
continuacion se merncionan las lineas de servicios en la etapa de desarrolfo y produccion:
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()

En este sentido, fos servicios ofrecidos por las intervinientes corresponden a la etapa Upstream
de fa cadena del petréleo, debido a que se desarroffan dentro de las actividades de exploracion
y produccion. A continuacion se analizardn el servicio de Mud-logging ofrecido por
GEOSERVICES, y los demas servicios ofrecidos por §. SURENCO con el fin de determinar su
sustituibifidad, y si constituyen mercados relacionados verticalmente o mercados
independientes.

8.2.2. Mercado Relevante de producto

A continuacion se describen las caracteristicas principales del servicio Mud-logging y de los
otros servicios ofrecidos por las intervinientes.

8.2.2.1. Caracteristicas del servicio Mud-logging

De acuerdo con la informacién aportada por las intervinientes, el servicio de Mud-Logging
consiste en el ofrecimiento de informacién obtenida a través de un laboratorio mévil por
instalacion de excavacién, donde se provee un monitoreo geoldgico en la excavacion. La
informacion obtenida a través de este servicio se presenta en dos campos: (i) ‘fsjoporte de
excavacion: tiene en cuemnta la profundidad, velocidad de la excavacion, vibraciones y
delecciones tempranas para aumentar la seguridad y la eficiencia en la excavacion" y (i)
‘fe]valuacion de formaciones: analiza los cortes de las rocas y la presencia de gas en el lodo
para flevar un registro de /a litologia e hidrocarburos presentes durante la excavacion”.

Los resultados obtenidos a través de este servicio son entregados al cliente a través de
impresiones monocromaticas y a color, asi como en medio digital con lista de verificacion.

8.2.2.2. Caracteristicas de los otros servicios petroleros

Segun FEDESARROLLOQ, el sector de servicios petroleros esté integrado por 33 subsectores de
fa economia. De acuerdo con el numero de firmas, las actividades predominantes son la
prestacion de servicios refacionados con la extraccion de petréleo, la construccién de obras de
ingenieria civil, el alquifer de otros tipos de maquinaria y equipo, las actividades de arquitectura
e ingenieria, y el comercio al por mayor de productos diversos.

De otra parte, FEDESARROLLO encontré que un alto porcentaje de los servicios ofrecidos por
el sector petrofero son altamente especializados, por estar directamente relacionados con la
extraccion de petroleo. A continuacion se describen las caracteristicas generales de los servicios
petroleros ofrecidos por S. SURENCO.

{..)

Vale la pena sefialar que, de acuerdo con la informacion aportada por algunos de fos
competidores requeridos, estos servicios pueden ser ofrecidos tanto por empresas
especializadas como por empresas integrales que brindan todos los servicios gracias a su
encadenamiento,

En efecto, de acuerdo con la informacion aportada por las empresas requeridas, la tendencia en
el sector es que las empresas brinden servicios de manera integral con el fin de disminuir cosfos
para el cliente de éstos servicios. A manera de ejemplo la empresa GAGIE CORPORATION
S.A. indico:




A A 0 S C-Oa

F‘ll'
RESOLUCION NUMERG™ ~ ~ 8 0 360 DE 2013 Hoja No. 11

‘[Clada empresa es libre de crear alianzas estratégicas para mejorar sus servicios, sin olvidar
que la libre competencia debe ser siempre fa premisa para ofrecer nuevos servicios a los
clientes”.

8.2.2.3. Usos y poblacion objetivo

Ef servicio de Mud-logging tiene como finalidad analizar los registros de lodo y los servicios
geolégicos computarizados en linea durante la perforacion de los pozos petroleros. La unidad
de Mud-logging garantiza la supervision de la recoleccion y descripcion de las muestras
geologicas de acuerdo al programa durante todas las fases de la perforacion, monitoreo continuo
de gas, cromatografia y realizacion de anélisis cromatogréfico de flas manifestaciones de
hidrocarburos, durante la perforacion de los pozos petroferos. Es una herramienta indispensable
antes de realizar la ejecucion de la exploracion y perforacion de los pozos pefroleros y de gas.

Por su parte, los servicios ofrecidos por S. SURENCO tienen diferentes objetivos, como: (i)
apoyar la prestacion de servicios de exploracion, (fi) preparar un pozo para la produccion del
mismo, (ifi) asegurar el aislamiento entre las capas de las reservas de pelréleo y gas, (iv) excavar
con direccionamiento, monitorear durante la excavacion, medir durante la excavacion y excavar
en tiempo real, (v) evaluar formaciones para identificar rocas y fluidos en las reservas de
hidrocarburos, (vi) servicios de software para analisis de informacion, y (vii) obtener informacion
en tiempo real sobre la productividad del pozo.

La poblacion objetivo a la que se dirigen tanto los servicios de Mud-fogging como los servicios
petroleros ofrecidos por S. SURENCO, son las compafias operadoras del sector petrolero y de
gas con actividades en el territorio nacional. Los principales clientes de GEQSERVICES son BP
EXPLORATION COMPANY, PETROMINERALES COLOMBIA y ECOPETROL, entre otros. Por
su parte, dentro de los principales clientes de S. SURENCO se encuentran ECOPETROL,
PETROMINERALES, EMERALD ENERGY, CHEVRON PETROLEUM COMPANY, PAREX
RESOURCES, PETROLEQS DEL NORTE, MAUREL & PROM, HOCOL S.A EQUION
ENERGY, AMERISUR, PARENCO COLOMBIA, VETRA EXPLORACION HUPECOL, PACIFIC
RUBIALES, entre ofras.

{...)
8.2.3. Mercado geogréfico

En cuanto al mercado geogréfico de los servicios que hacen parte de la presente operacion, las
intervinientes afirman que estos son prestados en fa totalidad del territorio nacional,
dependiendo de las necesidades de cada operador y de los requerimientos de los mismos.
Igualmente, sefialan que no hay discriminacién de precios por departamento. De acuerdo con fo
anterior, esta Superintendencia considera que el mercado geogréfico es de alcance nacional
debido a que en esta zona las condiciones de competencia son homogéneas.

8.2.4. Conclusiéon del mercado relevante de producto

De acuerdo con lo sefialado anteriormente, el mercado relevante estd comprendido por el
servicio de Mud-logging, y los servicios petroleros ofrecidos por 8. SURENCO (ascensores
artificiales, terminacion, cimentacion, servicios de excavacion, cableado, soluciones de
informacion y pruebas en pozos) que se prestan en la fotalidad del territorio colombiano.

(..)

8.4, Efectos de ila operacion
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De acuerdo con lo sefialado en numerales anteriores, esta Superintendencia encontré que los
servicios que presta cada una de las empresas y que hacen parte de la presente operacioén, son
diferentes entre si, por lo cual las compafiias intervinientes no coinciden en el tipo de servicios
que prestan. Adicionalmente, se verificd que las actividades a que se dedican las intervinientes
tampoco son sustitutas entre si, toda vez que, de acuerdo con sus descripciones cada uno tiene
una funcionalidad diferente dentro de la etapa upstream. Por fo anterior, no es posible afirmar
que la operacion que se analiza constituya una integracion de tipo horizontal.

De otra parte, también se encontré que los servicios involucrados en la presente operacion, a
pesar de estar dirigidos a la misma industria, no se encuentran en diferentes etapas de una
misma cadena de valor, razén por la cual la presente operacion tampoco podria calificarse como
una integracion de tipo vertical.

De acuerdo con lo anterior, esta Entidad encuentra que en el presente caso existe una
integracion por conglomerado, las cuales estén excluidas del deber de informar contenido en el
articufo 9 de la Ley 1340 de 2009. Segun dicho articulo, cuando una determinada transaccion
deriva en una integracion empresarial enfre compafiias que se dedican a la misma actividad
economica o participan en la misma cadena de valor, debera ser informada ex ante a la SIC,
siempre y cuando las empresas involucradas, individuaimente o en conjunto, hayan superado,
dentro del afio anterior a fa operacion, los umbrales de ingresos operacionales o activos totales
determinados previamente por fa SIC.

Es importante seflalar que la presente operacién le permitiria a S. SURENCO ofrecer, adicional
a los servicios que hacen parte de su portafolio actual, el servicio de Mud-logging, con lo que
podria mejorar la oferta de servicios a sus clientes, lo cual, tal y como se indicé anteriormente,
se podria reflejar en una disminucion de costos para los clientes al contar con un proveedor de
servicios que satisfaga varias de sus necesidades.

Al respecto, SAXON SERVICES DE PANAMA S.A. Sucursal Colombia manifesto:

“Saxon considera que este tipo de integraciones empresariales son resuftado de fos
requerimientos de los clientes, quienes en busca de servicios petroleros integrados, o que
integren varias necesidades, logran en algunos casos disminuir los costos administrativos que
al contar con un mayor niumero de empresas contratistas para un proyecto dado”.

Al respecto, ha de sefialarse que concentraciones econdmicas son operaciones que implican
que dos unidades econdmicas que funcionaban de manera independiente entre si, pasan a
convertirse en una unica entidad o en parte de un mismo grupo empresarial. Dentro de estas
operaciones pueden incluirse entre otras, las adquisiciones que involucran la toma de control
de una empresa por parte de otra. En este Gltimo concepto, se encuentran comprendidas tanto
las adquisiciones de acciones y cuotas de capital como ciertas adquisiciones de activos.

Las concentraciones de conglomerado, comprenden casos en los cuales la relacion entre las
empresas fusionadas no es horizontal ni vertical. Dentro de este grupo puede a su vez,
efectuarse una subclasificacién, concentraciones que implican extension de producto, que son
casos en los cuales las empresas preexistentes proveen productos que nc compiten entre si,
pero que usan canales de comercializacién o procesos productivos similares.

Conforme a lo expresa el Despacho del Superintendente de Industria y Comercio, la operacién
analizada se enmarca dentro de una concentracidon de conglomerado por adquisicion
intrasectorial, que comprendio en esencia una extensién producto.
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DECIMO PRIMERO: Que en virtud de lo anterior, la integracién sub examine, al ser una
operacion de conglomerado se encuentra excluida del deber de informar establecido en el
articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, dado que este se encuentra circunscrito a las operaciones
de integracion verticales y horizontales.
En virtud de lo anterior, esta Delegatura,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ORDENAR el cierre y archivo de la presente actuacién administrativa

por considerar que no se trata de una integracion empresarial sometida al régimen de
informacion o notificacion ex ante.

ARTICULO SEGUNDO: COMUNICAR a la Coordinadora del Grupo de Trabajo para la
Proteccién de la Competencia de la Superintendencia de Industria y Comercio.

ARTICULO TERCERO: COMUNICAR a la Coordinadora del Grupo de Trabajo de
Integraciones Empresariales de la Superintendencia de Industria y Comercio.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dadaen Bogota D.C.,alos {8 DIC 20

El Superintendente Delegado para la Proteccion de la Competengi

E BACCA;MEDINA

Proyectd: Algjandra Arenas/Hadit Camelo
Revisd: Juliana Chinchilla
Aprobd: German Bacca Medina




