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0 .
RESOLUCION NUMERO B2 480 4 DE 2016

03 MAY 2016

Por la cual se aprueba una operacion de integracion

VERSION PUBLICA

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO

En ejercicio de sus facultades legales, y en especial las previstas en la Ley 155 de 1959, la Ley
1340 de 2009 y el numeral 15 del articulo 3 del Decreto 4886 de 2011, y

CONSIDERANDO

PRIMERO: Que el articulo 4 de la Ley 155 de 1958, modificado por el articulo 9 de la Ley 1340 del
24 de julio de 2009 dispone que:

“Articulo 9. Control de Integraciones Empresariales. El articulo 4 de la Ley 155 de 1959

quedara asi:

Las empresas que se dediquen a la misma actividad econémica o participen en la misma
cadena de valor y que cumplan con las siguientes condiciones, estaran obligadas a
informar a la Superintendencia de Industria y Comercio sobre las operaciones que
proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse, consolidarse, adquirir el control o
integrarse cualquiera sea la forma juridica de la operacion proyectada:

1. Cuando, en conjunto o individualmente consideradas, hayan tenido durante el afio fiscal
anterior a la operacién proyectada ingresos operacionales superiores al monto que, en
salarios minimos legales mensuales vigentes, haya establecido la Superintendencia de
Industria y Comercio o;

2. Cuando al finalizar el ario fiscal anterior a la operacion proyectada tuviesen, en conjunto
o individualmente consideradas, activos totales superiores al monto que, en salarios .
minimos legales mensuales vigentes, haya establecido la Superintendencia de Industria y
Comercio.

En los eventos en que los interesados cumplan con algunas de las dos condiciones
anteriores pero en conjunto cuenten con menos del 20% del mercado relevante, se
entendera autorizada la operacioén. Para este Ultimo caso se deberéa tnicamente notificar a
la Superintendencia de Industria y Comercio de esta operacion.

(..)

SEGUNDO: Que de conformidad con lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009,
mediante comunicacion radicada con el numero 15-281642-0 del 25 de noviembre de 2015,
GUERBET S.A. (en adelante GUERBET) y MALLINCKRODT COLOMBIA S.A.S. (en adelante
MALLINCKRODT COLOMBIA), informaron a esta Entidad la intenciéon de realizar una operacion
de concentracion consistente la celebracion de un acuerdo de compraventa de acciones, con el
cual GUERBET controlaria indirectamente el 100% de MALLINCKRODT COLOMBIA.

TERCERO: Que de conformidad con lo dispuesto en el numeral 2.3.1 de la Resolucién No. 10930

de 2015, mediante

comunicacion radicada con el nimero 15-281642-1 del 30 de noviembre de

1 Folios 1 al 102 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 y del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
Entiéndase que cuando se haga referencia al “Expediente”, el mismo corresponde al radicado con el No. 15-281642.
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20152, esta Superintendencia solicito a GUERBET y a MALLINCKRODT COLOMBIA (en adelante
y de manera conjunta, INTERVINIENTES), aclarar y complementar la informacion aportada en el
documento de solicitud de pre-evaluacion de la operacion, con el fin de dar inicio al tramite de pre-
evaluacién solicitado.

La informacién faltante fue aportada por las INTERVINIENTES mediante escrito radicado con el

numero 15-281642-2 del 5 de enero de 2016° y complementada con oficio radicado con el niimero
15-281642-3 del 6 de enero de 20164

CUARTO: Que en cumplimiento de lo previsto en el articulo 156 del Decreto Ley No. 19 de 2012,
en el numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009 y en el numeral 2.3.2 de la Resolucién No.
10930 de 2015, mediante radicado No. 15-281642-4 del 30 de octubre de 20155, se ordend la
publicacién del inicio del procedimiento de autorizaciéon de la operacion presentada, en la pagina
web de esta Superintendencia®.

QUINTO: Que dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la publicacion del inicio del
procedimiento de autorizacion de la operacién en la pagina web de esta Superintendencia, plazo
sefialado en el numeral 2 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, no se recibieron observaciones ni
comentarios de terceros en relacién con la operacién proyectada.

SEXTO: Que en ejercicio de las facultades previstas en el numeral 63 del articulo 1 del Decreto
4886 de 2011, mediante comunicaciones radicadas con fecha 21 de enero de 20167, esta
Superintendencia formulé requerimientos de informaciéon a los principales competidores del
mercado de medios de contraste y sistemas de suministro®.

Las empresas requeridas aportaron la informacién en fechas que transcurrieron entre el 27 de enero
y el 15 de marzo de 2016.

SEPTIMO: Que en ejercicio de las facultades previstas en el numeral 63 del articulo 1 del Decreto
4886 de 2011, mediante comunicacion radicada con el numero 15-281642-10 del 22 de enero de
20169, esta Entidad solicitd a la DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES (en
adelante, DIAN) informacién sobre las importaciones de medios de contraste y sistemas de
suministro.

La informacion fue aportada por la DIAN mediante comunicacion radicada con el nimero 15-
281642-24 del 7 de marzo de 201610,

OCTAVO: Que dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a que se refiere el numeral 3 del
articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, esta Superintendencia considerd procedente dar paso al estudio
de fondo de la operacion presentada, lo cual fue informado a las INTERVINIENTES mediante

2 Folios 106 y 107 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

3 Folios 108 y 113 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

4 Folios 114 al 137 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 y del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
5 Folio 138 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

8 Disponible en: http://www.sic.gov.co/drupal/inicio-autorizacion-integracion. Consuilta 8 de enero de 2016.

7 Folios 139 al 146 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

8 El requerimiento de informacion se formulé a las siguientes empresas: BAYER S.A., GEMEDCO SALES &
SERVICIES S.A.S., SISTEMAS MEDICOS S.A.S. y AGFA HEALTHCARE COLOMBIA LTDA.

9 Folio 147 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

10 Folios 225 al 227 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1y del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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comunicaciones radicadas con los numeros 15-281642-17 y 15-281642-18 del 5 de febrero de
2016,

NOVENO: Que una vez hechas las anteriores consideraciones y estando dentro del término
previsto en el numeral 5 del articulo 10 de la Ley 1340 de 2009, este Despacho procede a
pronunciarse respecto de la operacién de integracion informada, en los siguientes términos.

9.1. EMPRESAS INTERVINIENTES EN LA OPERACION

9.1.1. GUERBET S.A.

GUERBET es la casa matriz de un grupo farmacéutico multinacional establecido en Francia. Se
encuentra listada en Euronext - Segmento B y la mayoria de sus acciones pertenecen a la familia
Guerbet. GUERBET tiene como actividad principal la “[cJompra, fabricacién, explotacion, venta,
distribucion de productos y especialidades farmacéuticas, compra, venta, fabricacién, tratamiento,
explotacién de productos quimicos o paraquimicos, investigacion™?.

El negocio de GUERBET se centra principalmente en la comercializacién de una amplia variedad
de productos aptos para medios de contraste para rayos-x, tomografia computarizada y resonancia
magnetica.

En la siguiente tabla se presentan los cédigos de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme
(ClIV), correspondientes a las principales actividades desarrolladas por GUERBET en Colombia:

Tabla No. 1
Codlgos CIIU actmdades GUERBET

— ACTIVIDAD] « SRR C!UNN
Comermo al por mayor de productos farmaceutlcos medlcmales cosmettcos y de tocador 4645
Comercio al por mayor de otros tipos de maguinaria y equipo n.c.p. 4659

Fuente: Folio 12 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

La composicion accionaria de GUERBET se encuentra distribuida principalmente en los siguientes
accionistas:

Tabla No. 2
Composicion accionaria GUERBET

IR/ C CON!S TAYMSEONEIN EPARTICIRACION[(%)H

TOTAL 100%
Fuente: Folio 13 y 14 del Cuaderno Reservado Intervinientes No.1 del Expediente.

GUERBET participa en el mercado colombiano a través de su uUnico distribuidor autorizado
* (en adelante, ). Dicha compaiiia fue autorizada por

GUERBET para importar, distribuir y comercializar sus productos en Colombia™3.

La informacién de activos totales e ingresos operacionales de GUERBET con corte a 31 de
diciembre de 2014 se presenta a continuacion:

11 Folios 162 y 163 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
12 Folio 41 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

13 Folio 23 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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Tabla No. 3
Cuentas financieras GUERBET
; ; (31 de diciembre de 2014)
¥ CUENTAYME §j| & VAUOREN EUROS I [:VAUOR'COPR,($) 14}
Activos 380.588.000 1.009.048.302.197
Ingresos operacionales 303.160.000 803.764.394.290
Fuente: Construccién GIE'. Folios 59 y 61 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

9.1.2. MALLINCKRODT COLOMBIA S.A.S.

MALLINCKRODT COLOMBIA es una sociedad comercial colombiana identificada con NIT.
900.578.349-0 y con Matricula Mercantil No. 2274444. Fue constituida el 7 de noviembre de 2012
mediante documento privado e inscrita en la Camara de Comercio de Bogota el 16 de noviembre
de 2012 con el No. 1681589 del Libro 1X"8.

Como consta en su Certificado de Existencia y Representacion Legal, en el objeto social de
MALLINCKRODT COLOMBIA se encuentra el desarrollo, entre otras, de las siguientes actividades:

“La sociedad podré llevar a cabo cualquier actividad comercial o civil licita incluyendo pero
sin limitarse a importar, exportar, comprar, vender y comercializar en general todos los
productos, articulos e items para el uso clinico o médico (...)"".

En la siguiente tabla se presentan los cédigos de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme
(CllU), correspondientes a las principales actividades desarrolladas por MALLINCKRODT en
Colombia:

Tabla No. 4
Codlgos CIIU actlwdades MALLINCKRODT
Comermo al por mayor de productos farmaceutlcos medlcmales cosmetlcos y de tocador 4645
Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo n.c.p. 4659

Fuente: Folio 12 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

MALLINCKRODT COLOMBIA es la subsidiaria colombiana de |G -
adelante || IIIIE. una empresa irlandesa con presencia global, especializada en
diagnéstico por imagenes y tecnologia bio farmacéutica que desarrolla, fabrica, comercializa y
distribuye productos farmacéuticos especializados y agentes de contraste’®.

El 100% del capital accionario de MALLINCKRODT COLOMBIA es propiedad de
, una empresa con sede en Luxemburgo, controlada
exclusivamente por 19,

La informacion de activos totales e ingresos operacionales de MALLINCKRODT COLOMBIA con
corte a 31 de diciembre de 2014 se presenta a continuacion:

14 Tomando como referencia una tasa de cambio promedio para el afio 2014 de $2.651 COP/EUR, con base en la
informacién disponible en: http://www.banrep.gov.co/es/tasa-cambio-monedas-reserva. Consulta: 9 de marzo de 2016.

5 GIE: Grupo de Integraciones Empresariales de la Superintendencia de Industria y Comercio.
18 Folio 55 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

7 Ibid.

'8 Folios 12 y 15 del Cuaderno Reservado Intervinientes No.1 del Expediente.

19 Ibid.
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Tabla No. 5
Cuentas financieras MALLINCKRODT
" 5CUENTA " VALOR (COPS$). . wu
Activos 11.397.889.000
Ingresos operacionales 10.953.515.000
Fuente: Construccion GIE. Folios 119 y 120 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

9.2. DESCRIPCION DE LA OPERACION

De acuerdo con la informacién aportada por las INTERVINIENTES en la solicitud de pre-
evaluacion, la transaccién consistiria en la suscripcion de un contrato de compraventa, mediante el
cual GUERBET, en calidad de comprador, adquiriria el 100% de las acciones de varias subsidiarias
pertenecientes al negocio de medios de contraste y sistemas de suministro de MALLINCKRODT.

Como resultado de la operacion, GUERBET adquiriria el control indirecto de MALLINCKRODT
COLOMBIAZ.

9.3. DEBER DE INFORMACION PREVIA DE LA OPERACION

El articulo 9 de la Ley 1340 de 2009 establece que las empresas intervinientes en una integracion
empresarial estaran obligadas a informar a la Superintendencia sobre las operaciones que
proyecten llevar a cabo para efectos de fusionarse, consolidarse, adquirir el control o integrarse,
cualquiera sea la forma juridica de la operacidn proyectada, siempre que se cumplan los siguientes
supuestos:

e Supuesto subjetivo: cuando las empresas intervinientes se dediquen a la misma actividad
economica o participen en la misma cadena de valor.

e Supuesto objetivo: cuando en conjunto o individualmente consideradas, las empresas
intervinientes superen el monto establecido por esta Superlntendenma para ingresos
operacionales o para activos totales.

En consecuencia, las empresas que pretendan llevar a cabo un proceso de concentracion
empresarial, en cualquiera de sus manifestaciones, y cuya situacion se enmarque en los supuestos
previstos en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, deberan informar previamente la operacion a esta
Superintendencia.

9.3.1. Supuesto subjetivo

Para el caso concreto, se observa que las INTERVINIENTES participan de manera coincidente en
el mercado de medios de contraste, en el territorio colombiano. Adicionalmente, dicha operacion
tendria efectos verticales, considerando que MALLINCKRODT COLOMBIA participa en el mercado
de sistemas de suministro, comercializando inyectores y repuestos, jeringas, conectores, Yy
calentadores de medios de contraste, -productos utilizados en la administracion de medios de
contraste-.

En este sentido, se encuentra verificado el supuesto subjetivo establecido en el articulo 9 de la Ley
140 de 2009.

9.3.2. Supuesto objetivo

La Resolucion No. 82040 del 26 de diciembre de 2014 fijé “a partir del 1 de enero de 2015 y hasta
el 31 de diciembre de 2015, en CIEN MIL SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES
VIGENTES (100.000 SMLMYV), los ingresos operacionales y los activos que se tendran en cuenta
para efectos de lo previsto en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009”.

2 Folio 11 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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Por su parte, el articulo 1 del Decreto No. 2731 de 2014, que fijé el salario minimo legal mensual a

partir del 1 de enero de 2015 en seiscientos cuarenta y cuatro mil trescientos cincuenta pesos
($644.350). S

Por lo anterior, el valor minimo de activos o ingresos operacionales para que una operacion
informada durante el afio 2015 cumpla el supuesto objetivo, corresponde a sesenta y cuatro mil
cuatrocientos treinta y cinco millones de pesos ($64.435.000.000).

Estos valores seran los aplicables al presente estudio, teniendo en cuenta que la solicitud de pre-
evaluacion se radico ante esta Entidad el 25 de noviembre de 2015.

De acuerdo con la informacién presentada en las tablas 1 y 3 del presente acto administrativo, las
INTERVINIENTES cuentan de manera conjunta con activos por un valor total de
$1.020.446.191.197 y un total de ingresos operacionales por valor de $814.717.909.290 pesos para
el cierre del afio 2014.

Tanto por el valor conjunto de los activos de las INTERVINIENTES como por el de sus ingresos
operacionales, para el caso concreto se cumple el supuesto objetivo establecido en el articulo 9 de
la Ley 1340 de 2009.

9.3.3. Deber de informar

Asi las cosas, con la previa verificacién de los supuestos subjetivo y objetivo, se configuran todos
los requisitos para que la operacion presentada deba ser informada a la Superintendencia de
manera previa a su ejecucion.

9.4. DEFINICION DEL MERCADO RELEVANTE

La definicion del mercado relevante para el analisis de una operacion de concentracién es primordial
para identificar el escenario en el que las fuerzas competitivas tienen lugar. Ademas, permite
calcular las cuotas de cada competidor, pues para esto es necesario contar con una aproximacion
del tamano total del mercado. Por lo anterior, el mercado relevante es el marco de referencia
apropiado para analizar los efectos sobre la competencia de una operacién de integracion?!.

La participacién de mercado de las empresas intervinientes en la operaciéon de concentracion, asi
como la de sus competidores, resultan una herramienta fundamental para detectar posibles efectos
restrictivos de la competencia que pudieran derivarse de la misma, pues dicho indicador guarda
una estrecha relacién con el poder de mercado que tiene cada oferente.

Al determinar el mercado relevante es necesario hacer la distinciéon entre el mercado de producto y
el mercado geografico; de tal forma que se puedan establecer los efectos de una integracion entre
dos o0 mas de los competidores.

En la definicién del mercado de producto se debe tener presente la sustituibilidad al nivel de la
demanda, pues se deben identificar aquellos productos (si los hay) hacia los cuales los
consumidores pudieran desviar su demanda en caso de un incremento en los precios 0 una
reduccién en la calidad de los productos por parte de un determinado oferente.

Si bien algunas autoridades de competencia en otras jurisdicciones tienen en cuenta la
sustituibilidad de la oferta al momento de definir el mercado relevante, esta Superintendencia toma

21 Para lograr una adecuada definicién del mercado relevante, esta Superintendencia se apoyara en los lineamientos
disefiados por la Red Internacional de la Competencia (ICN, por sus siglas en inglés).

Ver ICN Merger Working Group: Investigation and Analysis Subgroup, “ICN Merger Guidelines Workbook” (documento
preparado para la Quinta Reunién Anual del ICN, Ciudad del Cabo, Sudafrica, 16 de abril, 2006). Disponible al ptblico
en el siguiente enlace:

http://www.internationalcompetitionnetwork.org/uploads/library/doc321.pdf. (Consulta 8 de enero de 2015).
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en consideracion dicho concepto en caso de requerir un analisis de barreras de entrada y
competencia potencial.

Con la dimension geografica del mercado relevante, se busca reconocer el area de influencia que
tienen las empresas intervinientes en la operacion de concentracion, pues si enfrentaran alguna
barrera que impida o dificulte que sus productos lleguen a alguna zona determinada, se debera
entender que en dicha area no son competidores activos. Es decir, el analisis de competencia debe
limitarse a las zonas en las cuales las empresas intervinientes ejercen una competencia efectiva,
pues seria dicha condicién la que podria verse afectada con la operacion.

Asi las cosas, este Despacho procedera a definir el mercado relevante afectado por la operacion
proyectada, delimitando primero el mercado de producto y luego el mercado geografico.

9.4.1. Mercado de producto

De conformidad con la informacién obrante en el Expediente, esta Superintendencia encontré que
las INTERVINIENTES participan de manera coincidente en el mercado de medios de contraste. De
otra parte, MALLINCKRODT COLOMBIA participa en el mercado de sistemas de suministro,
comercializando productos que son utilizados en la administracion de medios de contraste, con lo
cual se encuentra una relacion de complementariedad de éstos ultimos, con los medios de
contraste.

Segun lo expuesto, los mercados involucrados en la operacion proyectada se presentan en la
siguiente tabla:

Tabla No. 6
Actividades coincidentes

™ MEDIOSIDEX|: E.'.'SISTEMA: \S|DE{SUMINISTRO
=i : %contmsre PARA MEDIOS] ﬁE CONTRASTE
GUERBET X

MALLINCKRODT COLOMBIA X X

Fuente: Construccion GIE.

A continuacion, se presentara la descripcién de los productos involucrados en las actividades
econdmicas arriba expuestas, con el fin de identificar si existen sustitutos cercanos de estos
productos o si por el contrario corresponden en si mismos a un solo mercado.

Para efectos de su posterior analisis de sustituibilidad, la descripcién de los productos afectados se
realizara desde el punto de vista de sus caracteristicas, usos y precios en el mercado colombiano.

9.4.1.1. Medios de Contraste
i) Descripcion

Los medios o0 agentes de contraste, son substancias que permiten mejorar la visibilidad de
estructuras al interior del cuerpo producidas por rayos X, tomografia axial computada (TAC),
resonancia magnética nuclear (RMN) y ultrasonido. Cuando se introduce en el cuerpo, esta
substancia ayuda a distinguir las areas del cuerpo seleccionadas de los tejidos circundantes. Los
medios de contraste pueden ser administrados por via oral, rectal o intravenosa®?.

De acuerdo con la informacion aportada por las INTERVINIENTES, en general existen dos tipos de
medios de contraste: (i) medios de contraste para Rayos-X y Tomografia Computarizada (en
adelante, RX/CT) y, (ii) medios de contraste para Resonancia Magnética (en adelante, MRI).

22 Tomado de: http://www.radiologyinfo.org/sp/safety/index.cfm?pg=sfty contrast, consultado el 18 de abril de 2016.
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Para cada uno de los tipos de medios de contraste reIamonados las INTERVINIENTES participan
con los siguientes productos:

Tabla No. 7
Productos ofrecidos por las iNTERVINIENTES de manera coincidente por segmento
EMPRESA : . MALLINCKRODT
TECNOLOGI G”ERF% " COLOMBIA
. Conray
RX/CT- Hoxanm Optiray
. Xenetix MD Gastroview
MD 76R
o MRI Dotarem Optimark

#uente: Construccion GIE.

A continuacion, se presenta la descripcion de los productos ofrecidos de manera coincidente por
las INTERVINIENTES, por tipo de medio de contraste, |nd|cando en cada caso la presentacién y la
unidad de entrega:

Tabla No. 8
Descrlpmon de Ios productos ofreados por GUERBET

e ANAL A 'UNIDAD.,
éTECANO_LOGIA PRODUCTO PRESENTAQON ;fENTREG A DESCRIPCION
1 x 50mi Cajade 1 .
. 25 x 50mi Caja de 25
Telebrix 30 T x 100mi Caiade 1 |Medio de contraste lénico de Alta
_J Osmolaridad (HOCM), el acido loxitalamico
10 x 100ml Cajade 10 |es la base para la produccién de los medios
1 x 50mi Caja de 1 de contraste iodados con excelente
‘ 25 x 50ml Caja de 25 tolerabll!dad de la categoria de alta
Telebrix 35 osmolaridad.
1 x 100mi Cajade 1
10 x 100mi Cajade 10
1 x50ml Cajade 1
. 25 x 50ml Caiade 25 |Medio de contraste I6nico de Alta
T : He;glgrlx J_ Osmolaridad (HOCM) que contiene ioxaglato
U RX/CT 1x 100m! Cajade 1 | de meglumina e ioxaglato de sodio.
' 10 x 100mt Cajade 10 ‘
1 x 50ml Cajade 1
25 x 50ml Caja de 25
Xenetix 300 1 x 100ml Cajade 1 Medio d | 4 B
- edio de contraste no loénico de Baja
10 x 100ml Caj? de 10 Osmolaridad (LOCM), uroangiografico e
1 x 500ml Cajade 1 |hidrosoluble. La molécula de iobitridol
1 x 50ml Cajade 1 presenta una hidrofilia con una 6éptima
- - eficacia asociada a una excelente
25 x 50ml Cajade 25 tolerabilidad.
Xenetix 350 1 x 100ml Cajade 1
10 x 100ml Cajade 10
1 x 500ml Caja de 1 .
Medio de contraste Paramagnético. El acido
1x 15ml Paquete de 1 | gadotérico es el complejo de gadolinio
. (DOTA), de cadena macrociclica. Cadena
MRI Dotarem macrociclica significa: mayor estabilidad,
: : Paquete de | mayor retencién de gadolinio en el quelante,
25 x 15ml 25 sin evidencias de depésito residual de
Gadolinio en los tejidos.

' Fuente: Folio 102 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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Tabla No. 9
Descrlpcmn de los productos ofremdos por MALLINCKRODT COLOMBIA
TECNOLOGIA 'PRODUCTO | PRESENTACION ~~_ DESCRIPCION
12 x 100ml Es un Medio de Contraste Radlologtco lénico de uso
uroangiografico. Siendo su caracteristica mas importante la
12 x 150mi excelente tolerancia que brinda, debido a ser el medio de

contraste iénico de menor Osmolaridad de nuestro medio, 1,400

Cc
onray 50 x 30ml mOsm/Kg. H20. Su concentracion de lodo, 282 mg/ml., brinda
una excelente radiopacidad. El Yodotalamato es menos Neuro
y Nefrotoxico que el Diatrizoato. Provoca menos dolor al
50 x 50ml : o
| aplicarlo que el diatrizoato.
.| Optiray 320 25 x 20ml
25 x 30ml
25 x 50ml
12 x 100ml
12 x 150ml
] 12 x 200ml
‘| Optiray 300 20 x 50ml :
20 x 30ml Presentan radicales Hidroxilo (OH) en su formulacion, lo que les
20 x 125mi provee de una ALTA SOLUBILIDAD en agua. Mayor Hidrofiliad,
20 x 100mi menor neurotoxicidad y una mayor tolerancia local y general.
X m Excelente Medio de Contraste para ser utilizado en pacientes
20 x 75ml de alto riesgo y en pediatria.
25 x 50ml
12 x 100ml
25 x 50ml
) 12 x 100ml
Optiray 350 20 % 100mI
20 x 100ml|
Optiray 240 25 x 50ml _
Esta indicado para el examen radiografico de segmentos del
MD - tracto gastrointestinal. Es un Medio de Contraste radiopaco
. 30ml yodado, hidrosoluble, de sabor agradable vainilla-limén, para
Gastroview i - ;
administracion oral o rectal. Cada mi contiene 660 mg de
diatrizoato de meglumina y 100 mg. de diatrizoato de sodio.
50 x 50ml Es un medicamento de prescripcion que se destina a ser
MD-76R terapéuticamente y biolégicamente inerte cuando es inyectado
en el cuerpo para su uso en el realce de 6rganos o tejidos en
12 x 100ml procedimientos de TAC, Rayos X y Fluoroscopia.
10 x 15ml
10 x 15ml Es un medio de contraste no iénico, indicado para resonancia
10 x 15ml magnética, aprobado por la FDA y demostrada su seguridad en
Optimark todos los pacientes que tengan un indice de filtracién mayor a
10 x 10m! 30ml/min. Este medio de contraste presenta bajo indice de
10 x 10mi reacciones adversas.
o 10 x 15ml

Fuente Folio 102 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
Ver: http://rxsa.com.co/portafolio-mallinckrodt/medios-de-contraste/. Consulta: 10 de marzo de 2016

if) Usos y aplicaciones

A continuacién, se muestran los usos y las aplicaciones de los productos afectados comercializados

por las INTERVINIENTES:

Tabla No. 10

Usos y apllcacmnes de los productos ofrecidos por GUERBET

PRODUCTO

USOS Y APLICACIONES

fTECNOLOGiA

Telebrix 30

Debido a la mayor hidrofilia de la molécula, el producto tiene una buena tolerabilidad

Telebrix 35

comparado a otros medios de contraste de alto osmolalidad.
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Se utiliza en exploraciones radiolégicas de los vasos de todos los territorios
corporales, comprendidos el cerebral y coronario (angiografia), en exploraciones
radiolégicas de articulaciones (artrografia), y en exploraciones radioldgicas del
aparato urinario (urografia). '

Se reparte en el sistema vascular y el espacio intersticial, se elimina totalmente por
via renal (filtracion glomerular sin reabsorcién ni secrecion tubular) en forma intacta.
Internacionalmente utilizado en los mas modernos protocolos de tomografia de
multislice.

Presenta una gran seguridad y eficacia para los examenes de Imagenes de
Resonancia Magnética (MRI). En pacientes que presentan Insuficiencia Renal
Dotarem Cronica, gracias a su gran estabilidad no existen casos de FSN reportados con
Dotarem, siendo considerado por las Guias Internacionales como un producto de
bajo riesgo.

i Fuente Folio 102 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

Hexabrix 320

Xenetix 300

Xenetix 350

Tabla No. 11
Usos y apllcacwnes de Ios productos ofrecidos por MALLINCKRODT COLOMBIA

TECNOLOGIA |- PRODUCTO L USOS.Y APLICACIONES

Urografla excretoria, Angiografia cerebral, Arteriografia periférica, Venografia,
Artrografia, . Colangiografia  directa, Colangiopancreatografia  retrégrada
endoscoépica, mejora de contraste de imagenes cerebrales por CT, Angiotomografia
Conray Cerebral computarizada, Angiografia por sustraccién digital intravenosa, Angiografia
por sustraccion digital arterial, mejora de contraste de CT para la deteccion y
evaluacién de lesiones en el higado, pancreas, rifiones, aorta abdominal, cavidad
abdominal.

Optiray 320 | Indicado a adultos para angiografia en el sistema cardiovascular. Sus usos incluyen
- arteriografia, venografia, aortografia y ventriculografia izquierda cerebral, coronaria,
| Optiray 300 | periférica, visceral y renal. También se indica para la mejora de tomografias
-~ RXICT Optiray 350 | computarizadas de cabeza y cuerpo, y urografia excretora intravenosa. Optiray 350
: es recetado a nifios para angiocardiografia, barrera cerebral o vascularidad anormal
Optiray 240 | del cerebro.

MD - Examen radiografico de segmentos del tracto gastrointestinal (eséfago, estémago,
Gastroview | intestino delgado y colon).

Urografia excretora intravenosa, Artrografia, Angiocardiografia pediatrica,
Arteriografia periférica, Arteriografia renal selectiva, Arteriografia visceral,
MD-76R Arteriografia coronaria selectiva con o sin ventriculografia izquierda, mejora de
contraste de imagenes cerebrales por CT, Angiografia por sustraccion digital
intravenosa, mejora de contraste en CT de cuerpo.

Usado con MRI en pacientes con barrera cerebral anormal o vascularidad anormat
del cerebro, espina dorsal, y tejidos asociados. También se receta para uso con MRI
para mejorar el contraste y facilitar la visualizacién de lesiones con vascularidad
anormal en el higado.

Fuente: Folio 102 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expédiente.

Optimark

iii) Sustituibilidad de la demanda

La primera condicién necesaria que debe presentarse para que dos o mas productos sean
considerados sustitutos entre si desde el punto de vista de la demanda, es que estos puedan ser
utilizados para satisfacer las mismas necesidades del consumidor. Es decir, sus usos deben ser
coincidentes. Si se encuentra verificada tal condiciéon, se hace necesario determinar si las
caracteristicas particulares de los productos evaluados, hacen que sus condiciones de consumo
sean similares para el consumidor, de forma tal que no tenga que incurrir en costos adicionales al
precio mismo del bien (p. ej. adaptacién a una tecnologia particular), para poder darle el uso que
necesita.

Finalmente, y una vez verificadas las dos condiciones anteriores (coincidencia en usos Yy
caracteristicas compatibles), se debe evaluar si existen diferencias sustanciales en los precios de
los productos evaluados, pues de dicha condicién podria inferirse que estan orientados a atender
las necesidades de consumidores con un poder adquisitivo diferente o con una vanraCIon distinta
de las prestaciones de los productos.
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En todo caso, si la condicion necesaria inicial (coincidencia en usos de los productos evaluados) no
se cumpliera, puede descartarse de plano la existencia de una relacion de sustituibilidad.

Para el caso concreto, de acuerdo con la informaciéon aportada por las INTERVINIENTES, estas
participan en la comercializacién de medios de contraste para RX/CT y medios de contraste para
MRI. Entonces, se debe determinar si los medios de contraste en general corresponden a un solo
mercado relevante, o si, por el contrario, se debe entender cada aplicacion (RX/CT y MRI) como un
mercado en si mismo.

Al respecto, esta Superintendencia en la Resolucion No. 49236 del 5 de agosto de 2015, abord6 el
analisis de los medios de contraste como un solo mercado, toda vez que en dicho caso no se
presentaba una relacién horizontal entre las empresas intervinientes, sino que su relacién se
limitaba a la participacién en eslabones diferentes de una misma cadena de valor. En tal sentido y
por las condiciones particulares de dicha operacién, esta Entidad no consideré procedente analizar
de manera detallada la existencia o no de una relacién de competencia entre los distintos tipos de
medios de contraste.

Sin embargo, dado que en el presente caso si existe una relacion de competencia directa entre las
INTERVINIENTES en la comercializacién de medios de contraste en Colombia, de la cual podria
derivarse un efecto concentrativo, esta Superintendencia considera procedente determinar si,
particularmente, los medios de contraste para RX/CT son sustitutos de 1os medios de contraste para
MRI.

Al revisar la descripcion de los productos, tal y como se evidencié en el numeral anterior, se
encuentra que cada uno de los tipos de medios de contraste (RX/CT y MRI) tienen composiciones
quimicas particulares, y son utilizados para tecnologias distintas de imagenes diagnésticas. En tal
sentido, cada tipo de medio de contraste conformaria un mercado en si mismo.

Considerando principalmente los usos y caracteristicas de los productos evaluados, esta

Superintendencia encuentra que la operacién proyectada involucra dos (2) mercados de producto,

los cuales para efectos del presente acto administrativo se denominaran: (i) medios de contraste
~ para RX/CT; y (ii) medios de contraste para MRI.

9.4.1.2. Sistemas de suministro para medios de contraste

Los sistemas de suministro para medios de contraste que hacen parte del negocio de
MALLINCKRODT COLOMBIA, especificamente, corresponden a inyectores, repuestos de
inyectores, jeringas, conectores y calentadores de medios de contraste.

A continuacion, se muestran las caracteristicas, usos y/o aplicaciones de los productos en mencién:

Tabla No. 12
Caracterlstlcas usos on apllcacwnes de los productos ofrecidos por MALLINCKRODT COLOMBIA
PRODUCTO ; . , _ Caracteristicas; usos'y/o ‘aplicaciones . R
’ C Slstema de admlnlstraC|on de medios de contraste para cardiologia, anglografla (Cath Lab) y

Inyectores _{ tomografia computarizada (CT). Adicionalmente, es utilizado en estudio de resonancia magnética.
| Los inyectores reducen los riesgos como extravasacion y embolismo.

- Repuestos - | Piezas que se utilizan para reemplazar las originales en inyectores que debido a su uso diario han
de inyectores 7| sufrido deterioro o algtin tipo de averia.

Sirven para administrar el medio de contraste al paciente. En una punta se conectan a la jeringa
del inyector y en la otra a la extensiéon endovenosa que a su vez ha sido conectada al paciente.

Sirven para contener el medio de contraste y/o la solucién salina que se va a administrar al
paciente durante el estudio. Especialmente disefiadas para adaptarse a los inyectores de
1 Mallinckrodt por sus tamafios y por su resistencia a la presién de dichos inyectores.

Célentadores de | Calentador en seco de medio de contraste a temperatura corporal. Esto reduce la viscosidad y
"~ medios de  |permite flujos de inyeccién mayores con presiones mas bajas, cuya consecuencia es una mayor
contraste .| comodidad para el paciente a medida que se inyecta el medio de contraste.

Fuente: Construccion GIE. Folio 102 (CD) del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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En relacién con los anteriores productos, las INTERVINIENTES indicaron que el mercado de
sistemas de suministro para medios de contraste (inyectores, repuestos para inyectores, jeringas,
conectores y calentadores para medios de contraste), no corresponde a insumos para los medios
de contraste, es decir no hacen parte de la cadena de valor para la produccion de medios de
contraste. Sin embargo, dichos productos son necesarios e indispensables para el suministro de
los medios de contraste a los pacientes?3. E

De acuerdo con las caracteristicas y/o usos de dichos productos, estos pueden agruparse de la
siguiente manera: (i) inyectores y repuestos para inyectores; (ii) jeringas; (iii) conectores; y (iv)
calentadores para medios de contraste, donde cada uno corresponderia a un mercado en si mismo.

Sin embargo, considerando que dichos elementos hacen parte del mercado de sistemas de
suministro para medios de contraste, y que finalmente todos en conjunto resultan necesarios e
indispensables para la aplicacion de dichos compuestos, esta Superintendencia considera
innecesario efectuar un analisis detallado de cada una de las partes que son comercializadas como
“sistemas de suministro para medios de contraste”. Por el contrario, y con el fin de simplificar el
analisis de competencia, todos estos elementos se entenderan como parte de un mismo mercado.

9.4.1.3. Conclusién del mercado de producto

De conformidad con lo sefialado en los numerales 9.4.1.1 y 9.4.1.2 del presente acto administrativo,
para efectos de la evaluacién de la operacion proyectada entre las INTERVINIENTES, el mercado
de producto abarca:

(i) Medios de contraste para RX/CT; y
(ii) Medios de contraste para MRI
(iii) Sistemas de suministro para medios de contraste

Cada uno de los literales anteriores sera evaluado como un mercado en si mismo.
9.4.2. Mercado geografico

Para la determinacion del mercado geografico es necesario identificar todas las zonas geograficas
donde las INTERVINIENTES tengan participacién en el mercado analizado y donde las condiciones
de competencia sean similares. Ademas, resulta indispensable tener en cuenta factores como la
localizacion de los compradores, ubicacién de las plantas de produccién y/o puntos de distribucion,
etc.

En primer lugar, se debe indicar que GUERBET no produce ni comercializa medios de contraste
en Colombia, ya que todas sus ventas son realizadas por |l (unico distribuidor), quien trae
a Colombia los productos desde el extranjero. Por su parte, los productos de MALLINCKRODT
COLOMBIA son importados y almacenados en una bodega de propiedad de ||

Los productbs comercializados en Colombia por MALLINCKRODT COLOMBIA son vendidos

principalmente a su distribuidor en menor proporcion a tres (3) hospitales a saber: (i)
_; (i) h; y (iii) |

Si bien los productos comercializados por las INTERVINIENTES son de origen extranjero y este
Despacho reconoce la existencia de una oferta a nivel mundial de los productos en cuestion, los
efectos de la operacién proyectada deberan analizarse en el territorio colombiano, toda vez que a
él se circunscribe la facultad de esta Superintendencia como autoridad de competencia y séio en
él se encuentran los administrados objeto de vigilancia, control e inspeccion.

23 Folio 2 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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9.4.3. Conclusién del mercado relevante

Considerando lo expuesto en los numerales anteriores, se encuentra que el mercado relevante
para efectos del analisis de la operacion proyectada, corresponde a los siguientes mercados
producto, en todo el territorio colombiano:

(i) Medios de contraste para RX/CT
(if) Medios de contraste para MRI
(ili) Sistemas de suministro para medios de contraste

9.5. ANALISIS DEL MERCADO RELEVANTE

Una vez definida la dimensién del mercado relevante, esta Superintendencia procedera a identificar
los principales competidores y sus respectivas cuotas de participacion.

9.5.1. Competidores

Las principales empresas identificadas que venden productos similares a los de las
INTERVINIENTES, son: BAYER S.A. (en adelante, BAYER), GH HEALTHCARE COLOMBIA
S.A.S. (en adelante, GE), SISTEMAS MEDICOS S.A.S. (en adelante, SISTEMAS MEDICOS),
AGFA HEALTHCARE COLOMBIA LTDA (en adelante, AGFA).

9.5.2. Importaciones en Colombia

Dado que los productos comercializados por las INTERVINIENTES son de origen extranjero,
resulta relevante presentar el comportamiento de las importaciones de medios de contraste en los
ultimos anos (2014 y 2015), para determinar la tendencia que se ha presentado a lo largo del tiempo
y asi posteriormente entrar a observar la cantidad de oferentes que se pueden encontrar en este
mercado.

En el Grafico No. 1 se observa el total de las importaciones efectuadas en el los afios 2014 y 2015%
de forma trimestral, donde se evidencia que las importaciones de medios de contraste presentaron
una caida durante el afio 2014, las cuales a partir del primer trimestre de 2015 empezaron a crecer.
Comparando el tercer trimestre de los afios en mencién se encuentra que las importaciones
crecieron en un 51,5% con respecto al ano 2014.

Grafico No. 1
Importaciones totales de medios de contraste
(2014 y 2015)

~ Fuente: Construccion GIE. Folio 227 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

24 Considerando que los datos se encuentran hasta noviembre de 2015, solo se muestran las cifras hasta el tercer
trimestre de ese afo.
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Asi mismo, la Tabla No. 13 indica el numero de empresas importadoras de medios de contraste en
el 2014.

Tabla No. 13
Empresas importadoras de medios de contraste en 2014
“EMPRESAIMPORTADORA " VOLUMEN (ML) - [% % PARTICIPACIONY,
[ | [ ] [ |
[ ] [ [ ]
[ | [ [
[ ] [ | ]
[ ] I [ |
[ | [ [
I [ [
I [ [

Fuente: Construccion GIE. Folio 227 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

De la anterior informacién se evidencia que aproximadamente el 95% de las importaciones de

medios de contraste esta concentrada en cuatro (4) empresas a saber: (i) ; (i)
. (i) v (v . con participaciones de %,
%, % y %, respectivamente. De igual forma, se denota la existencia de otras

empresas (5 identificadas) que importan este producto.
9.5.3. Cuotas de participaciéon

El porcentaje de participacion que tenga cada empresa dentro del total de ventas de la industria se
convierte en un importante aspecto de andlisis de competencia, debido a que esta medicion del
mercado esta directamente relacionada con el poder que tiene cada empresa en el mismo.

Asi, esta variable permite precisar las condiciones que se presentan en la industria, en cuanto a
concentracion y competencia, asi como la capacidad de contestabilidad y de oposicion que tendran
las competidoras de las intervinientes ante el eventual perfeccionamiento de la integracién objeto
de estudio.

Considerando que los medios de contraste son importados casi en su totalidad, este Despacho
requirié a la DIAN informacion referente a las partidas arancelarias 30.06.30.00 y 30.06.30.20.00,
las cuales hacen referencia a los medios de contraste. Esto con el objetivo de obtener una
aproximacion del mercado total de medios de contraste en Colombia.

Por otra parte, para la determinaciéon de las participaciones de mercado, esta Superintendencia

tomara como referencia la informacion aportada por las INTERVINIENTES y los competidores

requeridos, con el fin de establecer una aproximacion de dichos mercados. Para el calculo de la

participacion de las INTERVINIENTES y sus competidoras, esta Entidad utiliz6 la informacion de
ventas en mililitros aportados por las mismas para el mercado de medios de contraste e informacion

de ventas en (COP $) para el mercado de sistemas de suministro de medios de contraste.

9.5.3.1. Mercado de medios de contraste para RX/CT

Tal y como se evidencia en la siguiente tabla, el mercado de medios de contraste para RX/CT en
los afios 2013 y 2014, fue atendido principalmente por cuatro (4) empresas que agregaron cerca

del I% de las ventas totales: [N NN I

25 Unico distribuidor de GUERBET.
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Tabla No. 14
Participacion en el mercado de medios de contraste para RX/CT
(Volumen mi)

EMPRESAS : . 2013 2014

% ANTES DE LA | % DESPUES DE |
OPERACION LA OPERACION |

Total

Fuente: Construccion GIE FO|IOS 102 y 113 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 y fO|IOS 151, 166, 199 y
251 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

Por su parte, en el 2014 las INTERVINIENTES alcanzaron una participacion conjunta del Jj% del
mercado de medios de contraste para RX/CT, por lo cual, GUERBET incrementaria su cuota de
participacion en [l puntos porcentuales, ubicandose en el [l \ugar entre sus competidores.

De 2013 a 2014, presenté una caida en las ventas en
aproximadamente veces, disminucidén que se viene presentando desde el afio 2012, en donde

la compafiia redujo sus ventas en alrededor de [JJl] veces, respecto al afio 2013%.

Es importante mencionar que el mercado continuaria siendo liderado por [l con una brecha
de mas de [J] puntos porcentuales sobre el agente integrado. Adicionalmente, existe otro
competidor que cuenta con una participacion cercana a la de las INTERVINIENTES (N
ﬁ) y estan en la capacidad de ejercer presion competitiva sobre el agente integrado, en
el mercado nacional.

9.5.3.2. Medios de contraste para MRI

Como se observa en la siguiente tabla, cerca del % del mercado de medios de contraste para
MRI en el afio 2014, fue atendido por cuatro (4) empresas: [ N TG
y . mencionadas por tamafio.

Tabla No. 15 _

Participacion en el segmento de mercado de medios de contraste para MRI
(volumen ml)

T | %ANTESDELA |

__OPERACION

EMPRESAS

, | | ’
2 &
i

Fuente: Construcmon GIE Folios 102 y 113 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1y fohos 156, 199 y 251
del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

En la tabla anterior, se observa que actuaimente [l es el lider del mercado de medios de

contraste para MRI, vendiendo el |lll% de dicho producto en Colombia, seguido por 1
- Y , con participaciones del .. % %

respectivamente. En la ultima posicion, se encuentra , con una participacion del [Ji%.

26 Las ventas de MALLINCKRODT COLOMBIA en el afio 2012 en el mercado de medios de contraste para RX/CT,
correspondieron a 25.244.970 (mi).
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Con la operacion proyectada, se observa que el agente integrado alcanzaria una part|C|paC|on del
25, llegando a ser el lider del mercado, producto de un incremento de [Jjj puntos porcentuales
sobre la partnmpacnon actual de GUERBET.

9.5.3.3. Mercado de sistemas de suministro para medios de contraste

En el mercado de sistemas de suministro para medios de contraste, es importante revisar las
siguientes consideraciones, manifestadas por las INTERVINIENTES y por los competidores
requeridos.

Al respecto indicaron las INTERVINIENTES que “flJa practica comercial es prestar los inyectores a
los clientes por medio de contratos de comodato™’, indicando ademas que “[ajigunos hospitales,
en sus convocatorias de licitacién, requieren que los proveedores o distribuidores de medios de
contraste entreguen inyectores en comodato™s,

De igual forma, SISTEMAS MEDICOS manifesté en su comunicaciéon que “en el mercado de los
medios de contraste en Colombia, las jeringas, inyectores y repuestos, conectores y calentadores
de medios de contraste;, son entregados en calidad de apoyo tecnolégico y bonificacion por la
compra del medio de contraste” 29.

Por otra parte, GE senalé que “debido a la naturaleza propia de los medios de contraste, en la
mayoria de los casos, se requiere de equipos especiales para poderlos administrar en los pacientes.
Asi las cosas se requiere de dispositivos tales como Inyectores y Calentadores, conocidos como
“Apoyo Tecnol6gico™C. Asi, “los Inyectores y Calentadores son activos fijos de GE HEALTHCARE
COLOMBIA adquiridos de terceros que se entregan a titulo de comodato a los clientes que compran
medios de contraste. En consecuencia, dichos activos fijos son un mayor valor del medio de
contraste™!,

“ Considerando lo sefalado por las INTERVINIENTES y algunos de sus competidores, esta
Superintendencia observa que la practica generalizada en este mercado es que la venta de medios
de contraste y sistemas de suministro se realice de manera conjunta, en donde, el valor de estos
productos es incluido en el cobro realizado por concepto de medios de contraste, o S|mplemente
son entregados en comodato.

Por tal razon, las ventas de dichas compainiias en el mercado de sistemas de suministro para medios
de contraste no serian plenamente indicativas de la situacion real del mercado, toda vez que estos
productos no reportan ventas constantes (ya que en algunos casos son entregados en comodato),
o su valor podria estar incluido en el pago de los medios de contraste.

Por lo tanto, para este Despacho no resulta procedente establecer las participaciones en este
mercado, ya que se encuentra técnicamente vinculado al de medios de contraste.

19.5.4. indices de concentracién, asimetria y dominancia
A continuacion, se analizaran algunos indicadores de concentracidn, asimetria y dominancia, para

determinar los niveles de competencia en el mercado objeto de estudio y establecer si la operacién
refuerza o genera alguna posicién dominante en el mismo.

27 Folio 6 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
28 Folio 8 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
2 Folio 150 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.
30 Folio 172 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.

31 Folio 173 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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Con el fin de obtener una mejor visiéon y entendimiento de los efectos que la operacion proyectada
puede tener sobre el mercado y las indebidas restricciones sobre la competencia que esta puede
tener, se realizaran diferentes analisis numéricos que pueden ayudar a cuantificar el efecto. A
continuacidn, se presenta una compilacion de los resultados obtenidos bajo los indices Herfindahl
- Hirschman (HHI), Kwoka y Stenbacka. :

El primero de los tres, el indice HHI2, es una medida de la concentracion en el mercado que ayuda
a entender si la operacion proyectada representa cambios considerables en la concentracion del
mercado y, por lo tanto, en los niveles de competencia de la industria.

En segunda instancia se presentara el indice Kwoka®3, el cual mide, a partir de la desigualdad que
se presenta entre las participaciones de las empresas del mercado, qué tan dominantes son las
lideres del mismo. Este es un indice que arroja un resultado entre 0 y 1, siendo 1 el valor
correspondiente a una estructura de mercado de monopolio, donde la empresa lider domina en su
totalidad el mercado.

Finalmente se analizara el indice Stenbacka®*, usado cominmente para establecer si una empresa
gue es lider del mercado se encuentra en una posicion de dominio respecto de las demas

%2 E| indice HHI, fue desarrollado para evaluar los niveles de concentracién de los mercados y operaciones de
integracién. De acuerdo con la herramienta, el poder de concentracién de una industria se determina mediante la suma
de los valores al cuadrado de las participaciones en el mercado de todas las empresas de la industria. SALVATORE,
Dominick (1999) “Microeconomia” Tercera Edicién. McGraw Hill. Capitulo 12, Pag. 341.

HHI = SZ + S? + §2 ....SZ, Donde S, es la participacion en el mercado de la empresa mas grande en la industria, S, es
la participacién de la siguiente empresa mas grande en la industria y asi sucesivamente para todas las demas empresas
en la industria. Mientras mayor sea el valor del HHI, mayor sera el grado de poder de concentracién de la industria. Una
vez calculado el valor del indice, se pueden definir tres categorias dependiendo de la concentracién. Viscusi et al (1998)
“Economics of Regulation and antitrust”, MIT Press, Fourth Edition, pag. 215.

Mientras mayor sea el valor del HHI, mayor sera el grado de poder de monopolio de la industria. Ver: Viscusi et al (1998)
“Economics of Regulation and Antitrust”, MIT Press. Fourth Edition, Pag. 215. Una vez calculado el valor del indice, se
pueden definir tres categorias dependiendo de la concentracion. Al respecto, ver las Horizontal Merger Guidelines U.S.
Department of Justice and the Federal Trade Commission, 2010:
“(...) Based on their experience, the Agencies generally classify markets into three types:
Unconcentrated Markets: HHI below 1500 '

e Moderately Concentrated Markets: HHI between 1500 and 2500

e Highly Concentrated Markets: HHI above 2500”.

3 El indice de KWOKA se concentra en la estructura de las participaciones de mercado de las empresas. De esta
forma, cuando la desigualdad entre el tamafio de las empresas aumenta, se incrementa la dominancia vy,
consecuentemente, el indice se eleva. Este indice se determina mediante la siguiente formula:

n=l1

KWOKA =3 (s, - 5.,)°
i=l

donde S, ‘s estan ordenadas de mayor a menor y corresponden a las participaciones de mercado de las empresas. El

indice varia entre 0 y 1, siendo 1 el valor correspondiente a una estructura de mercado de monopolio. Al respecto ver:
Kwoka. John, “Large Firm Dominance and Price-Cost Margins in Manufacturing Industries”, Southern Economic Journal,
Vol. 44, No. 1 (Jul., 1977), pp. 183-189.

% El indice de STENBACKA es una aproximacion para identificar cuando una empresa tiene una posicién dominante
en un mercado determinado. Teniendo en cuenta la participacion de mercado de la empresa lider y de la segunda
empresa mas importante, el indice de STENBACKA arroja un umbral de cuota de mercado para determinar si la
empresa mas grande tiene o no posicion de dominio. Segun lo anterior, cualquier cuota de mercado superior a dicho
umbral podria significar a una posicion dominante. La férmula para calcular el umbral de STENBACKA es fa siguiente:

1
s? :g(SnSz):E(]_}'(Slz _Szz»

S,.S

donde 2 corresponden a las participaciones de mercado de las dos empresas mas importantes, respectivamente.

Por su parte, 7 es un parametro especifico a cada industria y esta relacionado con las barreras a la entrada, los
instrumentos de politica publica para incentivar la competencia, la regulaciéon econdmica, la existencia de derechos de
propiedad intelectual, entre otros. Para simplificar el analisis, en este ejercicio supondremos 7 =1. Al respecto ver:
Stenbacka et al, “Assessing Market Dominance”, Journal of Economic Behavior, Vol. 68, Issue 1, (October 2008), pp.
63-72. .
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competidoras. Se trata de una aproximacion que identifica lo anterior teniendo en cuenta la
participacion de mercado de la empresa lider y de la segunda empresa mas importante, arrojando
un umbral de cuota de mercado para determinar si la empresa mas grande tiene o no posicion de
dominio. Segun lo anterior, cualquier cuota de mercado de la empresa lider superior a dicho umbral
podria significar efectivamente una posicion dominante.

Los indices fueron calculados tomando las cuotas de participacion de las INTERVINIENTES y sus
competidores, de conformidad con lo presentado en el numeral 9.5.1 del presente acto
administrativo.

De acuerdo con las definiciones y consideraciones anteriores, a continuacién, se presentan
resultados de los calculos de los indices de concentracién y dominancia de cada uno de los
mercados relevantes.

9.5.4.1. Medios de contraste para RX/CT

En la siguiente tabla, se presenta la informacién correspondiente a los indices de concentracion,
asimetria y dominancia en el mercado de medios de contraste para RX/CT.

STENBACKA 43,9% 45.47% 0,02 3,7%
Fuente: Construccién GIE. Folios 102 y 113 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 y folios 151, 156, 199y
251 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

En el mercado de medios de contraste para RX/CT, se observa que el indice HHI supera los 2.500
puntos, umbral a partir del cual un mercado es considerado como altamente concentrado. Asi, un
HHI de 2.877 puntos (antes de la operacion) y 3.301 (después de la operacién) es indicativo de un
alto grado de concentracion, donde el aumento de la concentracion en el mercado con la proyectada
operacion seria de 424 puntos, es decir, el 14,7%, lo que incrementa la participacién de GUERBET
en la comercializacién de medios de contraste para RX/CT en Colombia.

Por otro lado, en el indice Kwoka, se observa una variacién de 0,01 puntos en una escalade O a 1.
Es decir, que pese al incremento después de la operacién, los resultados del mercado analizado,
no muestran algun tipo de preocupacion en términos de asimetria, por el contrario, indican una
minima desigualdad en el tamafno de las empresas.

Finalmente, los resultados del indice Stenbacka muestran que el umbral a partir del cual una
empresa presenta dominancia en el mercado, corresponde al 43,9% antes de la operacion y del
45 47% después de la operacion de concentracion. De acuerdo con este indicador, ninguna de las
empresas patrticipes (incluyendo las INTERVINIENTES), cuentan con posicién de dominio en el
mercado analizado.

De conformidad con los resultados presentados, si bien no se encuentra que las INTERVINIENTES
tengan conjuntamente una participacion de mercado tal que llevara al agente integrado a ser
dominante en el mercado, si se presenta un alto nivel de concentracion en la comercializacion de
medios de contraste para RX/TC, por lo cual esta Superintendencia considera procedente evaluar
si existen barreras de entrada considerables en este mercado.

9.5.4.2. Medios de contraste para MRI

En la siguiente tabla, se presenta la informacién correspondiente a los indices de concentracién,
asimetria y dominancia en el mercado de medios de contraste para MRI.




RESOLUCION NL’JME_IiP 9480 4DE 2016 HOJAN®. 19

Por la cual se aprueba una operacion de integracion

Rad. No. 15-281642 o VERSION PUBLICA

Tabla No. 17 -
Indlces de concentraclon y dominancia 2014 ___

THHI 2704 | 3568 | 83 |  31.9%
KWOKA 0.036 0,065 0,029 80.3%
STENBACKA 49.8% 45 0% 20,05 -0.6%

Fuente: Construccion GIE. Folios 102 y 113 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 y folios 156, 199 y 251
del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

El HHI en este mercado arroja un total de 2.704 puntos antes de la operacién y 3.568 después de
la operaciéon. ElI aumento que tiene la concentracion en el mercado analizado, una vez se
perfeccione la operacion proyectada, es de 863 puntos, es decir, el 31,9%, con lo cual pasana de
un nivel de concentracién moderado a un nivel alto.

Por otro lado, el indice Kwoka es de 0,036 en una escala de 0 a 1, lo que evidencia una minima
desigualdad en el tamarfio de las empresas, en donde con la operacion proyectada se alcanzaria
un indice de 0,029 puntos, continuando asi en un nivel bajo de asimetria entre los competidores.

Por ultimo, los resultados del indice Stenbacka muestran que el umbral a partir del cual una empresa
podria presentar dominancia en el mercado, corresponde al 49,8% antes de la operacién y del 45
% después de la operacién de concentracion, en donde el ente integrado alcanza a sobrepasar el
umbral (46%).

Por lo tanto, esta Superintendencia se permite concluir que, en el mercado de medios de contraste
para MRI, el agente integrado superaria el umbral de dominancia.

Dado que con la operaciéon proyectada se presenta un cambio sustancial en la estructura del
mercado de medios de contraste para MRI, esta Superintendencia considera procedente evaluar
si en el mismo existen barreras de entrada considerables.

9.5.5. Barreras de entrada

Cuando existen barreras significativas de entrada y altos niveles de concentracién en un mercado,
tales circunstancias llevan a que las empresas que proyectan integrarse tengan la posibilidad de
determinar las condiciones de mercado, tales como los precios o la calidad de sus productos, con
independencia de los demas agentes econémicos.

Este Despacho encontré las siguientes caracteristicas del mercado de medios de contraste, que
pueden considerarse como desincentivos o costos adicionales que podrian dificultar la entrada de
nuevos competidores.

i) Inversion inicial

De acuerdo con la informacién aportada por las INTERVINIENTES?®®, un competidor que desee
ingresar al mercado en condiciones similares, debe contar con una operacion estructurada, en
donde la compania esté en la facultad de importar los productos y comercializarlos, bien sea
directamente al cliente o a través de distribuidores locales.

Las INTERVINIENTES sefialan ademas que la totalidad del mercado de medios de contraste no
es fabricado en Colombia, es decir que el 100% es importado. De otra parte, respecto al mercado
de sistemas de suministro, manifiestan que no existe produccion nacional significativa en
Colombia®, por lo cual casi la totalidad de los mismos se comercializa a través de importaciones.

35 Folios 25 y 26 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

3% | as Intervinientes sefalan que existe una compafiia colombiana, LABORATORIOS GOTHAPLAST LTDA., que
compite con produccién local, las demas empresas importan dichos productos. Folio 7 del Cuaderno Reservado de
Intervinientes No. 1 del Expediente.




RESOLUCION Nl’JMERﬁg DE 2016 HOJAN®. 20
248

04

Por la cual se aprueba una operacién de integracion

Rad. No. 15-281642 ‘ VERSION PUBLICA|

Por lo anterior, no seria necesario que las futuras empresas que deseen ingresar al mercado
colombiano respecto de los productos afectados, construyan una planta de produccion en el pais
e incurran en los demas costos de funcionamiento. Basta con que establezcan un esquema de
exportacion del producto hacia Colombia, utilizando una venta directa al cliente o estableciendo un
esquema de comercializacion al interior del pais, de tal forma que puedan participar en el mercado.
Segun sefalan las INTERVINIENTES, un competidor que pretenda ingresar al mercado de medios
de contraste (bien sean para RX/CT o MRI), debe incurrir en los siguientes costos de entrada®’:

- Cumplir con los requisitos legales, tales como el registro de importador y el Certificado de
Capacidad de Almacenamiento y/o Acondicionamiento de Dispositivos Médicos (en adelante,
CCAA).

- Dependiendo de la estrategia que maneje la compaiiia, podrian necesitar un distribuidor que
cuente con los suficientes recursos econémicos y con una amplia red de clientes.

- Para competir con un mismo volumen de produccién, la compafia deberia contar con un
inventario en el pais de aproximadamente US$ || millon antes de iniciar operaciones.
Adicionalmente, debera considerar costos tales como registros, mercadeo, oficinas, entre otros,
por un valor aproximado de US$

- Aproximadamente un mes para llevar a cabo el entrenamiento a un vendedor.

Si bien la inversion inicial que requiere realizar un competidor entrante resulta considerable, esta
Superintendencia reconoce que estos costos no suponen en si mismos una alta barrera a la
entrada. Solamente cuando se consideran en conjunto con las otras barreras se podra determinar
si efectivamente debe ser considerada como una barrera a la entrada.

ii) Barreras legales

Para la importacién y comercializacion de los productos afectados en Colombia, las empresas
deben cumplir con los siguientes requisitos®:

- Registro sanitario: para la fabricacion e importacién de un dispositivo médico, es necesario
obtener un documento expedido por la autoridad sanitaria competente (INSTITUTO NACIONAL
DE VIGILANCIA DE MEDICAMENTOS Y ALIMANTOS - INVIMA).

- Registro como importador: el importador debe estar reglstrado como tal ante la DIAN, en el
Registro Unico Tributario (RUT).

- CCAA: el importador y el distribuidor de dispositivos médicos (sujetos a control del INVIMA),
deben solicitar el CCAA ante dicha entidad. Es necesario solicitar una visita de inspeccién de la
entidad, la cual sera realizada por el INVIMA dentro de los 90 dias habiles siguientes a la
solicitud, y si el establecimiento cumple con los requisitos, procedera a realizar la expedicién del
respectivo certificado.

Si bien, para la importacién y/o comercializacién de medios de contraste, es necesario cumplir con
ciertos requisitos de ley, esta Superintendencia considera que estos no configuran altas barreras
que retrasen o imposibiliten la entrada al mercado de un potencial competidor.

37 Folios 25 y 26 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.

38 Folio 26 del Cuaderno Reservado de Intervinientes No. 1 del Expediente.
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iii) Otras consideraciones

Finalmente, para determinar otras posibles barreras a la entrada, este Despacho efectué
requerimiento de informacién a las principales empresas competidoras en el mercado de medios
de contraste en Colombia. '

Especificamente para la pregunta: “Sefale las limitaciones de orden legal y econémico en:
Colombia que deben ser tenidas en cuenta para la comercializaciéon de medios de contraste

para rayos-x y tomografia computarizada, medios de contraste para resonancia magnética,

asi como en la comercializacion de jeringas, inyectores y repuestos, conectores y

calentadores de medios de contraste”, los competidores requeridos respondieron lo siguiente:

GH HEALTHCARE COLOMBIA S.A.S. indico:

“A. Legales:
1. Productos vigila'dos y controlados por el INVIMA,

En Colombia, el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y alimentos (INVIMA),
regula la venta de equipos médicos, dispositivos médicos y sustancias biomédicas, de tal
manera que los importadores deben obtener la aprobacion del INVIMA antes de importar.

(...)
1l. Regulacién de precios

El articulo 245 de la ley 100 de 1993y el articulo 87 de la Ley 1438 de 2011, confirieron a
la Comision Nacional de Precios de Medicamentos y Dispositivos Médicos (en adelante la
Comision) la potestad de regular los precios de los medicamentos.

La (...) CNPMDM- ha establecido el precio maximo de venta a nivel mayorista para
diferentes medicamentos que se comercializan en Colombia.

El listado de medicamentos del Plan Obligatorio de Salud (...), incluye los medicamentos a
base de gadolinio como medicamentos controlados: medios de contraste para resonancia
magnética (Omniscan, Optimark, Dotarem y Magnevist).

B. Econémicas
i. Volatilidad del dolar

Este es un mercado de productos importados, cuyos precios de venta se fijan en pesos y
estan sujetos a las variables propias del mercado doméstico (...) la devaluacion del peso
reduce de manera muy importante el margen de los comercializadores en Colombia, por
cuanto el precio de importacion sube considerablemente pero el precio al que se vende el
producto no puede aumentar de manera proporcional™®.

Al respecto, BAYER S.A. manifesto:

“6.1. Regidos por la normativa de registros de medicamentos (Decreto 677 de 1995):

a) Registros sanitarios de medicamentos para medios de contraste para Tomografia:
Ultravist

b) Medios de contraste para resonancia magnética: Magnevist, Gadovist, Primovist

¢) Otros medios de contraste: Reliev, Pielograf

5.2. Regidos por la normativa de registros y permisos de comercializacion de dispositivos
medicos (Decreto 4725 de 2005):
d) Jeringas desechables para angiografia — MEDRAD

3 Folios 189 y 190 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
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5.3. Como permisos de comercializacion para equipos biomédicos de tecnologia
controlada: :
e) Monitor de signos vitales Veris

f) Inyector de medio de contraste MEDRAD (...)

~ 5.4. Los permisos de Jeringas y los permisos de comercializacion de Equipos incluyen en
la autorizacion, los repuestos™®.

Por su parte, SISTEMAS MEDICOS S.A.S. indicé:

“Las limitaciones de orden legal y economico referente a la comercializacion de medios de
contraste de rayos x, medios de contraste de resonancia magnética, jeringas, inyectores y
repuestos, conectores y calentadores de medios de contraste, dependen del INVIMA.

Los medios de contraste para Rayos X y resonancia magnética, jeringas, inyectores y
repuestos, conectores y calentadores de medios de contraste, dependen del INVIMA, y
estan exentos de IVA.

Los equipos médicos y sus componentes y/o consumibles (...) requieren Certificado de
Capacidad de Almacenamiento y Acondicionamiento otorgado al importador por el INVIMA,
permiso de comercializacion expedido por el INVIMA; y deben ser facturados con IVA™'.

Finalmente, AGFA HEALTHCARE COLOMBIA LTDA sefald que “/as tnicas limitaciones a las

que hacenos (sic) referencia, tienen que ver con que al ser los medios de contraste un medicamento

invasivo, se requiere de un proceso formal de registro ante el INVIMA, para obtener todos los

permisos de comercializacion™?2.

Las opiniones aportadas por las empresas competidoras en el mercado de medios de contraste son’
de vital importancia, toda vez que al participar en dicho mercado son los mayores conocedores de

la industria y por tanto los agentes indicados para establecer posibles barreras de entrada en el

mercado en cuestién.

De acuerdo con lo anterior, esta Superintendencia encuentra que los principales costos asociados
a la importaciéon de medios de contraste se limitan a la obtencion de licencias por parte del INVIMA,
lo cual no representa una dificultad mayor para la entrada de nuevos competidores al mercado.
Por lo anterior, este Despacho encuentra que en general no existen barreras econémicas y/o:
legales significativas ni insuperables para potenciales competidores que deseen ingresar al
mercado de medios de contraste en Colombia.

9.6. EFECTOS DE LA OPERACION
9.6.1. Efectos horizontales

Para el caso objeto de estudio, la operacion proyectada tendria efectos horizontales en el mercado
relevante definido, toda vez que las INTERVINIENTES se encuentran activas en el mercado de;
medios de contraste en el territorio colombiano.

En caso de consolidarse la operacion, GUERBET controlara indirectamente el 100% de las
acciones de MALLINCKRODT COLOMBIA, quien también participa en el negocio de medios de
contraste, razon por la cual, GUERBET aumentaria su participacion en el mercado definido.

En primer lugar, en el mercado de medios de contraste para RX/CT, si bien la cuota de participacion
del agente integrado seria del [JJ%, producto de un aumento de [l puntos porcentuales sobre la

40 Folio 235 del Cuaderno Publico No. 1 del Expediente.
41 Folio 150 del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.

42 Folio 156 (CD) del Cuaderno Reservado de Terceros No. 1 del Expediente.
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participacion actual de MALLINCKRODT COLOMBIA (), este es un mercado donde antes y
después de la concentracion el lider del mercado es un tercero (I con ¢! lll%). quien podria
ejercer con facilidad una presion competitiva sobre el ente integrado. Asimismo, el fortalecimiento
de GUERBERT en el mercado, permitiria contrarrestar de manera mas efectiva el poder de
mercado que pudiera ejercer [l como lider actual.

Se resalta ademas que la participacion de || [ EGNGNGEG@GEGEE << <duic cerca de [l

puntos porcentuales entre 2013 y 2014, tendencia que también se observé entre 2012 y 2013. En
contraste, el competidor logré incorporar parte de la reducciéon en ventas de
. logrando un aumento de JJ puntos porcentuales (% a %) entre

2013 y 2014.

En segundo lugar, en el mercado de medios de contraste para MRI el agente integrado pasaria a

ser el principal oferente, con una cuota de participacion de |%, producto de un aumento de B

puntos porcentuales sobre la participacion actual de (l%). Asi, el agente integrado
superaria a [l (su inmediato competidor) por cerca de puntos porcentuales. !
ﬁ
Pese a lo anterior, esta Superintendencia resalta el desemperio del competidor [}, que cuenta con
una participaciéon importante (.%) en relacién con sus competidores y que aumenté de manera
considerable con respecto al afio anterior (2013), cuando alcanz6 el % del mercado. En contraste,

las INTERVINIENTES y [l redujeron individualmente sus respectivas cuotas de mercado en

cerca de J] puntos porcentuales, entre 2013 y 2014,

Lo anterior, sumado a la ausencia de altas barreras de entrada para potenciales competidores,
indica que existe suficiente presion competitiva en los mercados evaluados, que permita
contrarrestar cualquier intento del agente integrado para restringir la competencia.

9.6.2. Efectos verticales

De otra parte, la integracién entre GUERBET y MALLINCKRODT COLOMBIA presenta un efecto
vertical, toda vez que esta ultima participa en el mercado de sistemas de suministro de medios de
contraste, los cuales resultan un insumo esencial para el uso de dichos compuestos en los
pacientes.

Al respecto, esta Superintendencia resalta que la comercializacion de sistemas de suministro de
medios de contraste estd sujeta a la venta de medios de contraste, por o cual la practica
generalizada en el mercado es que los proveedores de medios de contraste suministren a la vez
los insumos necesarios para su aplicacion, generalmente con la figura de comodato. Por lo anterior,
las observaciones realizadas para los mercados de medios de contraste evaluados, pueden:
extenderse sin pérdida de generalidad al mercado de sistemas de suministro. i

Entonces, dado que los medios de contraste y los sistemas de suministro son utilizados en conjunto
y en general son adquiridos de la misma compaiiia, toda vez que cuentan con especificaciones
compatibles entre ellos, este Despacho encuentra que con la operacién proyectada no se
presentarian efectos restrictivos en la oferta de sistemas de suministro de medios de contraste que
deban ser analizados por esta Entidad.

9.7. CONCLUSION

Evaluada la informacién relevante con respecto a la operacién proyectada, esta Superintendencia
encontro lo siguiente:

e La operacion proyectada entre las INTERVINIENTES, daria lugar a una integracion de tipo
horizontal en el mercado de medios de contraste en Colombia, como quiera que las
INTERVINIENTES se encuentran activas en el mismo eslabén de la cadena de valor. Asimismo,
conllevaria a efectos verticales toda vez que, MALLINCKRODT COLOMBIA participa en el
mercado de sistemas de suministro de medios de contraste.
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e Conel perfeccnonamlento de la operacién proyectada, en el mercado de medios de contraste
para RX/CT, GUERBET ocuparia el |JJJJlll lugar como oferente de dicho producto con el [l§1%
de participacion, reduciendo la brecha existente con su principal competidor (q, quien .
antes y después de la operacion seria el lider del mercado con una cuota cercana al il§%. ﬁ

e En el mercado de medios de contraste para MRI, GUERBET incrementaria su cuota de
participacion en [} puntos porcentuales, logrando posicionarse como el principal agente de |
dicho mercado. Pese a esto, existen empresas como |} v Il aue cuentan con:
participaciones importantes y significativas, que les otorga la capacidad de contrarrestar
cualquier indebida restriccion de la competencia que pueda efectuar el ente integrado.

e Enlos ultimos afios (2012 a 2013), se encontrd evidencia de fuertes presiones competitivas en
el mercado de medios de contraste tanto para RX/C como para MR, por parte de competidores
como [l y I o icnes han logrado incrementar su participacion, al tiempo
que las cuotas de las INTERVINIENTES y [l se han visto reducidas.

!

e No existen altas barreras a la entrada (legales y/o econémicas) que impidan o dificulten Iae
entrada de potenciales competidores a la industria. ;

Segun lo expuesto a lo largo del presente acto administrativo, este Despacho concluye que la.
operacion proyectada, en los términos en los que fue presentada, no representa un riesgo para las
condiciones actuales de competencia en el mercado involucrado.

Por lo anterior y de conformidad con lo sefialado en los articulos 9 y 10 de la Ley 1340 y demas
normas concordantes, la operaciéon proyectada no amerita ninguna objecién ni condicionamiento.

En mérito de lo expuesto en este acto administrativo, esta Superintendencia,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: NO OBJETAR ni someter a condicionamientos la operacion de integracion
propuesta entre GUERBET S.A. y MALLINCKRODT COLOMBIA S.A.S.

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR personalmente el contenido de la presente resolucion a
GUERBET S.A. y MALLINCKRODT COLOMBIA S.A.S. entregandoles copia de la misma en su
versidn reservada e informandoles que contra el presente acto procede recurso de reposicion, el
cual debera presentarse dentro de los diez (10) dias siguientes a su notificacion.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE ' |

Dada en Bogota D.C.,alos (J 3 MAY 2016

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO

LO FEL ASTlLLO?
Elaboré: D. Rodriguez \\_ !

Revisé: L. Cruz / C. Liévano e,
Aprobé: F. Garcia
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