ESTUDIQ ECONOMICO DE INTEGRACION

1. INTRODUCCION

Numero de radicacion: 13-001124

Fecha de radicacion: 03 de enero de 2013
Requerimiento a intervinientes: 08 de enero de 2013
Respuesta de intervinientes: 11 de enero de 2013
Fecha de Publicacion en pagina web; 15 de enero de 2013
Vencimiento a Terceros: 29 de enero de 2013
Fecha de Vencimiento 1ra Etapa: 15 de febrero de 2013

2. DESCRIPCION DE LA OPERACION

La operacién proyectada fue informada por las intervinientes en los siguientes
términos:

“(...) se celebrard un contralo de transferencia que tendra como objeto
los registros de marca y registros sanitarios correspondientes a los
siguientes productos: (TRAVAD)

Tabla No. 1
TRAVAD ENEMA
ARDDOO1 FOSFATO 133ML
ARDO002 TRAVAS ORAL LIMON
. ENEMA SOLUCION
ARD0004 SALINA AL 2.5X1000ML
KRDO03 TRAVAD PEG

L.a culminacion de la operacion implicara la entrega de BAXTER a TQ de
todo el material publicitario referente a las marcas objeto de la operacion
que para tal fecha se encuentren en el poder de BAXTER.

Es necesario aclarar que el negocio sdlo involucra los bienes arriba
mencionados y no incluye ningtn tipo de equipos o aclivos necesarios
para la fabricacién de estos productos”.

3. EMPRESAS PARTICIPANTES

3.1 LABORATORIOS BAXTER S.A. (En adelante BAXTER), sociedad que
transfiere el control.

‘Infarmacion apartada a falio 5 y 6 por las Intervinientes,



BAXTER es |a sociedad que transfiere el control. Segin las intervinientes:

“Es una compafifa diversificada a nivel global, lider en el sector del cuidado
de la salud (...).

Esta compania desarrofla su actividad en Colombia a traves de una sucursal,

y cuenta con una planta de produccion ubicada en Cali"?

Su objeto sociatl principal es:

"(...) desarrollar, manufacturar y mercadear productos y servicios que salven
y sostengan la vida de los pacientes con hemofilia, desordenes
inmunologices, enfarmedades contagiosas, enfermedad renal, lraurna y ofras
condiciones médicas crénicas o agudas, proporcionar servicios medicos y
otros servicios similares y relacionados para cumplir con el objeto de la
sociedad (...)"*

En cuanto a la composicidn accionaria, las intervinientes sefalan:

“El Unico accionisia de BAXTER es BAXTER WORLD TRADE
CORPORATION (sociedad constituida bajo las leyes de Delaware, U.5.A.),
cuya participacién accionaria a su vez se concentra en su infegridad en
BAXTER INTERNATIONAL INC (sociedad constituida bajo las leyes del
estado de Delaware, U.5.A.).

3.2 TECNOQUIMICAS S.A. (En adelante TQ), sociedad controlante.

TQ es una sociedad constituida mediante escritura publica namero 2670 de ia
notaria segunda de Cali y cuyo domigilio principal esta en esa ciudad.

Su objeto social principal es:

“t...) la fabricacion, el envasado, la importacion, la exportacion, la venta,
distribucién de productos biolégicos, quimicos, medicamentos o produclos
farmacéuticos, perfumeria o efectos de tocador, productos veterinarios y
praductos de consumo popular de cualquier naturaleza, asi como la
comercializacion de las materias primas para deferminados productos.™.

La composicidn accionaria de TQ se indica en la sigulente tabla;

{Informaclén aportada por 128 Intervinlentes a folio 10.
Iinformacldn aportada por las Intervinlentes a follo 10.

Ynformacion aportada por las intervinlentes a folio 40,



Tabla No. 2
Composicion aceionaria de TQ _

arsionis Parts [ ACciones
_ [ | 1
5 || 1
P || I
[ | || 1
r, | I
,. I N
. ] || |1
|| 1
| |
| -1
S | 1
P | 1
Total general 100,00 43,583,303

Fuente. Informacion aportada por las intervinientes en el anexo 4.

Sobre la composicidn accionaria las intervinientes indican:

“En la actualidad TQ es propiedad de la familia Barberi Ospina en un 90% (a
través de la sociedad conlrolante inversiones TQ S.A.5.} y de un 10% por el
Banco Mundial través de la IFC."

4. SUPUESTOS DE INFORMACION

De acuerdo con [o previsto en la Resolucién No. 75837 del 26 de diciembre de 2011,
vigente al momento de informarse la integracion, la operacion presentada se
encuentra sometida al tramite de pre-evaluacion previsto en el articulo 10 de la Ley
1340 de 2009, por cuanto el monto de los activos y de los ingresos operacionales
de las intervinientes, en el afic fiscal inmediatamente anterior, supera los cien mil
(100.000) SMMLV.

5. ANALISIS DEL MERCADO RELEVANTE
Para la determinacién del mercado relevante se debe hacer mencidn a dos
conceptos diferenciades. El primero es el mercado del producto y el segundo es el

mercada geografico.

51 Mercado del producto

finformaclon aportada por las Intervinlentes a follo 11,



El punto de partida esta constituido por aquellos mercados en los que participan
simultaneamente las empresas involucradas en la integracion, siendo éstos en los
cuales se anularia la competencia entre las partes como resultado de la operacién,

De acuerdo con la informacién aportada por las intervinientes, TQ ofrece en el
mercado colombiano una gran variedad de productos para el cuidado de la salud,
para el cuidado del bebe, para el cuidado personal, adhesivos y agroveterinarios.

A su vez, BAXTER se encarga de elaborar todo tipo de productos para el cuidado
de la salud. Sin embargo, el mercado de products que compete a la presente
integracion se limita a los laxantes, dado que la integracion proyectada compone
Unicamente el traspaso de los registros de marca y los registros sanitarios
correspondientes a la linea de productos TRAVAD, que son laxantes® producidos

por BAXTER.
5.1.1 Finalidad del producto

Como se sefialaba anteriormente, la finalidad de los productos que hacen parte de
la transferencia de registros sanitarios y de marca que comprenden la presente
integracion es la de servir en su funcidn como laxantes,

El producto TRAVAD de BAXTER viene en las siguientes denominaciones;

 TRAVAD ENEMA FOSFATO: “Este producto compone una solucién rectal
(enema) de bajo volumen, para la limpieza de la parte terminal del colon o
ampolla rectal, come evacuvante intestinal.””

« TRAVAD ORAL: ‘Evacuante con minimos efectos secundarios, facilita el
manejo del estrefiimiento crdnico y la limpieza en examenes endoscopicos,
radiologicos y la preparacion preoperatoria del colon.”®

» ENEMA SOLUCION SALINA AL 2,5%:"Solucion rectal (emema) de alto
volumen, para la limpieza profunda del colon en procedimientos de
diagndstico.™

« PEG POLIETILENOGLICOL 3350: "Es un compuesto en polve para
reconstituir, facil de diluir, sin olor ni sabor particular. Puede ser mezclado

8 De acuerdo con la informaclén aportada por las intervinientes los laxantes son: ... )medicamentos
que inducen la defecacién, cuando fa dieta y la intervenciones sobre el estilo de vida no dan
resuffado. ‘

"Informacion aportada per las intervinientes a follo 14.

Pinformacion aportada por las intervinientes a folio 14,

fInfurmaclon aportada por las intervinientes a follo 14,



facilmente en agua, leche, jugos de frutas o en la bebida preferida del
paciente y esta indicado para el lfratamiento del ESTRENIMIENTO

FUNCIONAL."?

Por su parte, TQ participa en este mercado con la marca MAGNESIA MK, que
cumple también la funcidon de producto laxante. No obstante, las propiedades
laxantes del producto MAGNESIA MK son definidas dentro de su descripeion como
“un antidcido no absorbible con propiedades laxantes suaves™ . Tenlendo en cuenta
las propiedades de los productos que serian traspasados de darse |a infegracion
proyectada, se encuentra que, aun cuande todos tienen en comdn su Uso como
laxantes, algunos tienen unos efectos mayores que otros. En particular, los
productos de BAXTER son productos utilizados como preparacion previa del
organismo para la toma de examenes de diagnéstico.

Asi las cosas, el producto ENEMA SOLUCION SALINA AL 2,5%, producido
actualmente por BAXTER, se utilizarla para la limpieza profunda del colon en
procedimientos de diagnostico y su uso no puede ser comparado con el de la
MAGNESIA MK, dado que &sta cumple el objeto de ser un laxante suave.

Sin embargo, el tipo de laxante demandado por el paciente esta determinado por el
tipo de patologia que presente el mismo o de su gravedad, siendo esto un factor
comn para todos los tipos de productos farmacéuticos que pertenezcan a un
mismo mercado. Por ejemplo, en el mercado de los analgésicos, existe una gran
variedad de productos con diferentes intensidades para atacar e! dolor, ya sea mas
fuerte 0 mas suave. En estos casos, la demanda no estarla determinada por el
precio del producto —el cual es muy variable—, sino por la naturaleza o intensidad de
la dolencia. Por este motivo, el mercado de los analgésicos no se encuentra
segmentado por los fuertes y los suaves dado que la intensidad de la dolencia se
manifiesta de manera aleatoria en quien demanda el producto.

Teniendo en cuenta que las conclusiones derivadas del an4lisis de esta integracion
serian similares con independencia de la forma en que el mercado sea definido, sea
gue se realice, de manera agregada (laxantes en general) o, de manera
desagregada (segun impacto del producto o forma de aplicacion), se definira el
mercado relevante de producto como el de laxantes en general.

Para tal fin, se tendran en cuenta las participaciones conjuntas de los cinco (5)
productos que se traspasan a raiz de la operacion proyectada.

Minformacion aportada por las Intervinientes a folio 14.

UInfarmacion aportada por las Intervinlentes a folio 15.



5.2 Mercado geografico

l.a practica generalizada para la definicion de los mercados geograficos relevantes
parte de identificar cada una de Ias zonas en las cuales [as empresas intervinientes
coinciden y donde las condiclones de competencia son similares.

De acuerdo con la informacion allegada por las intervinientes, debido a la naturaleza
de los productos afectados en la operacion, a las condiciones homogéneas
imperantes y a que las intervinientes comercializan sus productos en todas las
regiones del territorio ¢colombiano, debe sefialarse que el mercado gecgrafico es de
cobertura nacional,

5.3 Conclusion sobre el mercado relevante

Dado lo analizado anteriormente, se puede concluir que el mercado relevante para
efectos del estudio de ia presente operacion es el mercado de laxantes en todas
sus presentaciones o formatos en el territario nacional.

6. ESTRUCTURA DEL MERCADO

E! mercado de laxantes lo componen [as siguientes compariias, con las siguientes
cuotas de participacion por valor en ventas en el afo 2012, tal y como se puede
constatar en la Tabla No. 4 segun los datos que reposan en IMS Health!2:

» BAXTER, con los productos que mencionamos anteriormente, posee en la
actualidad el [25-30]% del mercado relevante.’

= BOERINGHER, con los productos DULCOLAX, LAXOBERON GOTAS,
DULCOLAX PERLAS, DULCOLAX GOTAS, DULCOFIBRA POLVO
SOBRES; cuenta con el [11-15)% del mercado,™

= TECNOFARMA, con el producto NULYTELY POLV. SOB. CER 110 G X 4,
posee el [5-10]% del mercado. 15

»  GLAXOSMITHKLINE, con el producto LECHE DE MAGNESIA PHILLIPS EN
SUSPENSION, con un [5-6]% del mercado.

123egun [a Infarmacién aportada por las intervinientes a follo 19:"esta compailia se dedica a realizar
estutlios de mercada y andfisis de cifras del sector salud”,

" informacian aportada por las intervinlentes en el anexo 9,
“Informacion aportada por las intervinientas en &l anexo 8.
¥Informacion aportada por tas intervinientes en el anexa 9.

BInformacion aportada por las Intervinientes en el anexo 9.



» JGB, con el producto CITROMEL, tiene un [4-6]% del mercado."”
« TQ, con el producto MAGNESIA MK, ocupa el [1-5]% del mercade.®

Estas seis empresas ocupan el [55-60}1% de!l mercado. El resto del mismo lo ocupan
una gran variedad de empresas y productos.

BAXTER es en la actualidad el mayor productor de laxantes del mercado con una
participacion de acuerdo al total de ventas de laxantes del [20-28]%, esto es, con
una produccion equivalente a- dosis de laxantes en 2012. Por su parte,
TQ en el mismo afio produjo dosis, cifra que corresponde tan solo ai [5-
10]% de la produccian de laxantes de BAXTER y el [1-5]% del total del mercado,

Por lo anterior y atendiendo a que, de hacerse efectiva la integracién proyectada,
TQ se harla acreeder a los registros sanitarios, de marca y de todo el material
publicitario que tenga BAXTER sobre el producto TRAVAD, mas no de ningln tipo
de equipo o activos necesarios para la produccion del mismo, se infiere que el efecto
de la operacién es el traslado de la cuota de mercado actual que posee BAXTER
con el producto TRAVAD hacia la empresa TQ.,

6.1. indices de concentracién
En la tabla siguiente se observan las participaciones de las empresas en el mercado

de laxantes en el afio 2012 y los Indices de concentracion HHI™ y
Kwoka®correspondientes:

Tinformacidn aportada por las intervinientes en el anexo 9,
¥nformacion aportada por las Intervinientes en el anexo 9.

WHHI = §{ + 57 + 8§ + -+ §%.Cuanto mayor sea el valor del HHI, mayor sera el grade de poder de
mercado {entendido como |a capacidad de imponer precios sensiblemente superiores a |os costos
de produccian)de [a industria. Ver: Viscusi et al (1988) “Economics of Regulation and Antitrust”, MIT
Press. FourthEdition, Pag. 215. De acuerdo con el autor, una vex calculado el valor del indice se
pueden definlr tres categorias dependiendo de la concentracian. Un mercado no serd concentrado
cuando el HHI sea menor que 1.000, serd moderadamente concentrado cuande el Indicador se
encuentra entre 1.000 y 1.800 y la industria sera altamente concentrada cuande el HH! supere este
uitimo valor, Por |o tanto, a gartir de 1.800 puntos, el mercado afectada puede considerarse como
significativarnents concentrade.

“El indice de Kwoka es un indicador de |z estructura de las particlpaciones de mercado de las
empresas, De esta forma, cuando la desigualdad entre el tamafio de ias ampresas aumenta, se
incrementa la dominancla y, consecuentemente, el indice se eleva, Este se determina mediante la
siguiente formula: KWOKA = Ti'(8 - 5,.,)* donde las particlpaciones de mercado de cada
empresa / (8;) estan ordenadas de mayor a menor. El Indice varia entre 0 y 1, slendo 1 el valar
correspondiente a una estructura de mercado de monopallo. Al respectover: Kwoka, John, “Large
Firm Dominance and Price-Cost Margins in Manufacturing Industries”, Seuthern Economic Journal,
Vol. 44, No. 1 (Jul., 1977), pp. 183-184,



Tabla No. 4.
Partlcupacmnes HHI e md:ce de Kwoka antes de la operacmn.

: :iNDICE

EUERINGHER [10-15)% [ 0,020058908
TECNOPHARMA [5-100% [ ] 0,003419794
GLAXOSK [5-10]% 1,98506E-05
JO& <5% 3,87607E-05
SA <5% 7.8228E-05
Qi <5% 3,39011E-06
JGB <5% 1,B5094E-05
CL- <5t% 1,76108E-06
POP <3% 1,06921E-05
BCA <3% 6,07681E-07
TFM <3% 1,32482€-07
NFI <3% 7,13084E-05
MSD <2% B,40393E-07
o T@ e e, <t 3B - 6,03582E-08
Que «2% 7,16873E-06
VZG 2% 1,4021E-08
FCO <2% 2,78765E-08
BSS <2% 8,82641E-07
RPS <2% 1,338E-07
I+N <2% 1,69418E-06
TAK <2% 5.14355E-07
HGA <2% 1,03 7,18205E-07
LFC <2% 1,02 3,13617E-09
LR8 <2% 0,39 1,45053E-05
LIS <2% 0,22 2,53625E-06
LEN <2% 0,21 1,17208€-08
WRT <2% 0,18 2,86434E-08
ABT <2% 0,18 4,34664E-08
LEP <2% 0,15 7.64908E-08
BGA «2% 0,15 4,24297E-08
BE9 <2% 014 5,0671E-09
LAT <2%) 010 3,42976E-07
QFM <2% 0,08 1,2456E-07
FAS <2% 0,03 £,50811E-07
ER- <2% 0,03 4,14379E-08




< INDICEDE
L KWOKA'

0.03 1,739355 %

0.02 3,61315E-08

0,01 1,36723E-07

0,00 2,97871E-07

0,00 3,88533E-08

0,00 1,16441E-08

0,00 2,87258E-09

0,00 1,00087E-10

0,00 8,4312E-10

0,00 1,67751E-08

0,00 7,03971E-10

0,00 7,70641E-11

0,00 2,67264E-11

0,00 2,.66543E-11

0,00 7,21305E:11

0,00 2,36911E-10

0.00 3,36027E-12

0,00 0

0,00 9,58191E-13

0,00 1,32362E-13

0,00 0

0,00 0

0,00 0

0.00 0

0,00 0

<2% 0,00 D
<2% 0.00 0
<2% 0,00 0
100,00% 1013,71 0,023756564

Fuente !nformac:lon aportada por las intervinientes en el anexo 9.

Tal y como se ve en los datos expuestos en la tabla, el MHI en [a actualidad es
1.013, valor que se encuentra en el intervalo entre 1.000 y 1.800, por lo que se
puede decir que éste es un mercado moderadamente concentrado. El indice de
dominancia de Kwoka es de aproximadamente 0,02, valor muy alejado de 1, por lo
que se puede deducir que no existe dominancia en este mercado,

Tras la integracién proyectada, el HHI cambiaria en una cuantia muy baja, desde
a h representando un aumento de 98 puntos en el indice, el cual
continuaria dentro del intervalo sefalado en el anterior parrafo.



De acuerdo con los efectos horizontales descritos, el cambie que se produciria en
el mercado con esta integracién no representarfa una indebida restriccion de la
competencia dade que la estructura de la industria no se modifica significativamente
con la transferencia de cuota de mercado de una empresa a otra y que, en
consecuencia, no se preven cambios en la dindmica competitiva en el mercado.

7. BARRERAS DE ENTRADA

De acuerdo con la informacién obrante en el expediente, no se encuentran barreras
a la entrada de importancia en este mercado. Adicionalmente, el analisis de barreras
se efectlia cuando de la integracion se derivan efectos de concentracuén altos, lo
gque no ocurre en este caso particular.

8. CONCLUSIONES

En definitiva, no se evidencia en este estudio que a raiz de [a integracion proyectada
se pueda llegar a gengrar efectos restrictivos sobre |la competencia. Por lo tanto,
bajo los supuestos contenidos en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009 y demas
normas concordantes, la operacidn proyectada no amerita ninguna objecian.,
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