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Doctor
DIEGO CARDONA BAQUERO
Apoderado

SOLLA Y DISTRIBUCIONES AVICOLA S A
CARRERA g NO 74-08 OFC 305
BOGOTA D.C. COLOMBIA

Asunto: Radicacion: 13-45115- -3-0
Tramite: 305
Evento: 375
Actuacion: 440
Folios: 16

Apreciado Doctor:

En su comunicacion radicada con el ndmero de la referencia, usted informé a esta
Entidad sobre la operacién que se proyecta realizar entre las sociedades SOLLA SA. y
DISTRIBUIDORA AVICOLA S.A, en los siguientes términos.

"La Operacién Proyectada consiste en la adquisicién por parte de SOLLA def 100%
de las acciones que componen el capital suscrito y pagado de la sociedad
DISTRAVES. Como resulftado de la transaccion, SOLLA comenzara a participar en
el mercado de la produccion, procesamiento y comercializacion de carne de pollo
en Colombia”.

Sobre el particular le informo que la Superintendencia de Industria y Comercio evalud [a
citada transaccion conforme con el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009. Dicha evaluacion
hace parte integral de esta comumnicacion.

De acuerdo con la evaluacién realizada se concluye que la operacion, en los términos
en que fue presentada no crea una indebida restriccion de la competencia, por fo que
na amerita objecidn o condicionamiento.

¥ Informacion aportada por as intervinientes, folio 1.
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Lo anterior, bajo el entendide gue la integracion entre SOLLA S.A. vy
DISTRIBUIDORA AVICOLA S.A. no generaria una indebida restriccion de la oferta
debido a las bajas cuotas de participacion, atomizacién de los mercados y
ausencia de barreras de entrada.

Por lo anterior, y de acuerdo con lo previsto en el numeral 3 del articulo 10 de ia
Ley 1340 de 2009, esta Superintendencia da por ferminado el t{réamite
administrativo iniciado.

A continuacion se anexa el estudio econdmico correspondiente, en 14 folios.
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Aprobd: German Bacca / Felipe Serrano
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ESTUDIO ECONQMICO DE INTEGRACION SOLLA S.A. Y DISTRIBUIDORA

AVICOLA S.A.
[VE"R'Slﬁﬂ PUngCﬂ

1. DATOS BASICOS
Ndmero de radicacion: 13-45115
Fecha de radicacion: 6 de marzo de 2013
Orden de Publicacion: 11 de marzo de 2013
Vencimiento a Terceros: 26 de marzo de 2013
Fecha de Vencimiento: 24 de abril de 2013

2. OPERACION PROYECTADA .

Mediante comunicacién radicada con el nimero de referencia, las sociedades
SOLLA S.A. y DISTRIBUIDORA AVICOLA S.A., informaron a esta Entidad una
operacién que proyectan llevar a cabo consistente en una integracion entre dichas
sociedades, en los siguientes términos:

"La Operacidn Proyectada consiste en la adquisicion por parte de SOLLA del
100% de las acciones que componen el capital suscrito y pagado de fa
sociedad DISTRAVES. Como resultado de la transaccion, SOLLA comenzara
a participar en el mercado de la produccion, procesamiento y comercializacion
de carne de pollo en Colombia™.

3. SOCIEDADES INTERVINIENTES
3.4 SOLLA S.A. (en adelante “SOLLA")

La sociedad fue establecida en el afio 1950 bajo el nombre SOTO LLANO LTDA?
(SOLLA LTDA.), y en 1982 cambio el nombre por el de SOLLA S.A. La actividad
principal de la empresa consiste en el disefio, desarrollo, produccion y
comercializacion de alimento balanceado para animales — ABA.

Las actividades econdmicas de la sociedad son las siguientes: (i) comercio al por
mayor de materias primas agropecuarias; animales vivos — Coédigo CHU 4620, (i)
elaboracion de alimentos preparados para animales — Cédigo CitU 1090, (iii) otras

 Informacion aportada por las intervinlentes folio 1.

2 la Supenntendencia de lndustna y Comercio autorizd una operacion de integracion juridico-
econdmica entre' SOLLA S.A.'y AGRINAL COLOMBIA S.A. mediante oficio No. 07135229-14 de
facha 19 de febrero de 2008, Esta operacidn consistid en la celebracién de contratos de
~ colaboracidn -como compras conjuntas de insumos y/o asesorias y apoyos conjuntos entre las
compafiias,. yfo pammpa::lén en Organcs administrativos entre Ias compaiilas lniegradas entre

’ otros .
1 ' : Sede Centro: Carrera 13 No. 2700 Pisos 2, 5 7y10
o Sede GAN; Tr. 40A No. 38-50 PBX: 382 08 40
Al conlestar fa“‘“ indique ¢l nimero de T ' " Fax; 350 52 20— 382 26 95, Linea 9800-910 165
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actividades, ganado de leche para efectos experimentales y geneética porcina —

Codigo CHU 0144,

Las principales cuenias de los estados financieros de SOLLA a diciembre 31 de
2011 se presentan en la siguiente tabla:

Tabta No. 1
Estados financieros de SOLLA a diciembre 31 de 2011
CUENTA VALOR EN PESOS
ACTIVOS $392.311.000.000
PASIVOS $253.742.000.000
PATRIMONIO $138.569.000.000
INGRESOS

Fuente: Informacion aportada por las intervinientes, folios 60 vy 61.

A continuacién se presenta la relacion de accionistas de la sociedad SOLLA S.A.:
Tabla No. 2
Accionistas de SOLLA

ACCIONISTA

No. ACCIONES

PARTICIPACION
%
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PARTICIPACION

ACCIONISTA No. ACCIONES o
I |
] [
| N .

Fuente: Informacion aportada por las intervinientes, folios 13 y 14,

3.2 DISTRIBUIDORA AVICOLA S.A. {en adelante “DISTRAVES”)

Sociedad que se constituyd con el nombre de DISTRAVES LTDA?® en el afio 1975,
se transformé en sociedad anénima en el aflo 1993 y desde entonces se
denomina DISTRIBUIDORA AVICOLA S.A. ~ DISTRAVES SA.

DISTRAVES se dedica principaimente a la explotacion de la actividad agricola, en
especial la avicultura. Tiene como objeto social la reproduccion, cria, desarrollo,
engorde, sacrificio, procesamiento y posterior comercializacion de animales, sus
productos y subproductos, particularmente de aves de corral®,

Las principales cuentas de los estados financieros de DISTRAVES a diciembre 31
de 2011 se presentan en la siguiente tabla:

Tabla No. 3
Estados financieros de DISTRAVES a diciembre 31 de 2011
CUENTA VALOR EN PESQS
ACTIVOS $ 149.485.877.902
PASIVOS $ 64.098.767.970
PATRIMONIO $85.397.109.932
P RES D $180.904.312.241

Fuente: Informacion aportada por fas intervinientes, follos €8 at 72.

A continuacion se presenta la relacién de accionistas de la sociedad DISTRAVES:

1 En el mes de mayo de 2010 la Superintendencia de Industria y Comercio recibe la notificacion de
4 una operacion de integracién entre DISTRAVES y PRONASA, esta dltima dedicada al sector
avicola.

s Actividades clasificadas con codigo ClIU: 0145, 0150, 1011, 4631, 4722y 4723

3 Sede Centro; Camera 13 Mo, 27-00 Pisos 2,5, 7y 10
; . Sede GAN: Tr. 40A No, 38-50 PBX: 38208 40
Al contestar faver Indique el nimera de Fax: 350 52 20 - 382 26 95, Linea 9800810 165
radicacion consignado en el sticker Web: www.sic.aovco e-mal info@sicaoy.co
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Tabla No. 4
Accionistas de DISTRAVES
ACCIONISTA No. ACCIONES PARTICIPACION

%

Fuente: Informacion aportada por las intervinientes, folios 14 y 15.

Es preciso informar que la empresa de Productos Alimenticios NAPOLES S.A-
PRONASA, productora de carne de polio pertenece al mismo grupo empresarial
DISTRAVES, por lo que en las cuotas de participacion descritas en el presente
estudio se senalaran y analizaran ias cuotas de ambas compafiias®,

4. ANALISIS DE LA OPERACION

La operacion proyectada consiste en la adquisicion por parte de SOLLA del 100%
de las acciones que componen la sociedad DISTRAVES. Por lo tanto, la operacion
da lugar a una integracion vertical en el sentido en que las intervinientes, en el
caso de SOLLA, participan en la produccién y comercializacién de alimento
balanceado para animales {ABA) y, por parte de DISTRAVES, en el mercado de
produccién, procesamiento y comercializacién de carne de pollo. A nivel horizontal
durante los afios 2010 y 2011 se encuentra que DISTRAVES no participaban en el
mercado de ABA, sin embargo a partir del 2012 participa en esta actividad con una
participacion marginal del 2.8%.

En la presente operacion se identifica como mercado primario, la produccién de
alimento balanceado para animales. En consecuencia, el mercado secundario es
el comprendido por el levante y cria de aves de corral, produccion de carne de
polio y de productos derivados a base de carne de pollo.

4.1. Mercado Alimento Balanceado para Animales (ABA)

4.1.1. Mercade producto

5 En diciembre de 2012, quedd protocolizado ef proyecio por medio del cual DISTRAVES adquirid los actives del negocio
avicola de PRONASA. Cuaderna Reservado Ne 9, Folio 5.

4 Sede Gentro: Carmera 13 No. 2700 Pisos 2,5, 7y 10
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La produccién de alimento balanceado para animales {ABA) en el sector avicola
corresponde a las mezclas homogéneas de varios alimentos, formulades de forma
especifica para satisfacer las necesidades nutricicnales de las aves de corral en
sus diferentes etapas, gallinas reproductoras y pollos en fase de iniciacion, levante
y engorde.

4.1.1.1. Proceso de fabricacidn del producto

En cuanto a la elaboracién de!l producto, se requieren dos componentes. la
macromezcla y la micromezcla. La macromezcla estd formada por cereales
forrajeros como malz amarillo duro, soya, sorgo y torta de soya y proteina
oleaginosa, éstos son la fuente de energia. Por su parte, la macromezcla se
encuentra en la forma de: salvado de cereales, tortas oleaginosas y melazas.

La micromezcla, se hace con base en la macromezcla adicionando medicinas,
vitaminas, minerales y colorantes en una mezcladora tipo concreto. En la
ilustracién a continuacién se muestran los componentes para los alimentos
concentrados descritos®.

Diagrama No. 1
Componentes en la elaboracion de alimentos balanceados para animales

Salvado
. de cereales |

_ - e e s
rezclas pars
alimentos

‘ ceneentrados

Torlas
" sleaginosas

Alimentos para
animales de oria

tclazas o

AHrmentos

Hadnns de
Ia matanza
de animales

- —

PAarz mascotns
{perros y gatos)

Sal I Sal minerslizada I

Fuente: DNP (ALIMENTOS CONCENTRADOS O BALANCEADQS, Pag. 168)

Seguin el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), en Colombia el sector de
los alimentos balanceados para animales ha girado en torne a la produccion de
aves de corral, "debido a que el levante y el engorde avicola destinado a la
produccion industrial de huevo y pollo se realiza exclusivamente con base en
preparados.”.

4.1.1.2. Poblacién objetive

s DNP. Alimentos concentrados o balanceados. Generalidades de fa Cadena Productiva. Pag 188.

7 1bid.
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Con base en la informacién aportada por las intervinientes la poblacion objetivo de
ABA, son pequefios, medianos y grandes productores avicolas, que necesitan de
este insumo para la alimentacion de las aves en diferentes etapas de desarrolio.

SOLLA ha segmentado sus clientes de ABA para animaies segln las siguientes
divisiones:

a. Industriales: comprende grandes empresas avicolas que adquieren
alimento balanceado producido en las plantas de produccion de SOLLA, o
alternativamente materia prima y premezclas para ser procesada en las
plantas propias del cliente.

b. Balanceados: comprende productores avicolas de tamafio pequefo y
mediano que adquieren alimentos, complementos y suplementos marcas
SOLLA y AGRINAL, directamente o a través de la red de distribucion
mayorisia.

c. Premezclas y materias primas: comprende diversos productores de
alimento balanceado completo, premezclas y suplementos nutricionales
para animales, que adquieren los productores para fabricacion de ABA, ya
sea para comercializacién o autoconsuma.

Luego de describir la forma como se segmentan los clientes de SOLLA en el
territorio nacional, a continuacion se describe el porcentaje de ventas por division
de ABA para avicultura:

Tabla No. 5
Ventas de ABA por tipo de cliente — SOLLA S.A.
A PORCENTAJE DE

DIVISION VENTAS
INDUSTRIAL 69,4%
BALANCEADOS 22,2%
PREMEZCLAS Y MATERIAS 8 4%
PRIMAS e

TOTAL 100,00 %

Fuente: Informacion aportada por las intervinientes, folio 27,

Como se muestra en el cuadro anterior,

¢ Las ventas a clientes principales de SOLLA para e! mercado de ABA durante el 2011 fue de
565.893.489, en donde el segmento industrial registrd 459.402.847, representado cerca del 80%
de dichas ventas para el aflo de estudio.

B Sede Centre: Camera 13 Mo, 2700 Pisos 2,6, 7 y 10
P . Sede CAN: Tr. 40A No. 38-50 PBX: 368208 40
Al contestar favar indique ef namero de Fax: 350 52 20 - 382 26 95. Linea 9500-910 165
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4.1.2. Mercado geografico

En cuanto al mercado geografico de ABA, las partes afirman que este producto es
comercializado en la totalidad del territorio nacional, independientemente de la
zona geografica donde se realice su produccion. Adicionalmente, los insumos
productivos para su fabricacion, estan dispoenibles y pueden ser adquiridos en todo
el pais.

De acuerdo con lo anterior, esta Superintendencia considera que el mercado
geografico es de alcance nacional.

4.1.3. Competidores y cuotas de participacion

Segun estimaciones realizadas por SOLLA, basadas en trabajo de campo y datos
recopilados por la ANDI, en el afio 2012 esta sociedad tuvo una participacion del
17,20% en el mercado de ABA, seguido por CONTEGRAL/FINCA, ITALCOL Y
AVIDESA MACPOLLO con el 15,20%, 14,20% y 8,20%, respectivamente. Estas
cuatro empresas concentraron el 55,80% del mercado analizado. De otra parte,
DISTRAVES participo en el afio 2012 con una participacién poco representativa,
de 2.8%, es decir que como consecuencia de la integracion no se refuerzan los
niveles de concentracién en este mercado, pasando fa cuota de partipacion de

SOLLA a ser de 20%.
Tabla No. 6
Cuotas de part;c:paclon de mercado de ABA
S v i 5 PORCENTAJE
cEmpresa | M oEVENTAS

SOLLA { AGRINAL [13%-18]
CONTEGRAL / FINCA [13%-18]
ITALCOL [14%-20%]
AVIDESA MACPOLLO [7%~10%)]
ALBATEQ [2%-7%]
DISTRAVES [1%-3%]
ESCALA POOL - DSM [1%-3%]

® Las ventas a clientes principales en los segmentos balanceados y premezclas fueron de
49.272.918 y 57.217.723 respectivamente.

7 Sede Gentro: Carrera 13 No. 2700 Pisos 2,5, 7y 10
_ o . Sede GAN: Tr, 40A No. 3650 PBX: 3 82,08 40
Al contestar favor indique el nimero de Fax: 350 62 20 - 382 26 95. Linea 9800-910 165
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B 5 .. 1 'PORCENTAJE
oxa, Erapresact thodd ppyENTAS,
CRESTA RQJA [1%-3%)
ESPARTACO [1%-3%)]
MEJIA Y CIA. [1%-3%)
Otros'® [1%-3%)]
TOTAL S | 100,00%

Fuente: Informacion apertada por las intervinientes, folic 105.

De acuerdo con lo anterior, existe oferta alternativa de ABA, proveniente de
empresas diferentes a SOLLA, como CONTEGRAL e ITALCOL y el efecto de la
integracion a nive! horizontal es poco significativo.

4.2. Mercado de carne de pollo
4.2.1. Mercado producto

Se define como el producto final de la crianza, levante, engorde, sacrificio,
procesamiento y venta de pollos de engorde, con el objetivo de producir carne de
pollo para consumo masivo.

Las presentaciones disponibles del producto son: (i) pollo entero en bolsa o
bandeja por unidad, (i) pollo despresado en bolsa o bandeja, (jii) menudencias
congeladas en bolsa o bandeja, (iv} pollito de un dia, (v) reproduictoras de descarte
hembras, (vi) reproductoras de descarte machos, y (vil) huevos fértiles para poliito
de engorde.

4.2.2. Poblacion objetivo

De conformidad con la informacién suministrada por las intervinientes, la poblacion
objetivo de DISTRAVES son pequefios, medios y grandes comercializadores que
distribuyen carne de pollo junto a sus derivados.

DISTRAVES ha segmentado sus clientes de came de polio de la siguiente
manera.

Supermercados
Clientes especiales
Distribuidores

Canal institucionat
Canal punios de venta

PRo T

' Segn e} estudio realizado por fa AND! y et DNP "Alimentos Concentrados o Balanceados”,
2012. Existen cerca de 96 establecimientos cuyo objeto social es la produccion de ABA en los
diferantes eslabones productivos gue la componen.

8 Sede Centra: Carrera 13 Mo, 2700 Pises 2,5, 7 y 10
- : Sede CAN: Tr. 40A No. 38-50 PBX: 38208 40
Al contestar favor indiqus el il de Fax: 350 52 20 - 382 26 95, Linea 9800910 165
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f. Venta directa

El porcentaje de ventas por segmento para carne de pollo es ef siguiente:

Tabla No. 7
Ventas de carne de pollo por tipo de cliente — DISTRAVES
RCEN ED
SEGMENTO PR s °
SUPERMERCADOS 5.6%
CLIENTES ESPECIALES 4.8%
DISTRIBUIDORES 4.0%
INSTITUCIONAL 28 %
PUNTOS DE VENTA 57,6%
TOTAL 100%

Fuente: Informacién aportada por las intervinientes, folic 27,

Como se muestra en la tabla 7, 1a mayor participacion sobre el total de ventas esta
compuesta por los diferentes puntos de venta concentrando el 57,6%, los
segmentos de Supermercados, Clientes Especiales y Distribuidores componen en
conjunta el 10% del total de ventas, el 28% restante lo concentra los clientes
institucionales de la compafia. El porcentaje de ventas por segmento para
productos procesados a base de carne de pollo se ilustran en la tabla 8.

Tabla No. 8
Ventas de productos procesados a base de carne de pollo por tipo de cliente
- DISTRAVES
E
SEGMENTO P°R$§:¥2§ DE

SUPERMERCADOS 24%
CLIENTES ESPECIALES 5,4%
DISTRIBUIDORES 16,2%
INSTITUCIONAL 8.1%
PUNTOS DE VENTA 45 5%
VENTA DIRECTA 0.4%
TOTAL 100%

Fuente: Informacién aportada por las intervinientes, folio 27.

La participacion en las ventas de los diferentes productos procesados a base de
carne de pollo mantiene la tendencia respecto a las cuotas presentadas en la tabla
10, sin embargo los supermercados participan de manera importante en las ventas
de productos procesados con una participacidn del 24%.

G Sede Cenlro: Carera 13 No, Z7-00 Pisos 2,5, 7y 10
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4.2.3. Mercado geografico

De manera analoga al mercado de ABA, las partes afirman que este producto es
comercializado en la totalidad del territorio nacional, independientemente de la
zona geografica donde se realice su produccion. Adicionaimente, los insumos
producﬁvos para su produccion, estan disponibles y pueden ser adquiridos en todo
el pais’'.

Asi, para esta Entidad el mercado geogréfico corresponde a todo el territorio
nacional,

4.2.4. Competidores y cuotas de participacion
Con base en la informacién suministrada por las intervinientes, se presentan las

cuotas de participacion para los principales competidores de DISTRAVES en el
mercado de carne de pollo para los Gltimos dos afios'2.

Tabla No. 8
Cuotas de participaciéon mercado de carne de pollo
cy o RN CEiipresa N Tl 2012
Macpollo { Bucaramanga) [10%-12%]
Operadora Avicola { Pimpolio, ldecampo, Frika) [8%-11%]
italcol { Avicampo, Avifonce, San Marino, Polio San,
Indupolio) [9%-10%]
Bucanero {2%-5%]
Macpollo { Avidesa de Occidente) {0-4%]
Distraves ' [0-4%]
Campollo [0-4%]
Pollo Andino [0-4%]
Savical [0-4%])
Fiesta [0-4%]
Acondesa [0-4%]
Puropolio [0-4%1]
Cambulos [0-4%])
Don polio [0-4%)

" £| 4rea de mayor operacién en donde DISTRAVES produce y comercializa sus productos es:
Bogotd, Valle, Santander y Antioquia, en donde la participacion en toheladas concentra cerca del
80% del total de departamentos en la que opera. Cuaderno Reservado 1, folio 30.

12 Saqtin la Federacian Nacional de Avicultores de Colombia — FENAVE, el nimero de empresas
cuyc objeto social es la produccion y comercializacion de carne de polio y sus derivades ha
aumentado durante los Ultimos § afios, dando como resuitado tasas de crecimiento anuat mayor af
6% en came de pollo y produceidn de huevos en particular.

10 Sede Centro: Carrera 13 No, 2700 Pisos 2,8, 7y 10
[ . Sede CAN: Tr, 404 No. 38-50 PBX: 38208 40
Al contestar favar indique el numero de Fax: 350 52 20 - 392 26 95. Linea 9800-810 165
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Pronasa’ T T T T O4%)
Pollos El Dorado [0-4%]
Pollos El Galpon [0-4%)]
Aretama [0-4%]
Fabipoiio [0-4%]
otros' _ 20%-40%]
TOTAL & iy o 0 e ' 100,00%

Fuente: Informacién ébortada por Ias mtemnlentes folio 27.

Como se muestra en la tabla anterior, las cuotas de participacion para las
diferentes empresas gue componen el mercado de pollo no presentan altas
concentraciones)

Tabla No. 10
Cuotas de partlc:pacxén mercado de productos procesados de carne de pollo

S “Empresa® o o " 2012 -
ALIMENTOS CARNECDS [25%-3 30%
ALIMENTOS ZENU [6%-8%)]
CAMAGUEY [2%-4%]
ANTICQUENA DE PORCINOS [2%-4%]
LA FAZENDA [2%-4%]
FRIOGAN [2%-4%]
FRIGOSINU [2%-4%]
COMESTIBLES DAN [2%-4%]
CERDOS DEL VALLE [1%-3%)]
CIALTA [1%-3%])
FRIGRORIFICO VIJAGUAL [1%-3%]
CARNICOS Y ALIMENTOS 10-1%]
FRIGORIFICQ GUADALUPE [0-1%]
CARNES CASA BLANCA [0-1%]
KOYOMAD [G-1%]

B Como consecuencia de la reorganizacion empresarial realizada en diciembre de 2012,
DISTRAVES adguiric la empresa PRONASA.

" De conformidad con la investigacién “Perdurabilidad empresarial: el caso del sector avicola en
Colombia® de la Universidad del Rosario, 2011, el sector avlcola en Colombia esté conformado por
méas de cincuenta emgresas a lo largo del territerio Nacionat.

1 Sede Cenlro: Carrera 13 No. 2700 Pisos 2,5, 7 ¢ 10
- . Sede CAN: Tr. 404 No. 38-50 PBX: 38208 40
Al contestar favor indique el numero de Fax: 350 52 20 - 382 26 85, Linea 9800-910 165
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ALIMENTOS CARBEL [0-1%]
ALIMENTOS LA CALI [0-1%)]
CARNES LA SEVILLANA [0-1%]
CARNACOL {0-1%]
FRIGORIFICO DEL CAUCA [G-1%)]
FRIGO CARGO INTERNACIONAL [0-1%)]
EL CERDITO DE LA CORTE [0-1%]
FRIGOCARNES [0-1%]
CARNES FRIAS ENRIKO {0-1%)]
CARNES LOS SAUCES {0-1%)]
DISTRAVES {0-1%]
OTROS15 _ [8%-10%)]
TOTAL = i el o ] 100,00%

Fuente; Informaclén aportada por tas infervinientes, foiio 27.

A diferencia del mercado de carne de pollo, el mercade de productos procesados

tiene una estructura mas concentrada respecto al

4.3. Barreras a la Entrada

El analisis de las barreras de entrada en el mercado de ABA y productos de camne
de pollo, constituye uno de los elementos fundamentales para analizar los efectos
de una integraciéon empresarial, en la medida en que su presencia puede impedir
la entrada de potenciales competidores. A continuacion se presentan algunos
componentes restrictivos descritos por las intervinientes.

“En el caso que nos ocupa, ni el mercado de ABA ni el mercado de venta de
carne de pollo presentan barreras de acceso que rmprdan la entrada de
potenciales compelidores, como sequidamente se ilustra®™

a. Barreras Legales: No existen barreras legales que impidan el ingreso
de nuevos participantes en los mercados afectados en Colombia. Por el
contrario, nuevas regulaciones como el TLC incentivan la entrada de polfo
importado y, por ende, de nuevos jugadores.

5 De acuerde al estudio realizado per la Universidad del Rosario, el mercado de alimentos
procesados del pollo constituye un mercado atomizado, debido a gue se desprende un significativo
nimerec de empresas provenientes de la carne de pofio.

® cuaderno Reservado No 1, folio 6.

Al contestar favor indigue €l nimero de
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b. Requerimientos Tecnoldgicos: Las actividades relevantes para la
transaccién que nos ocupa no requieren de fecnologias aftamente
especializadas que impliquen inversiones significativas.

¢. Posicionamiento de Marcas: Las marcas no son un slemento esencial
en la decisién de compra de los consumidores de carne de pollo, asf como
fampoco de los consumidores de alimenfo balanceado para animales,
donde prima el rendimiento nutricional del producto.

d. Acceso a fuentes de abastecimiento: Existe suficiente oferta de las
actividades primas requeridas para la fabricacion de los productos
afectados. Asi mismo, existe una amplia oferfa de insumos y materias
primas importadas (especialmente en el mercado de ABA), con lo cual se
aprecia que se frata de mercados abiertos al mercado internacional.

e. Escala de Entrada: La estructura de los mercados safeclados en
Colombia, en los que existe un alto nimero de participantes de diferentes
tamafios y escalas productivas, denota que no se requiere de una alta
capacidad de produccion para que el negocio sea rentable, de manera
que no existen barreras de entrada relacionadas con la escala de
produccion.

De acuerdo con lo anterior, esta Superintendencia concluye que no existen
barreras de entrada a los mercados de ABA y productos de carne de pollo que
desestimulen la posibilidad de entrada de nuevas empresas.

4.4. Efectos verticales

Los efectos verticales de una integracion se derivan de la exclusidn de
competidores ¢ cierre de mercados que puede generarse como fruto de la
integracion. Dicha restriccion se puede originar por el aumente de costos que
puede ocasionar el proveedor en el nivel superior de la cadena productiva hacia
empresas ubicadas en la cadena de produccién aguas abajo, competidoras de la
empresa interviniente con la cual se esta integrando el productor.

Para este caso en particular, dicho efecto no se darfa en la medida que existe
oferta alternativa aguas arriba de alimento balanceado proveniente de empresas
competidoras de SOLLA, como FINCA, ITALCOL, AVIDESA MC POLLO
principalmente.

Del mismo modo, no habria una indebida restriccion de la competencia por cierre
de mercados aguas abajo, toda vez que los proveedares de alimento concentrado
pueden ofrecer los productos a los competidores de DISTRAVES. kn efecto, como
ya se sefialé, DISTRAVES tiene una participacion inferior al 5% en el mercado de
carne de pollo e inferior al 1% en el mercado de productos procesados de carne

13 Sede Centro: Carrera 13 No. 2700 Pisos 25,7y 10
N . Sede CAN: Tr, 40A No. 38-50 PBX: 38208 40
Al COT}tBS?ar fa\fbor'mdlilue el n{ufﬂ.ero de . Eax: 350 52 20 — 382 26 95. Lines 0B00-910 165
radicacién consignado an ef sticker Wab: wwy sicqov.co e-mad Info@sic gov.co
Bogota D.C. - Colombia
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de pollo, lo que evidencia que dicha empresa no concentra fa produccion y
comercializacion de dichos productos.

5. CONCLUSIONES

Evaluada la informacion relevante respecto de la operacion objeto del presente
estudio se encuentra:

. A nivel horizontal no se genera una indebida restriccion sobre la
competencia en la medida que la participacion de DISTRAVES es poco
significativa, siendo del 2.8% las cual no representa una modificacion
sustancial al 17.20% que ostenta en la actualidad SOLLA.

» La integracion vertical que se daria entre SOLLA y DISTRAVES, no
generaria efectos en el mercado de ABAS, pues [a participacién de fas
intervinientes concentra cerca del 20% en un mercado donde existen
méas de 90 empresas, de manera que la integracién no afecta de
manera restrictiva la competencia de este mercado (mercado atomizado
por el lado de 1a oferta).

» En el mercado de carne de pollo y sus derivados no se vislumbra que la
integracién vertical pueda generar efectos resirictivos de la
competencia, pues las participaciones de las intervinientes son de 4,5%
y 0,74% respectivamente, de manera que no representa restricciones a
nuevos competidores y tampoco a la demanda de estos productos. De
otra parte, es importante sefialar que los mercados analizados son
atomizados con bajas cuotas de pariicipacion.

« En sintesis, la integracidn vertical entre SOLLA y DISTRAVES no
generarfa efectos restrictivos de la competencia en los mercados
relevantes sefialados, debido a las bajas cuotas de participacion,
atomizacion de los mercados v a la ausencia de barreras de entrada.

Atentamente

ltoBeho Bl
Vo. B. MELBA CASTRO CORTES
COORDINARORA GRUPOD DE INTEGRACIONES EMPRESARIALES
Elabord José Garcla
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