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"Por fa cual se archiva un tramite de solicitud de explicaciones”

EL SUPERINTENDENTE DE INDUSTRIA Y COMERCIO

En gjercicio de sus facultades legales, especialmente las previstas en el articule 25 de la Ley 1340
de 2009 y en el numeral 11 del articulo 3 del Decreto 4886 de 2011, y

CONSIDERANDO:

PRIMERO: Que de conformidad con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1340 de 2009 y el
numeral 2 del articulo 1 del Decreto 4886 de 20112 corresponde a la Superintendencia de Industria
y Comercio, en su condicion de Autoridad Nacional de Proteccidn de la Competencia, velar por la
observancia de |as disposiciones en esta materia en los mercados nacionales.

SEGUNDO: Que el numeral 11 del articulo 3 del Decreto 4886 de 2011 faculta al Superintendente
de Industria y Comercio para imponer multas, previa solicitud de explicaciones, por el incumplimiento
de las obligaciones derivadas de la aprobacién bajo condiciones de una operacién de integracion
empresarial.

TERCERO: Que mediante |a Resolucion No. 76541 del 23 de noviembre de 2017, modificada por
la Resolucion No. 9915 del 15 de febrero de 2018, la Superintendencia de Industria y Comercio
objetd la adquisicidn de control del negocio de combustibles liquidos derivados del petroleo de
EXXONMOBIL DE COLOMBIA S.A. (en adelante, EXXONMOBIL) por parte de ORGANIZACION
TERPEL S.A. (en adelante, TERPEL) y, ademas, autorizd con condicionamientos la adquisicion del
control del negocio de lubricantes de EXXONMOBIL por parte de TERPEL.

CUARTO: Que en virtud de les condicicnamientos impuestos, TERPEL y EXXONMOBIL
asumieron, entre ofras, la obligacion de enajenar el negocio de combustibles de EXXONMOBIL.
Dicha obligacién fue dispuesta en los siguientes términos en el numeral 24.2 de Resolucién No.
76541 de 2017, modificada por la Resolucion No. 9915 de 2018:

"24.2.CONDICIONAMIENTO ESTRUCTURAL FARA LA CADENA DE VALOR DE
DISTR{EUCFGN DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS VEHICULARES DERIVADOS DEL
PETROLEO

Identificados como estan los riesgos potenciales para la competencia en la cadena de valor
de disfribucion de combustibles liquidos vehiculares derivados del petrdleo, que se
presentarian  con ocasidn de [la operacion de concentracion proyectada, esla
Superintendencia encuentra necesario que las INTERVINIENTES se comprometan a

TLey 1340 de 2009. Articulo 6: “La Superintendencia de Indusirnia y Comercio conocerd en forma privativa de las
invesiigaciones administrativas, impondra fas muitas y adoptara las demas decisiones administrativas por infraccion a
las disposiciones sobre proteccion de la competencia, asi como en relacion con la vigilancia administrativa del!
cumplimiento de las disposicicnes sobre compelencia desleal.”

ZDecreto 4886 de 2011. Articule 1 Numeral 2: “La Suparntendencia de Indusina y Comercio ejercerd las siguientes
funciones:

il

2 En su condicidn de autoridad nacional de proteccion de la competencia, velar por la de las disposiciones en esta
materia en los mercados nacionales.”

(...}
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realizar la ENAJENACION DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL, en
los siguienles términos:

24.2.1. ENAJENACION DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL

La ENAJENACION DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL debers darse
en cumplimiento de las siguientes condiciones:

. Que sea realizada de manera concomitante o inmediatamente después del acto
madiante el cual TERPEL adquirira el CONTROL de EXXONMOBIL DE COLOMBIA 5.A.

. Que para la seleccion del comprador def NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE
EXXONMOBIL se dé aplicacidn de los principios de publicidad, neutralidad, imparcialidad,
no discrirminacion y no obstruccion respecto de aquellas personas naturales o juridicas que
pudieran tener el interés de adquiriflo, siempre que estas cumplan con los requisitos del
TERCERO ADQUIRENTE DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL qgue
se establecen en el presente acto administrativo.

. Que las INTERVINIENTES garanticen la normal operacion def NEGOCIO DE
COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL mientras se finalice la transferencia efectiva del
mismo al TERCERO ADQUIRENTE DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE
EXXONMOBIL.

. Que sea notificada por parte de las INTERVINIENTES a esfa Superinfendencia en un
plazo no superior a cinco (8) dias habiles a partir de su gfecucian,

En todo caso, la ENAJENACION DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL
podra estar sujeta a las disposiciones comfenidas en el Titulo Il de la Ley 1340 de 2009 y
demas normas concordanies.

Dada la conexidad identificada entre los mercados de distibucion minorista de
combustibles liquidos vehiculares derivados del petroleo vy los mercados de lubricantes para
transporte terrestre, y por los términos en los que fue presentada la operacion proyectada
por parfe de las INTERVINIENTES, el cumplimiento de la ENAJENACION DEL NEGOCIO
DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL en los términos descrifos en el presente acto
adrministrativo, debera entenderse como condicion para fa no reversion de la adquisicion
del CONTROL del negocio de lubricantes de EXXONMOBIL por parte e TERPEL, sin
perjuicio de las sanciones pecuniarias a las que hublera lugar de conformidad con lo
dispuesto en la Ley 1340 de 2008, por el incumplimiento del presemte condicionarmiento.

El _condicionamiento estructural para la cadena de valor de distribucion de
combustibles liquidos vehiculares derivados del petréleo, de ninguna forma
desconoce o implica el incumplimiento de derechos de preferencia sobre la venta de
los activos del negocio de combustibles pactado entre cualguiera de las
INTERVINIENTES y CHEVRON o cualguier otro tercero, los cuales deberidn ser
cumplidos en los férminos v condiciones establecidos en los respectivos acuerdos
o contratos.

24.2.2, Requisitos que debe cumplir el TERCERO ADQUIRENTE DEL NEGOCIO
DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL

El TERCERO ADQUIRENTE DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL
debera cumplir con los requisitos que se relacionan a continuacion:

. Ser una persona natural o juridica respecto de guwien las INTERVINIENTES, sus
controlantes y subordinadas, no tienen relacion de CONTROL, dependencia econdmica, ni
posibilidad  alguna de direccionamiento o influenciacion  sobre  sus  directivos,
adrinistradores, cargos estralégicos u drganos encargados de la torma de decisiones.

lgualments, ni el TERCERCO ADQUIRENTE DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE
EXXONMOBIL ni ninguno de sus directivos, administradores, cargos esltratégicos u
dgrganos encargados de la loma de decisiones, podran representar intereses de las
INTERVINIENTES, sus controflantes o subordinadas, en minguna de las actividades
econdmicas que desarrollan.

. Ser un agente con experiencia suficiente y acreditada en el desarrollo de aclividades
de la cadena de valor de combustibles liquidos derivados del pefrdleo, en Colombia o en &l
axtranjero.
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. Contar con el conocimiento del mercado y el capital suficiente para mantener y
desarrollar las actividades relacionadas con e NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE
EXXONMOEIL. de modo tal gue sea presumible que estd en condiciones de competir
efectivarmente en el mercado conlra las INTERVINIENTES.

No obstante lo anterior y dado que fla ENAJENACION DEL NEGOCIO DE
COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL debera realizarse de manera concomitante o
inmediatamente despues del acto mediante ef cual TERPEL adquirira el CONTROL de
EXXONMOREBIL DE COLOMBIA S5.A.. esta Superintendencia prevé que tal operacion
pudiera requerir la aulorizacion previa de esta Entidad para su concrecion, lo cual haria
imposihle el cumplimiento del condicionamiento estructural arriba descrito,

Por lo anterior, esta Superintendencia permitird, de manera excepcional vy por una sola vez,
gue fas INTERVINIENTES den cumplimiento al presenfe condicionamiento mediante la
venta a un COMPRADOR TRANSITORIO DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE
EXXONMOBIL, que cumpla integramente con todas las condiciones antes descritas, salvo
por las de la experiencia acreditada en el desarrollo de actividades de la cadena de valor
de combustibles liguidos dernvados del petréleo, en Colombia o en ef extranjero y el
conocimiento def mercado suficiente para mantener y desarrollar las actividades
relacionadas con el NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL.

Mo obstante fo anterior, dicho tercero sera solamente un COMPRADOR TRANSITORIO
DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL, gue debera obligarse a realizar
fa ENAJENACION DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL a un agente
con expetiencia acreditada en el desarrollo de actividades de la cadena de valor de
combustibles liquidos derivados del petréleo, en Colombia o en el extranjero, en un plazo
no superior a nueve (9) meses, contados desde la ejecucion de la ENAJENACION DEL
NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL por patte de las INTERVINIENTES.

La anterior condicion debera ser pactada de manera expresa e irrevocable entre el
COMPRADOR TRANSITORIO DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOEBIL
y las INTERVINIENTES en el momento de la venta.

24.2.3, Compromisos que debe asumir el TERCERO ADQUIRENTE DEL
NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL

Con el fin de garantizar la preservacion de la competencia efectiva en fa cadena de valor
de distribucion de combustibles liguidos vehiculares derivados del pelrdleo, esta
Superintendencia encuentra necesario que of TERCERO ADQUIRENTE DEL NEGOCIO
DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL asuma los siguientes compronisos.

. Comprar de manera irrevocable el NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE
EXXONMOBIL.

. Explofar e/ NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL para compelir
afectivamente en ef mercado contra las INTERVINIENTES.

. Declarar por escrifo y bajo la gravedad de juramento ante esta Superintendencia que
cumple con el requisito de ser una persona natural o juridica respecto de quien las
INTERVINIENTES. sus controfantes y subordinadas, no tienen relacion de CONTROL,
dependarncia econdmica, ni posibilidad alguna de direccionamiento o influenciacion sobre
sus directivos, cargos estratégicos u drganos encargados de fa toma de decisiones.

. Demaostrar gue cuenta con experencia suficiente y acreditada en el desarrollo de
actividades de la cadena de valor de combustibles liguidos derivados del petrdleo, en
Colombia o en el extranjero.

. Demaostrar que cuenta con el conocimiento necesario del mercado y el capital
suficlente para el correclo desarrollo y administracién de las aclividades y activos
relacionados con ef NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL, de forma tal que
sea presumible que esta en condiciones de compelir efectivamente en los mercados de
disfribucidn mayorista vy minorista de combustibles liguidos vehicwlares derivados del
petroleo en Colombia.

. Mantener y respetar los contratos de arrendamiento de capacidad de
almacenamiento, o cualguier otra figura acordada, vigentes con distribuidores mayoristas,
para que puedan hacer uso de las plantas de almacenamiento y desarrollar de manera




RESOLUCIONNUMERO M 8 49 68 DE2018

“Por la cual se archiva un tramite de solicitud de explicaciones”

HOJA N®

4

efectiva su actividad de distribucion mayonsta de combustibles fiquidos, en las mismas
condicionas contratadas, hasta la finalizacion del plazo de sus contratos. Ef TERCERG
ADQUIRENTE debera procurar, en la medida de lo posible y de acuerdo con sus infereses
comerciales legitimos, mantener el acceso a la capacidad de almacenamiento,

En caso de que se prasenfe un COMPRADOR TRANSITORIO DEL NEGOCIO DE
COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL, este se obligard a dar cumplimienio a las
condiciones anteriores (salvo porla experiencia y el conocimiento) vy, ademas, a lo siguiente:

- Efectuar la venta definitiva & irrevocable a un TERCERO ADQUIRENTE DEL
NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL en un termino no superior a nueve (9)
meses, impromogables, contados desde la ejecucion de la ENAJENACION DEL NEGOCIO
DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL por parte de fas INTERVINIENTES, plazo en el
cual deberan haberse agotado todos los tramites requeridos para que la venta sea
concretada, sin incluir la eventual autorizacion por parte de esta Superintendencia, en caso
de ser una operacion sujeta al control previo sefialado en el Titulo I de la Ley 1340 de 2003

. Garanfizar la normal operacién del NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE
EXXONMOBIL mienfras se realiza la venta definitiva del mismo a TERCERO
ADQUIRENTE DEL NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL, con el fin de
rmantener su valor y capacidad de competencia efectiva en el mercado,

. Asegurar que TERPEL no gierza influencia alguna mi direccionariento, de manera
directa o indirecta, en la seleccion de! TERCERO ADQUIRENTE DEL NEGOCIO DE
COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL, ni en la adminisfracion y operacion del NEGOCIO
DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL.

. Asegurar gue para la seleccion del! TERCERO ADQUIRENTE DEL NEGOCIO DE
COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL se dé aplicacion de los principios de neutralidad,
imparcialidad, no discriminacion y no obslruceidn, respecto de aquelias personas naturales
o juridicas que pudieran tener ef inferés de adguirirlo.

En cualquier caso, sera un requisito indispensable para la aulorizacién de la operacion
proyectada entre las INTERVINIENTES, que ef TERCERQ ADQUIRENTE DEL NEGOCIO
DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL y ef COMPRADOR TRANSITORIO DEL
NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL (segtin sea el caso), manifiesten de
manera expresa y por escrito anfe esta Superintenderncia su compromiso de dar cabal
cumplirniento al presente condicionarmiento, en lo que les cormesponde,

Lo anterior, so pena de somelerse a las sanciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 4 del Decreto 2153 de 1982, modificados por fos arficulos 25 y 26 de fa Ley 1340
de 2008, respechivamente.

Con dicha manifestacién, el TERCERO ADQUIRENTE DEL NEGOCIO DE
COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL y of COMPRADOR TRANSITORIO DEL NEGOCIO
DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL aceptan que, para efectos del cumplimiento del
presente condicionarmiento, tendran fas misrmas obligaciones y responsabifidades que las
INTERVINIENTES, an fo que les corresponda.

Para efectos de la manifestacion antes mencionada, el COMPRADOR TRANSITORIO DEL
NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL deberd declarar su compromiso de dar
cabal cumplimiento al presente condicionamienta, en lo gue le correspongde, de manera
expresa y por escrito ante esta Superintendencia en un plazo no superior a 1 {5) dias habiles
después de la gfecutoria de la presente resolucion.

En cuanto al TERCERO ADQUIRENTE DEI NEGOCIO DE COMBUSTIBLES DE
EXXONMOBIL, este deberéd declarar su compromise de dar cabal cumnplimiento al presente
condicionamiento, en lo gue le corresponde, de manera expresa y por escrifo ante esta
Enlidad, corma condician previa para la venta definitiva del NEGOCIO DE COMBLUSTIBLES
DE EXXONMOBIL. '

24.2.4, Compromisos adicionales que debe asumir TERPEL
Con el fin de garantizar una competencia efectiva en el eslabon de distribucion mayarista

de combustibles liguidos vehiculares dernivados del petrolec, TERPEL se compromete
ademas a:
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. Mo contratar el suministro de combustibles liquidos vehiculares derivados def petroleo
con EDS que a la fecha de expedicidn de fa presente Resolucidn tuvieran contratos vigentes
para fa distribucion de este tipo de productos con EXXONMOBIL, por un periodo de cuatro
{4) afios, confados a parlir de la gjecutoria del presente aclo administrativo.” (Subraya y
negrilla fuera de texto).

QUINTO: Que de acuerdo con el condicionamiento transcrito, se dispuso que para la enajenacion
del negocio de combustibles de EXXONMOBIL, las intervinientes deberian enajenar dicho negocio
a un comprador transitorio, que posteriormente deberia venderlo a un tercero que lo adquiriria de
manera definitiva, bajo las condiciones expuestas.

Asi mismo, se establecid en el numeral 24.2.1 gue la obligacién de enajenar el negocio de
combustibles de EXXONMOBIL “de ninguna manera desconoce o implica el incumplimiento de
derechos de preferencia sobre la venta de los aclivos del negocio de combustibles pactado entre
cualguiera de la INTERVINIENTES y CHEVRON o cualguier ofro tercero, los cuales deberan ser
cumplidos en fos términos y condiciones establecidos en los respectivos acuerdos o contratos.”.

SEXTO: Que mediante comunicacion radicada con el No. 16-464552-264 del 21 de marzo de 2018,
TERPEL informé a esta Superintendencia que, en cumplimiento de los compromisos establecidos
en el numeral 24 2 3. de la Resolucion No. 76541 de 2017, modificada por la Resolucién No. 9915
de 2018, se enajenad transitoriamente el negocio de combustibles de EXXONMOBIL a patrimonios
autonomos (FAP Pegaso | y FAP Pegaso Il) constituidos por MELIQUINA S.A.S. y TRAFUL 5.A.5.
sociedades subsidiarias de ASESORIAS TYNDALL SPA (en adelante, las tres sociedades de
manera conjunta, TYNDALL). De esta manera, las citadas sociedades y patrimonios auténomos se
vincularon a la presente actuacién en calidad de COMPRADOR TRANSITORIO DEL NEGOCIO DE
COMBUSTIBLES DE EXXONMOBIL.

SEPTIMO: Que mediante comunicacion radicada con el No. 16-464552-275 del 1 de junic de 2018,
CHEVRON PETROLEUM COMPANY (en adelante CHEVRON) puso de presente a esta
Superintendencia que no se estaria dando cabal cumplimiento a los condicionamientos impuestos
mediante la Resolucion No. 76541 de 2017, modificada por la Resolucién No. 9915 de 2018, entre
otras cosas, por o siguiente:

(o)

Como informamos a su Despacho en oportunidad anterior, CHEVRON y EXXON
COLOMBIA tienen desde hace varios afios seis confratos de operacidn conjunta sobre
algunas plantas de combustible ubicadas en Buenaveniura, Carago, Galapa, Gualanday,
Mancilla v Yumbo. Dichos confratos establecen que, en ef evento que exista un cambioc de
control sobre alguna de las partes 8en nuestro caso, EXXON), dicha parte deberd ofrecer
g la ofra su participacion accionaria en las plantas, siguiendo para ello el procedimiento
establecido en los contratos de operacion conjunta. (Ver, por ejemplo, e Articulo 24 def
Contrato de Operacion Conjunta sobre fa Planta de Buenaveniura, cuyo texto es igual o
simifar para las demas plantas, y que se incluye como Anexo 1).

El 19 de marzo de 2018, EXXON COLOMBIA envic a CHEVRON seis oferfas (una por
terminal), en las cuales: (i) le notifica formalmente la ocurrencia de un cambio de control
sobre EXXON, gue ahora es controlado por MELQUINIA 8. A 5., y (i) le ofrece en venia su
propiedad accionara sobre cada una de las seis plantas.

(...}

{llas ofertas exigen a CHEVRON pagar a EXXON COLOMBIA el total del precio de las
Mantas de combustible ofrecidas, y recihir dichos aclivos dentro de los sesenta dias
imgrorrogables siguwientes af pago, sin importar que fa SIC haya autorizado fa transaccion.
Como fa compra de la participacion de EXXON COLOMEIA en fos terminales por parte de
CHEVRON requiere ser pre-evaluada ante la SIC, fa oferfa de EXXON COLOMBIA pone a
CHEVRON en una disyuntiva: o paga el precio total de inmediato, recibe ef activo y viola
las nommas de compefencia por integrarse sin tener autorizacion de la SIC, o rechaza la
oferfa para cumplir con las normas de competencia v se queda sin el active. La oferta de
EXXON COLOMBIA, tal como fue planteada, propone la realizacion de upa conducta
anticompetitiva, que es nula por objeto ificito,

Adicional a lo anterior, las ofertas desconocen la posibilidad de que CHEVROWN dispute ef
precio ofertado por cada terminal y soficite el nombramiento de un perito independiente para
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gue fije el valor de las terminales, posibilidad establecida en ef literaf b} del articulo 24 del
Contrafo de Operacian Conjunta entre CHEVRON y EXXON COLOMEIA, Conforme a dicho
literal, el aviso de oferta para la compra de los terminales que realice una parte a ofra debe
ser a precio comercial; sin embargo, dice el contrato, "En caso de desacuerdo se recurrird
a fa determinacion de tal precio por medio de peritos™ (Subrayado y negrilla es propio). A
pesar ge esto, la oferta enviada por EXXON COLOMEIA, en fos termines propuesitos, debe
ser aceplada de forma pura y simple por CHEVRON, sin la oportunidad para discutir el
precio, 50 pena de entenderse rechazada. (Ver numeral 8.6.1. de la oferta sobre 2 terminal
de Buenaventura, gue se adjunta como Anexo 2),

Esto en nuestra opinidn, implica un desconocimiento del condicionamiento impuesto por la
SIC que precluye el "incumplimiento de los derechos de preferencia sobre la venta de los
activos del negocio de combustibles pactado entre fas INTERVINIENTES y CHEVRON o
cualquier olro tercero, los cuales deberdn ser cumplidos en los términos y condiciones
establecidos en los respectivos acuerdos o contratos.” (Subrayas vy negriffas son
propias).

Cabe notar que entre 2015 (fecha en que EXXON COLOMBIA ofrecid por primera vez en
venta los terminales a CHEVRON) vy 2018, hay incrementos en ef precio fijado por EXXON
COLOMBIA para algunas plantas de hasta € veces.

st

En resumen, CHEVRON manifesté que se estaria incumpliendo el condicionamiento impuesto por
cuanto, si bien EXXONMOBIL le envid ofertas de venta para cada una de las plantas, dichas ofertas
no cumplirian los terminos pactados entre ellos en los respectivos acuerdos de operacion conjunta,
en la medida en que: (i) obligaban a CHEVRON a recibir los activos dentro de sesenta (60) dias
improrrogables, siguientes al pago, sin importar que la Superintendencia de Industria y Comercio
haya autorizado la transaccion; (ii) desconocian la posibilidad de que CHEVRON dispute el precio
ofertado y que solicite un perito independiente para que fije el valor de los terminales; y (iii)
proponian un precio para algunas plantas hasta seis (6) veces superior al ofrecido en 2015, cuando
EXXONMOBIL ofrecid por primera vez en venta los terminales a CHEVRON.

OCTAVO: Que mediante oficio radicado con el No. 16-464552-276 del 15 de junio de 2018, la
Superintendencia de Industria y Comercio dio traslado a EXXONMOBIL de la comunicacion de
CHEVRON referida en el considerando anterior (radicada con el No. 16-464552-275 del 1 de junio
de 2018), para que en un término de tres (3} dias se pronunciara respecto de las consideraciones
contenidas en la misma.

NOVENQ: Que mediants comunicacion No. 16-464552-282 del 3 de julio de 2018, EXXONMOBIL
se pronuncid en los siguientes términos frente a las consideraciones expuestas en la comunicacion
radicada por CHEVRON antes mencionada, segun las cuales no se estaria dando cabal
cumplimientc a los condicionamientos impuestos mediante la Resolucién No. 76541 de 2017,
madificada por la Resolucion No. 9915 de 2018:

")

No es cierto, como lo menciona CHEVRON, que las ofertas presentadas por EXXONMOEIL
confleven implicitamente la violacion de las disposiciones de los contratos vigentes y mucho
menos del regimen de integraciones empresanales, como paso g exponer

(...}

En ese sentido, las ofertas del 19 de marzo de 2018 presentadas por EXXONMOBIL a
CHEVRON fueron preparadas en atencion a fos Acuerdos de Operacion para la Planta
Conjurnta. Las cfdusulas 8.2.2, 84.2 y 8.5 4. de cada una de las ofertas presentadas son
claras en establecer "el precio y condiciones” que seran fijiadas por la Compaitia que se
retira, en este caso, EXXONMOBIL, asi:

8.2.2. Pago del precio: Ef pago del precio debera hacerse en dinero en efectivo, en
pesos colombianos, mediante transferencia electrénica de fondos inmediatamente
disponibles en el mismo diz de la aceptacion de la oferfa, a la siguwiente cuenta:

f...) 8.4.2 §i ef destinatario acepta los términos de propiedad ofrecidas, ExxanlMobil
de Colombia S.A. transferirg al Destinatario y el Destinatario se_obliga a recibir los
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Derechos de Propiedad dentro de un plazo improrrogable de sesenta (60} dias
contados a partir de la aceptacion de esta oferta. (Subraya fuera def texto)

(...) 8.5 4 inmuebles. {...) No obstante, respecto de los bienes inmuebles que hagan
parte de las Instalaciones Conjurntas, las partes deberan suscribir la comespondients
escritura ptblica de compraventa para gue se perfeccione la transferencia de dominio
de tales bienes, la cual se (sic) su vez debera inscribirse en la oficina de registro de
instrumentos pablicos correspondients.”

En conclusion, las ofertas presentadas a CHEVRON por EXXONMOBIL, contrario a lo
afirmado por la sefiora Albornoz, cumplen las disposiciones contractuales aprobadas de
mutuo acuerdo.

2. Cumplimiento a las disposiciones del Régimen de Competencia

De acuerdo a la estructura de las ofertas, /a transaccion de venta de los terminales ocurre
en dos fases, (i) una primera gue incluye la aceplacion de fa oferta y el pago; y (i) una
segunda que implica el traspaso de fos activos dentro de un plazo de sesenta (60) dias
luego de fa aceptacion de la oferta. La gjecucion en dos momentos distintos garantiza que
el control de los activos de almacenamiento de combustible, permanezcan en manos del
venderndor, durante ef llempo aen &l cual las partes obfendrian la respectiva aprobacicn de
la SIC.

La Guia de Integraciones Empresariales de la 5IC incluye la definicion de integracion en
los siguientes terrminos:

{...)

En consecuencia, en este caso ef perfeccionamiento de la concentracidn empresarial
dervado de fas oferfas de EXXONMOBIL, solo se flevaria a cabo una vez sea efectuado el
traspaso de los inmuebles y demas activos de cada wna de las terminales de
afmacenamiento de combustible.

Por otro lado, en caso de que CHEVRON aceple las ofertas, EXXONMOBIL vy CHEVRON
cuentan con el Hempo necesario para efectuar los tramites referentes al control de
integraciones empresariales, luego de efectuar la aceptacion y ef pago. En el hipotético
caso en el que llegaran a necesitar un término adicional a sesenta (60) dias mientras
reciben ef pronunciarmiento oficial de autorizacion de fa SIC, fas partes apelando a la
voluntad de cumplimiento contractual, y sobre fodo de cumplimiento de la ley, podrian de
mutuo acuerdo reformar y ampliar los plazos para no incumplir ni el contrato ni la ley.

(...}

En esle caso, mientras las ofertas no sean aceptadas por CHEVVRON, sigue siendo un mero
prospecto de integracion, no sujetas a informacidn a la 51C. Solamente si CHEVRON las
acepla, surgird para EXXON y CHEVRON la ocbligacion de acudir a la SIC, antes de la
transferencia de los activos.

(e

3. Cumplimiento a los Condicionamientos establecidos en la Resolucidn 9915 de 2018
de la SIC

(..}

Como se menciond en los numerales anteriores, las ofertas presentadas a CHEVRON por
EXXONMOEBIL cumplen con lo dispuesto en fos Acuerdos de Operacian Conjunita,
especialmente en (sic) de la Flanta Conjunta de buenaventura sl que se reflere la
comunicacion de CHEVRON, y se ajustan a las disposiciones legales sobre la materia. En
conclusicn, EXXONMOBIL no desconoce ni fransgrede los condicionamientos impuestos
porla SIC a las intervinientes.

Lol

DECIMO: Que mediante Resolucion No. 57277 del 13 de agosto de 2018 (en adelante, Solicitud de
Explicaciones), la Delegatura para la Proteccion de la Competencia de la Superintendencia de
Industria y Comercio (en adelante, la Delegatura), solicitd explicaciones a EXXONMOBIL, TERPEL,
y TYNDALL por presuntamente haber incurride en conductas infractoras del régimen de proteccién
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de la libre competencia econdmica, en particular, en lo pravisto en el numeral 15 del articulo 4 del
Decreto 2153 de 1992, modificado por el articulo 25 de la Ley 1340 de 2009, asociadas con el
incumplimiento de las obligaciones derivadas de |la aprobacién bajo condiciones de una operacion
de integracién empresarial, segin lo dispuesto en la Resolucidn No. 76541 de 2017, modificada por
la Resolucion No. 89156 de 2018,

Los argumentos de la Delegatura para solicitar explicaciones fueron, en esencia, que frente a las
circunstancias particulares puestas de presente por CHEVRON, y que constituirian un
incumplimiento de los condicionamientos impuestos, EXXONMOBIL se limito a sefialar que el plazo
de sesenta (60) dias improrrogables cbhedecia a los términos en gue fueron suscritos los contratos
de operacién conjunta y que el mismo seria suficiente para obtener una eventual aprobacion de la
transaccion por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio, plazo que de cualquier forma
podria ser ampliado por mutuo acuerdo entre las partes. Por su parte, frente a las demas situaciones
expuestas por CHEVRON con las que, en su opinidn, se estaria incumpliendo el condicionamiento
establecido en el numeral 24.2 de Resolucion No. 76541 de 2017, modificada por la Resolucidan No.
9915 de 2018, esto es, el desconocimiento de |a posibilidad de disputar el precio y el hecho de que
tal precio fuera para algunas plantas hasta seis (6) veces superior al ofrecido en 2015,
EXXONMOBIL quardd silencio.

DECIMO PRIMERO: Que una vez notificada la Resolucion de Solicitud de Explicaciones y dentro
del término establecido, TERPEL?, TYNDALL*y EXXONMOBIL® presentaron sus explicaciones y
solicitaron gue se decretaran algunas pruebas.

A continuacién, se expondran los argumentos planteados en las explicaciones presentadas por
EXXONMOBIL, TERPEL y TYNDALL.:

11.1. Argumentos presentados por EXXONMOBIL

« E| hecho de que la oferta incluyera la obligacion de recibir los activos dentro de sesenta (60) dias
improrrogables se debid a que (i) las ofertas debian realizarse en concordancia con lo pactado
en los acuerdos y (ii) los acuerdos fueron celebrados en vigencia del articulo 4 de la Ley 155 de
19589, previo a la modificacion realizada por el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, cuyo paragrafo
2 establecia que "(s]i pasados treinta (30} dias de haberse presentado el informe de gue trata
este articulo, no se hubiere objetado por el goblemo la operacion, los interesados podran
proceder a realizarla®. Con esto Ultimo, es claro que para el momento en que se firmaron los
acuerdos, un plazo de sesenta (60) dias resultaba suficiente para surtir el tramite frente a la
Superintendencia.

» Existen algunos Otrosies celebrados entre EXXONMOBIL vy CHEVRON para cada uno de los
seis (6) acuerdos. en donde expresamente se incluyd la obligacion conjunta de operar y conducir
todas las actividades en cumplimiento de las leyes del derecho de la competencia.

# En cualquier caso, las partes podrian pactar de comun acuerdo prorrogas a los plazos para
realizar la transferencia de los activos para, por ejemplo, tener en cuenta el tiempo de duracién
del proceso de pre-evaluacion de la operacién en la Superintendencia de Industria y Comercio.

= Al ser EXXONMOBIL |la compafiia respecto de la cual se producia un cambio de control, le
correspondia determinar el precio al cual considera que debe venderse su participacion en las
plantas. Esto no desconoce el derecho de CHEVRON de solicitar que el precio sea determinado
mediante peritos, derecho que hasta la fecha de presentacién de las explicaciones no habia sido
reclamado.

= El alcance de la oferta nunca fue, ni habria podido ser, realizar una modificacién contractual a los
acuerdos, pues el derecho de solicitar un peritaje no habria podido suprimirse si en su respuesta
CHEVRON indicara su deseo de gozar de tal derecho.

* Radicado MNo. 16-464552-287 del 27 de agosto de 2018. Folios 421 a 438 de la Carpeta Plblica Mo, 3 del Expediente.

4 Radicado Mo, 168-484552-299 del 20 de agosto de 2018, Folios 446 a 481 de la Carpeta Reservada MNo. 2 del
Expediente.

* Radicado Mo, 16-464552-303 del 9 de septiembre de 2018, Folios 483 a 557 de la Carpeta Reservada No. 2 del
Expediente.
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En comunicacion del 18 de junio de 2018, EXXONMOBIL manifesté a CHEVRON su disposicion
a “designar un perito para que establezca un precio respecto de aquellos inmuebles en que
CHEVRON PETROLEUM COMPANY estima que los valores propuestos por EXXONMOCBIL DE
COLOMEBIA S5 A. no se justan al respectivo valor comercial’.

Incluso si el precio que determinen los peritos o el tribunal de arbitramento -via escogida por
CHEVRON para dirimir |a discrepancia-, es inferior al incluido en las ofertas, ello en si mismo no
es una infraccion a lo pactado puesto que la obligacion se cumple cuandao el oferente formula una
oferta que estima corresponde al precio comercial.

Las diferencias en precios de los terminales entre 2016 y 2018 no deben ser mencionadas ante
la Superintendencia de Industria y Comercio. Sin embargo, EXXONMOBIL considera importante
poner de presente que: (i) en diciembre de 2016, EXXONMOBIL no contaba con estimaciones
del valor comercial de las pantas; (ii) dichas comunicaciones no eran claras respecto de si el
valor indicado era el valor comercial o no de los terminales; y ({iii) el valor incluido en las
comunicaciones de 2016 no correspondia en ningun caso a los resultados del avaldo realizado
en 2018.

Las ofertas enviadas a CHEVRON no desconocen ni abligan a las partes a incumplir el régimen
de control de integraciones empresariales pues solo al momento de concretarse la aceptacion y
cuando haya certeza de cuales son los activos relevantes a la operacion podria describirse |a
misma y se conoceria si debe ser sujeta a aprobacion por parte de la Superintendencia de
Industria y Comercio.

11.2. Argumentos presentados por TYNDALL

Las ofertas, en lo relative a la oportunidad de pago v de transferencia de los derechos sobre los
activos, se limitan a reiterar los plazos establecidos en los respectivos acuerdos de operacion
conjunta. Haber puesto en las ofertas un plazo distinto podria considerarse como una
modificacidn unilateral de los términos de los contratos.

Someter la compra de los derechos de EXXONMOBIL en los terminales por parte de CHEVRON
al control previo sefialado en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009 es una obligacién legal, aplicable
a ambas empresas, que prima sobre deposiciones contractuales.

El control previo por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio surge como
consecuencia de la aplicacién de normas contractuales preexistentes. No es posible exigir que
las ofertas incorporen en su texto todas las posibles consecuencias legales que se deriven de la
aplicacion de las clausulas contractuales preexistentes.

El articulo 10 de la Ley 1340 de 2008 establece que la obligacion de obtener la aprobacidn de |a
Superintendencia de Industria y Comercio de una operacién de integracién recae en ambos
interesados, esto es, el futuro comprador y el vendedor. Por tanto, el supuesto incumplimiento de
la ley al materializar una operacién sin obtener dicha auteorizacién no solo afectaria a CHEVRON,
sino que tambien a EXXONMOBIL.

Siguiendo la normativa contractual de los acuerdos, al oferente simplemente le corresponde
establecer en su oferta un precio que estime sea el comercial y el receptor puede aceptarlo o
manifestar desacuerdo vy solicitar que el mismo sea determinado por medio de peritos.

EXXONMOBIL ha expresado por escrito a CHEVRON su disposicion y preferencia para designar
un peritoc para que fije los respectivos precios. Sin embargo, CHEVRON optd por iniciar un
proceso arbitral gue incrementa la incertidumbre sobre el proceso de venta de los activos que
podra vender EXXONMORBIL del negocio de combustibles.

El hecho de que el precio ofrecido sea distinto al esperado no es una infraccion per se a los
acuerdos, pues dicha situacian tiene un tratamiento explicito en dichos acuerdos, que es el de
acudir a un perito para la fijacion de los precios.

Los precios incluidos en las ofertas fueron determinados por avalluos con sustento técnico y
explicacion del calculo realizado.
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= TYNDALL ha mantenido siempre diadlogo abierto con CHEVRON para resolver las diferencias
gue pudieran haber respecto del ejercicio de los derechos de preferencia.

11.3. Argumentos presentados por TERPEL

+« TERPEL esta vinculado a la investigacién por ser interviniente de la operacién referida, pero el
condicionamiento sobre el cual la Superintendencia de Industria y Comercio salicitd explicaciones
esta ligado a la enajenacion del negocio de combustibles de EXXONMOBIL, luego su rol en el
cumplimiento del mismo es limitado.

« TERPEL ha enviado comunicaciones mensuales a EXXONMOBIL, asi como a MELIQUINA
S.A.5., TRAFUL S.A.5. y CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA S.A. (vocera de los patrimonios
auténomos que actian como compradores transitorios), con el objetivo de hacer un seguimiento
al cumplimiento de tiempos en el proceso de venta del negocio de combustibles y verificar los
tiempos del cronograma fijados inicialmente.

« Siguiendo la orden de los condicionamientos de no intervenir directa o indirectamente en la
enajenacion del negocio de combustibles de EXXONMOBIL, TERPEL desconoce las condiciones
en gue se presentd la oferta de venta de los terminales a CHEVRON.

DECIMO SEGUNDO: Que mediante la Resolucion No. 69041 del 18 de septiembre de 2018, la
Delegatura resolvid sobre las pruebas solicitadas por EXXONMOBIL, TERPEL v TYNDALL.

DECIMO TERCERO: Que una vez agotada la etapa de instruccion, mediante oficio radicado con el
No. 16-464552-326 del 19 de octubre de 2018, la Delegatura remitid al Despacho del
Superintendente de Industria y Comercio la presente actuacion administrativa para que, de
conformidad con lo establecido en el numeral 15 del articulo 4 del Decreto 2153 de 1992, modificado
por el articulo 25 de la Ley 1340 de 2009, proceda a establecer si EXXONMOBIL, TERPEL vy
TYNDALL incumplieron las obligaciones derivadas de la aprobacién bajo condiciones de la
operacion de integracion entre EXXONMOBIL y TERPEL segun lo dispuesto en la Resolucion No.
76541 de 2017, modificada por la Resolucian No. 9915 de 2018,

Para efectos de resolver el asunto sometido a consideracion del Despacho es preciso indicar los

comportamientos gue, de conformidad con el numeral 15 del articulo 4 del Decreto 2153 de 1992,
madificado por el articulo 25 de la Ley 1340 de 2009, pueden generar la imposicion de una multa
por parte del Superintendente de Industria y Comercio.

Para ello, debe tenerse en cuenta gque en la norma mencionada se establece lo siguiente:

"Articulo 4. Funciones del Superintendente de Industria y Comercio. Al
Superintendente de Indusfria y Comercio, como jefe del organismo, le corresponde el
gjercicio de las siguientes funciones:

(-..)

15 Modificado por ef articulo 25 de la Ley 1340 de 2008. Por viclacion de cualquiera de las
disposiciones sobre proteccion de la competencia, incluidas la omision en acatar en
debida forma las solicitudes de informacion, ordenes e instrucciones gue imparta, la
obstruccion de las investigaciones, el incumplimiento de las obligaciones de
informar una operacion de integracion empresartial o las derivadas de su aprobacitn
bajo condiciones o de la terminacién de una investigacidn por aceptacion de
garantias, imponer, por cada wiolacion y a cada infractor, muffas a favor de fa
Superintendencia de Industria vy Comercio hasta por fa suma de 100.000 salarios mirimos
mensuales vigentes o, s reswita ser mayor, hasta por el 150% de la utilidad derivada de fa
conducta por parte del infractor.

{...)" (Megrilla fuera de texto).

De acuerdo con la norma transcrita, es clare que el Superintendente de Industria y Comercio tiene
como funcidn imponer multas por la gjecucion de cualquiera de los comportamientos que se refieren
a continuacion:
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1. La ejecucion de practicas restrictivas de la competencia o de actos de competencia desleal que
tengan la idoneidad para afectar el mercado.

2. La omision de acatar en debida forma las solicitudes de informacion, érdenes o instrucciones que
imparta.

3. La cbstruccién de las investigaciones.
4. El incumplimiento de la obligacion de informar una operacion de integracion empresarial.

5. El incumplimiento de las obligaciones derivadas de la aprobacion de una inteqgracién empresarial
bajo condiciones.

6. El incumplimiento de las obligaciones derivadas de |la terminacion de una investigacion por
aceptacién de garantias.

Como puede apreciarse, cada uno de los comportamientos que determinan la imposicion de una
sancion por parte del Superintendente de Industria y Comercio corresponde a descripciones tipicas
independientes entre si.

Con fundamento en lo expuesto, la decision de esta actuacion administrativa requiere determinar si
con la conducta de EXXONMOBIL, TERPEL vy TYNDALL se incumplieron los condicichamientos
impuestos en la Resolucion No. 76541 de 2017, modificada por la Resclucién No. 9915 de 2018, al
desconocer los derechos de preferencia de CHEVRON sobre la venta de los activos del negocio de
combustibles de EXXONMOBIL.

Sin perjuicio de lo anterior, debe advertirse que |a presente actuacién administrativa no pretende de
ninguna manera ejercer funciones judiciales o arbitrales derivadas de pleitos sobre |a interpretacidn
de clausulas contractuales pactadas entre las partes, pues como se dijo anteriormente, su Unico
proposito es determinar si se infringid el régimen de proteccion de la competencia al no dar
cumplimiento a las obligaciones derivadas de la aprobacién de la integracion empresarial bajo
condiciones entre EXXONMOBIL y TERPEL, segun lo dispuesto en la Resolucidn No, 76541 de
2017, modificada por la Resolucion No. 9915 de 2018,

Asi bien, este Despacho procedera a evaluar los tres (3) argumentos principales expuestos por
CHEVRON y que motivaron a la Delegatura a solicitar explicaciones a EXXONMOBIL, TERPEL vy
TYNDALL por el posible incumplimiento de los condicionamigntos impuestos en la Resolucién No.
76541 de 2017, modificada por la Resclucion No. 8915 de 2018, esto es, si se desconocieron los
derechos de preferencia de CHEVRON sobre |a venta de los activos del negocic de combustibles
de EXXONMOBIL por: (i) obligar a CHEVRON a recibir los activos ofrecidos dentro de sesenta (60)
dias improrrogables siguientes al pago, sin importar que la Superintendencia de Industria vy
Comercio haya autorizado |a transaccién, es decir, proponiendo la realizacion de una conducta
anticompetitiva; (ii) desconocer la posibilidad de que CHEVRON dispute el precio ofertado por la
participacion de EXXONMOBIL en cada planta y solicite que un perito independiente fije el valor de
las mismas, incumpliendo la disposicion prevista en tal sentido en los Contratos de Operacion
Conjunta entre CHEVRON y EXXONMOEIL; v {iii) proponer un precio para algunas plantas hasta
seis (6) veces superior al ofrecido en 2015, cuando EXXONMOBIL ofrecié por primera vez en venta
los terminales a CHEVRON.

13.1. Sobre el plazo de sesenta {60) dias propuesto para la entrega de los terminales

De acuerdo con la comunicacién enviada por CHEVRON a esta Superintendencia, aceptar de forma
pura y simple las ofertas de venta realizadas por EXXONMOBIL en el marco de los acuerdos de
operacion conjunta de seis (6) terminales, pondria a CHEVRON en una situacion en la cual, al
aceptar la oferta y recibir los activos estaria infringiendo las normas de competencia por integrarse
sin tener autorizacion de esta Superintendencia, o de lo contrario, al rechazar la oferta perderia la
posibilidad de adquirir la parte de EXXONMOBIL en los terminales y, por consiguiente, ser su
propietario Unico.

Sobre este particular, las investigadas indicaron, en primer lugar, que todas las consideraciones
realizadas en las ofertas, incluyendo los plazos de pago y entrega de los activos, consistieron
(nicamente en una reiteracién de lo pactado en cada uno de los acuerdos de operacidn conjunta.
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En segundo lugar, hicieron enfasis en que el control previo de integraciones empresariales s una
obligacion legal, de estricto cumplimiento, aplicable a ambas empresas, gque prima sobre
disposiciones contractuales. Con esto, afirmaron que no tiene légica que EXXONMOBIL haya
pretendido que CHEVRON no presentara la operacion ante esta Superintendencia pues, en caso
de una eventual investigacion por no informar una integracién empresarial, habria responsabilidad
conjunta entre el vendedor y el comprador. Por otro lado, manifestaron que los acuerdos fueron
celebrados en vigencia del articulo 4 de la Ley 155 de 1959, previo a la modificacién realizada por
el articulo 9 de la Ley 1340 de 2008, por lo que un plazo de sesenta (60) dias era suficiente para
cumplir con el deber de informacion previa de integraciones empresariales. Finalmente, sefialaron
que, en cualquier caso, existia la posibilidad de que las partes, de comun acuerdo, pactaran
extender el plazo para realizar |a transferencia de los activos para, por ejemplo, incluir el periodo en
el cual la operacion estaba siendo estudiada por la Superintendencia de Industria y Comercio.

Para este Despacho las anteriores explicaciones son suficientes para concluir que el plazo sefialado
en las ofertas mencionadas no constituyd una propuesta o posibilidad futura de infraccion de las
normas de control previo de integraciones, pues concuerda con los investigados en que, por un lado,
de la simple oferta no podria deducirse que su aceptacion implicaria no surtir el respectivo tramite
ante esta Entidad vy, por otro lado, en gue las disposiciones legales tienen un mayor nivel jerarquico,
y por ende priman sobre los acuerdos suscritos entre CHEVRON y EXXONMOBIL.

Adicionalmente, y tal y como lo mencionaron EXXONMOBIL y TYNDALL en sus explicaciones, el
regimen de libre competencia economica establece que |a obligacian de informar una operacion de
integracion empresarial recae sobre todas las empresas intervinientes en la misma, entendiendo
como intervinientes, de acuerdo con la Resolucién SIC No., 10930 de 2015, “aquellas que: i) hacen
parte de una aperacion de concentracion que se proyecta realizar y que puede tener efectos en ef
mercado nacional'. Asi, en el caso en el que, cumpliendo con los supuestos objetivo y subjetivo, ni
CHEVRON ni EXXONMOBIL informen a esta Superintendencia operaciones de integraciones
empresariales en las cuales sean intervinientes, ambas estarian sujetas a una eventual
investigacion administrativa por violacion al régimen de proteccién de la competencia econdmica.

Asi las cosas, es posible concluir que, pese a que en las ofertas EXXONMOBIL no incluyé
explicitamente la obligacion de acudir a esta Superintendencia para realizar un control previo de las
operaciones a realizar con CHEVRON, ello no constituye un incumplimiento a los condicionamientos
previstos en la Resolucién No. 76541 de 2017, modificada por la Resolucion No. 9915 de 2018, por
cuanto dicha oferta en si misma, en los términos anteriormente mencionados, no comporta una
violacion a la obligacién de informar una operacion de integracion a la Superintendencia de Industria
y Comercio y, por ende, no podria entenderse como un desconocimiento del derecho de preferencia
de CHEVRON.

13.2. Sobre la imposibilidad de acudir a un perito para definir el precio comercial de los
terminales

Para CHEVRON, las ofertas de EXXONMOBIL "desconocen la posibilidad de que CHEVRON
dispute ef precio ofertado por cada terminal y solicite el nombramiento de un perito independiente
para gue fije ef valor de las terminales, posibilidad establecida en el literal b) del articulo 24 def
Contrato de Operacion Conjunta entre CHEVRON y EXXON COLOMBIA",

Sobre este punto, los investigados manifestaron que no es cierto que |a oferta desconociera la
posibilidad de acudir a un perito sino que, teniendo en cuenta lo pactado en los acuerdos de
operacidn conjunta, a EXXONMOBIL le correspondia presentar un precio que estimara comercial,
el cual, en caso de ser rechazado por CHEVRON, activaria el mecanismo de nombramiento de un
perito independiente para fijar el valor de las terminales.

De acuerdo con lo anterior, el hecho de que CHEVRON no estuviera de acuerdo con el precio
ofrecido por EXXONMOBIL. no constituiria un desconocimiento de su derecho de preferencia, pues
dicha situaciéon esta prevista en los acuerdos mencionados y tiene un tratamiento explicito cual es
acudir a un perito para la fijacién de dicho precio, lo cual, segun las explicaciones de los
investigados, se cumplié en el presente caso.

En efecto, en el Expediente obra evidencia aportada por las investigadas en sus explicaciocnes,
segun la cual EXXONMOBIL v TYNDALL expresaron a CHEVRON la posibilidad de acudir a un
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peritc para la fijacion de los precios de los activos. Particularmente, obra en el Expediente una
comunicacién del 18 de junio de 2018, en la que EXXONMOBIL manifesté a CHEVRON su
disposicion a “designar un perto para que establezca un precio respecto de aqguellos inmuebles en
que CHEVRON PETROLEUM COMPANY estima que los valores propuestos por EXXONMOBIL
DE COLOMBIA S.A. no se justan al respectivo valor comercial®®. Dicha comunicacién fue enviada
como respuesta al acuse de recibo de CHEVRON de las ofertas iniciales, en la gue indicé su
desacuerdo sobre los precios ofrecidos. Con lo anterior, se observa que, si bien en las ofertas
iniciales no se precist explicitamente la posibilidad de acudir a un perito en caso de desacuerdo, la
comunicacién mencionada demostraria que EXXONMOBIL se encontraba dispuesta a realizar
dicho tramite con el fin de dirimir las diferencias. Sumado a lo anterior, no se encontrd evidencia en
el Expediente de comunicaciones en las cuales se exhibiera una actitud contraria o de rechazo a
designar un perito por parte de EXXONMOBIL.

De acuerdo con lo anterior, este Despacho concluye gue no existe evidencia en el Expediente que
permita concluir que EXXONMOBIL o cualquiera de las investigadas estuviera incumpliendo los
condicionamientos dispuestos en la Resolucion No. 76541 de 2017, modificada por la Resolucion
Mo. 8915 de 2018, al desconocer derechos de preferecia de CHEVRON por negarse a acudir a un
perito para fijar el precio de los terminales referidos en los acuerdos de operacion conjunta.

13.3. Sobre las diferencias en los precios de las terminales propuestos por EXXONMOBIL en
2016 y los propuestos en las ofertas realizadas en 2018

Finalmente, en su comunicacion a esta Superintendencia, CHEVRON resaltd que “entre 2015 (fecha
en que EXXON COLOMBIA ofrecid por primera vez en venta los terminales a CHEVRON) y 2018,
hay incrementos en el precio fijado por EXXON COLOMBIA para algunas plantas de hasta 6 veces”.

Al respecto, en concordancia con lo expuesto anteriormente, asi como con las explicaciones sohre
este particular presentadas por los investigados, este Despacho advierte que cualguier apreciacién
sobre los valores contenidos en las ofertas de compra de los terminales, independientemente de su
monto, no es del resorte de esta Entidad para la determinacion de un eventual incumplimiento de
los condicionamientos dispuestos en la Resolucion No. 76541 de 2017, modificada por la Resolucion
No. 9915 de 2018, Por lo anterior, no se avanzara con mayor detalle en el analisis de este
argumento.

En mérito de lo expuesto, este Despacho,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: ARCHIVAR la actuacién administrativa en favor de EXXONMOBIL DE
COLOMBIA S.A., ORGANIZACION TERPEL S.A., MELIQUINA S.A.S. TRAFUL S.AS. vy
ASESORIAS TYNDALL SPA por el presunto incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
aprobacién bajo condiciones de una operacion de integracién empresarial, segun lo dispuesto en la
Resolucion Ne. 76541 de 2017, modificada por la Resolucién Mo. 9915 de 2018, por las razones
expuestas en la parte considerativa del presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR persocnalmente el contenido de la presente Resolucion a
EXXONMOBIL DE COLOMBIA S.A., ORGANIZACION TERPEL S.A., MELIQUINA S.A.S.,
TRAFUL S5.A.5. y ASESORIAS TYNDALL SPA, entregandoles copia de la misma e informandoles
gue en suU contra procede el recurso de reposicién ante el Superintendente de Industria y Comercio,
que podra interponerse dentro de los diez (10) dias siguientes a su notificacién.

& Folio 509 (reverso) de la Carpeta Reservada Mo. 2 del Expediente.
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